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Tyollisyys

Kokonaistyollisyysaste
kuin muissa Pohjoismaissa

matalampi

Tyollisyysaste eli tyollisten prosenttiosuus
véestosta on ollut viime vuosina Suomessa
70 %:n tuntumassa. Suomessa seké naisten
ettd miesten tyollisyysaste on matalampi
kuin muissa Pohjoismaissa. Vaikka ikaan-
tyneiden tyontekijoiden osuus tyomarkki-
noilla on kasvanut viime vuosikymmenten
aikana, tyollisyysaste ei ole noussut 1990-
luvun lamaa edeltaneelle tasolle.
Naisia ja miehia lahes yhta paljon tyo-
markkinoilla

Naisten tyollisyysaste on Suomessa kan-
sainvélisesti verrattuna korkea. Naisten
tyollisyysaste Suomessa vuonna 2012 oli
68,1 % (15-64-vuotiaat) eli lahes yhté kor-
kea kuin miesten (69,8 %).

Eurooppalaisessa vertailussa Suomi si-
joittuu kolmanneksi: vain Latviassa ja Liet-
tuassa naisten ja miesten tyollisyysasteiden
ero on pienempi kuin Suomessa. Esimerkik-
si Italiassa, Kreikassa ja Maltalla naisten
ja miesten tyollisyysasteiden ero on erit-
tain suuri. Naissa maissa naisten ja miesten
keskiméaraisten ansioiden ero on pienempi
kuin esimerkiksi Pohjoismaissa. Tata selit-
taa se, etteivat tyomarkkinat ole samalla
tavoin sukupuolittuneet kuin Suomessa, ja
matalammin palkatuilla aloilla tyoskente-
lee my6s paljon miehié.

Naisten tyollisyysaste noussut miehia
nopeammin

Vuonna 2009 miesten tyollisyys laski jyr-
kasti, mutta kadntyi vuonna 2010 hie-
noiseen nousuun. Naisten osalta tyollisyys
on noussut eniten nuoremmissa (20-29-
vuotiaat) ja vanhemmissa ikaluokissa (yli

bb-vuotiaat). Eldkkeeltd takaisin tyoela-
méén palaavat (yli 65-vuotiaat) taas ovat
suurimmaksi osaksi miehia.

Myo6s muissa EU-maissa naisten tyolli-
syys on kasvanut viime vuosikymmenina
selvasti nopeammin kuin miesten. Naisten
tyollisyys on parantunut erityisesti nais-
valtaisilla aloilla. Miesten keskimaérainen
tyollisyysaste EU:ssa vuonna 2011 oli 70,1
% ja naisten 58,5 %. Miesten tyollisyys-
aste on laskenut viimeisten vuosien aika-
na parilla prosentilla. Naisten tyollisyysas-
te on noussut kymmenessé vuodessa ldhes
10 %:1la, mutta viime vuosina myonteinen
kehitys néayttda taantuman myota pysah-
tyneen. Lissabonin tyollisyysastetavoittee-
seen naisten osalta (60 %) ei ole vielakédn
paasty.

EU-jasenvaltioiden vélilla on suuria ero-
ja. Joissakin EU-maissa vain alle puolet
naisista on tyémarkkinoilla (Italia 46,5 %,
Kreikka 45,1 %, Malta 41 %). Kaikki Poh-
joismaat sijoittuvat korkealle naisten tyol-
lisyysasteiden vertailussa. Korkein naisten
tyollisyysaste on Ruotsissa (71,8 %), Tans-
kassa (70,4 %) ja Hollannissa (69,9 %) (Eu-
rostat, tiedot vuodelta 2011).

Tuotantorakenteen muutos vaikeut-
taa miesten tyollistymista

Monilta suurten rakennemuutosten koh-
teena olevilta miesvaltaisilta teollisuusa-
loilta katoaa tyopaikkoja. Tulevaisuuden
tyovoimatarvetta selvittaneiden tutkimus-
ten mukaan palvelualojen osuus bruttokan-
santuotteesta kasvaa, ja uusia tyopaikko-
ja syntyy erityisesti kaupan seka sosiaali-
ja terveydenhuoltopalvelujen aloilla. Naisia
on nailla aloilla huomattavasti enemman



kuin miehia, ja koulutustilastot kertovat
nain olevan jatkossakin. Aloilla, joilla nai-
set nyt tyoskentelevit enemmistona, tyollli-
syysnakymat ovat vakaat tai jopa kasvavat.
Tamé johtaa siihen, ettd tulevaisuudessa
miesten tyollisyysasteen nostaminen nayt-
tda olevan haasteellisempaa kuin naisten.
Suomalaisten tyomarkkinoiden jakautunei-
suutta nais- ja miesvaltaisiin aloihin ja teh-
taviin on purettava paitsi tasa-arvon niin
my0s tyomarkkinoiden toimivuuden nako-
kulmasta.
Nuoret miehet paisevat hitaasti tyo-
markkinoille

Tarkasteltaessa naisten ja miesten tyot-
tomyysastetta voi todeta, ettd nuorten
miesten (15-19 v.) sekd ikdéntyneiden
miesten (55-59 v.) tyottomyys on selvés-
ti korkeampi kuin samanikéisten naisten.
Nuoret miehet ndyttavat kiinnittyvin tyo-
elaméan hieman myohemmin kuin naiset.
Naisilla taas on enemman tyoceldmékatkok-
sia muun muassa siité syysta, etta he kayt-
tavat enemmén perhevapaita.
Naiset tekevit Suomessa paidosin ko-
koaikatyota

Naisten tyollisyysaste Suomessa on EU-
maiden viidenneksi korkein. Vaikka nais-
ten tyollisyysaste on Ruotsissa, Tanskas-
sa, Hollannissa ja Saksassa korkeampi kuin
Suomessa, néissa maissa naiset tekevéit sel-
vésti enemmén osa-aikatyotéd kuin Suomes-
sa. Jos tarkastellaan tyollisyysastetta koko-
aikatyon nakokulmasta, suomalaisnaisten
tyollisyysaste on Euroopan korkein.
Kokoaika- vai osa-aikatyossa?

Suomalaisnaiset tekevat muihin Euroo-
pan maiden naisiin verrattuna selvasti
enemman kokoaikatyota. EU-tasolla keski-
médrin osa-aikatyotéd tekee noin 38 % nai-
sista. Esimerkiksi Hollannissa noin 77 %
naisista tekee osa-aikaty6ta (miehistakin n.
25 %). Ruotsissa ja Saksassa osa-aikaisessa
tyosséd naisista on yli 40 %, kun taas Suo-

messa osa-aikatyossi on vain noin 19 % nai-
sista. Viime vuosina onkin keskusteltu vilk-
kaasti mahdollisuuksista liséta osa-aikatyo-
ta pitkien tyosta poissaolojen vahentami-
seksi.

Lapset vaikuttavat naisten tyoOssa-
kayntiin

Naisten ja miesten tyo6llisyydessa on ero-
ja riippuen siita, onko heilld lapsia vai
ei. Kaikkialla Furoopassa miehet nayttavit
hyotyvan siitd, etta heilld on lapsia: lap-
settomien miesten tyollisyysaste on kaikis-
sa maissa matalampi kuin sellaisten mies-
ten, joilla on lapsia. Naisten osalta tilan-
ne on péainvastainen: lapsettomien naisten
tyollisyysaste on korkeampi kuin sellaisten
naisten, joilla on lapsia.

Naisten tyossakédyntiin ja urakehitys-
mahdollisuuksiin vaikuttavat merkittavas-
ti muun muassa lastenhoitopalvelujen saa-
tavuus, perhevapaiden pituus ja korvausta-
so sekéd yhteiskunnallinen kulttuuri. Slove-
niassa, Tanskassa ja Hollannissa lapsellis-
ten ja lapsettomien naisten tyollisyysastei-
den ero on vain joitakin prosenttiyksikko-
jé, mutta joissakin maissa ero voi olla jopa
useita kymmenia prosentteja. Suomessa ero
on noin 10 %.

Huomattavaa on, ettd alle 3-vuotiaiden
lasten aitien tyollisyysaste on meilld suh-
teellisen alhainen eli vain reilut 50 %.
Laadukkaiden lastenhoitopalvelujen saata-
vuudesta huolimatta alle 3-vuotiaita lap-
sia hoidetaan Suomessa selvisti useammin
kotona kuin muissa Pohjoismaissa. Yli 3-
vuotiaiden lasten aitien tyollisyysaste nou-
see kuitenkin jo 80 %:iin, joten ero pienten
lasten ja vahén vanhempien lasten &itien
tyomarkkina-asemassa on suuri.



gy EU-maiden vertailu: 15-64-vuotiaiden miesten ja naisten
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Kuva 5: Tyollisyysasteen muutos (%-yk-
sikk6d) vuosina 2000-2011 (Klik-
kaa kuvaa suurentaaksesi)
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Kuva 7: EU: naisten tyéllisyysaste vuon-
na 2011 (Klikkaa kuvaa suuren-
taaksesi)



Tyomarkkinoiden jakautuneisuus

Naiset paatyvat eri aloille ja eri teh-
taviin kuin miehet

Vaikka kaikista palkansaajista noin puo-
let on naisia, naiset ja miehet eivit jakaudu
tasaisesti eri toimialoille. Naiset suuntautu-
vat jo koulutusvalinnoissaan ja tyohon ha-
keutuessaan eri aloille kuin miehet.

Toimialoittaisen jakautumisen lisaksi
tyoeldmassa nakyy myos ammatillinen ja-
kautuminen. Eri alojen sisilla ja tyopaikoil-
la naiset paatyvat usein erilaisiin tehtéviin
kuin miehet. Tehtavien erot heijastuvat sel-
keasti naisten ja miesten palkkaukseen ja
selittavat suureksi osaksi naisten ja miesten
keskiméardisten ansioiden eroa.

Miehistd suurin osa (82 % v. 2012)
tyoskentelee yksityisella sektorilla. Naisis-
ta vain reilu puolet (56 % v. 2012) tyosken-
telee yksityisella sektorilla. Julkisen sekto-
rin kaikista palkansaajista naisia on 72 %.
Kuntasektorilla naisten osuus on lahes 78
%. Valtiolla naisten ja miesten osuudet ovat
tasoissa. Sukupuolittuneisuus nékyy myos
yrittadjakentédssa: yrittajistd vain noin kol-
mannes on naisia ja naisyrittdjat toimivat
pitkalti perinteisilla naisten aloilla. Johto-
tehtavissa naisia on eniten niillé toimialoil-
la, joilla he muutenkin ovat hyvin edustet-
tuina.

Naisia eniten terveydenhuollossa ja
rahoitusalalla, vihiten rakentamises-
sa ja kuljetuksessa

Naisvaltaisimpia toimialoja ovat tervey-
denhuolto ja sosiaalipalvelut, majoitus- ja
ravitsemisala, rahoitus- ja vakuutustoimin-
ta seka koulutus. Vahiten naisia tyoskente-
lee rakentamisen, kuljetuksen, varastoinnin
ja tietoliikenteen seké teollisuuden aloilla.

Tehtavat eriytyvat alojen sisélléakin.
Miesvaltaisilla teollisuudenaloilla naiset
tyoskentelevat paaosin toimisto- tai hallin-
totehtavissa, ja mnaisvaltaisilla terveyden-
hoito- tai koulutusaloilla miehet toimivat
usein johto- ja esimiestehtavissa. Johto-
ja esimiestehtavissdkin naisilla ja miehil-
14 on eroja: miehet toimivat naisia useam-
min operatiivisessa johdossa, naiset tyypil-
lisemmin esimerkiksi henkilostohallinnon ja
viestinnén tehtavissd. Jos naisten osuutta
yritysjohdossa halutaan kasvattaa, naisten
maaraa tulisi pyrkia lisadmaan seka linja-
johdossa etta operatiivisissa tehtavissa.
Suomen tyomarkkinoiden jakautunei-
suus Euroopan kirkea

Kansainvalisesti verrattuna suomalaiset
tyomarkkinat jakautuvat poikkeuksellisen
voimakkaasti naisten ja miesten to6ihin.
Suomen tyomarkkinoilla ammatillinen ja-
kautuminen naisten ja miesten tehtéviin
on EU-maiden kuudenneksi korkeinta. Suo-
men edella ovat Slovakia, Viro, Bulgaria,
Kypros ja Liettua. Muut Pohjoismaat si-
joittuvat EU-maiden keskiarvon paremmal-
le puolelle. Naissa maissa ammatillista ja-
kautumista on pystytty purkamaan viime
vuosina Suomea tehokkaammin. Ammatil-
linen jakautuneisuus on vahaisinta niissa
maissa, joissa naisia on muutenkin vihem-
méan tyomarkkinoilla eli Kreikassa, Roma-
niassa ja Maltalla.

Suomi sijoittuu vield huonommin, kun
verrataan eri toimialoja keskenédan: toimi-
aloittainen jakautuminen on EU-maiden
neljanneksi voimakkainta. Edella ovat vain
Itd-Euroopan maat Slovakia, Viro ja Lat-
via.



Jakautuneisuus selittda palkkaeroja
ja aiheuttaa tyovoimakapeikkoja
Tyomarkkinoiden jakautuneisuus on paé-
syy naisten ja miesten keskiansioiden palk-
katilastoissa nakyvdan eroon. Naisten ja
miesten tasapuolisempi sijoittuminen eri
toimialoille ja tehtéviin kaventaisi palkka-
eroja ja edistaisi tasa-arvoa tyopaikoilla.
Jakautuneisuus ei ole juurikaan lieventy-
nyt Suomessa viimeisten vuosikymmenten
aikana. Tama on myo6s suurin syy siihen,
ettei sukupuolten palkkaerokaan juuri ole
kaventunut erilaisista toimista huolimatta.
Jakautuneisuus jaykistad tyomarkkinoi-
ta siten, ettei kaikkia resursseja saada téy-
simadraisesti kayttoon sielld, missa niitéd
tarvittaisiin. Monipuolisen osaamisen hyo6-
dyntédminen ei ole mahdollista niilla aloilla,
joilla toisen sukupuolen edustajia on vahéan.
Esimerkiksi rakennusalalla ja terveydenhoi-
toalalla on ollut viime vuosina tyévoima-
pula, ja nailla aloilla tarvittaisiin kaikkia
mahdollisia resursseja ja erilaista osaamis-
ta. Joillakin naisvaltaisilla aloilla, kuten
kulttuuri-, viestintéd- tai kauneudenhoitoa-
lalla, taas ei riita tyota kaikille halukkaille.
Rakennemuutos ja palvelualojen merkityk-
sen kasvaminen pahentaa erilaisia tyovoi-
makapeikkoja ja vaikeuttaa erilaisten asi-
akkaiden monipuolista palvelua.
Jakautuneisuus jarruttaa naisten ura-
kehitysta
Tehtavien jakautuneisuus hidastaa myos
naisten urakehitysta. Tehtavat, joita nai-
set usein hoitavat yrityksissa, kuten vies-
tinnan tai henkilosto- tai taloushallinnon
tehtavat, eivat valttamatta tarjoa mahdol-
lisuuksia edeta uralla. Tehtavien sukupuo-
littuneisuus heijastuu myos yritysten halli-
tusjasenten nimityksiin. Jos naiset ja mie-
het sijoittuisivat tasaisemmin erilaisiin teh-
taviin, tama tasoittaisi luonnollisesti myos
sukupuolijakaumaa yritysten johdossa.
Voidaanko tyomarkkinoiden jakautu-

neisuutta lieventaa?

Vaikka tasa-arvo on edennyt hyvin mo-
nilla yhteiskunnan eri aloilla, tyomarkki-
noiden jakautuneisuus ei ole juurikaan lie-
ventynyt viime vuosina. Tilanne on sama
lahes kaikissa EU-maissa: ammatillinen ja
aloittainen segregaatio on purkautunut vii-
me vuosina hitaasti.

Muutokset tyomarkkinoilla ovat hitai-
ta: esimerkiksi koulutus- ja ammatinvalin-
taratkaisut ndkyvat tyomarkkinoilla vasta
vuosien kuluttua. Vaikka esimerkiksi hoito-
alalle alkaisi hakeutua lisd& miehié, kestaisi
joka tapauksessa vuosia ennen kuin uudet
opiskelijat siirtyisivat tyoelamaan.

Yrityksen johtotehtdviin nouseminen kes-
tda useita vuosia. Monilla johtajilla on ta-
kanaan pitka tyohistoria omalta alaltaan ja
asteittain vaativammaksi muuttuvia tehta-
via. Vaikka naisten méara useilla perintei-
silla miesvaltaisilla aloilla on viime vuosina
kasvanut, tdma ei valttamétta nay johtota-
solla kuin vasta muutamien vuosien paasté.

Lisaa tietoa tyoelaman mahdollisuuk-
sia ja omakohtaisia kokemusta tyoela-
masta

Tyomarkkinoiden jakautuneisuutta voi-
daan purkaa avartamalla nuorten koulutus-
ja ammatinvalintoja ja tarjoamalla nuoril-
le tietoa erilaisista koulutusvaihtoehdoista
ja urakehitysmahdollisuuksista. Olennais-
ta on myos tukea sita, etta nuoret saavat
monipuolista omakohtaista kokemusta tyo-
elaman erilaisista tehtavista. Koulutukses-
sa on haastettava perinteiset sukupuolika-
sitykset ja -roolit ja vaikutettava asentei-
siin jo varhaiskasvatuksesta lahtien.



Tydlliset tydnantajasektorin mukaan vuonna 2012
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Kuva 8: Tydlliset tyonantajasektorin mu-
kaan vuonna 2012 (Klikkaa ku-
vaa suurentaaksesi)

EU: ammatillinen ja toimialoittainen segregaatio 2010
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Kuva 9: EU: Ammatillinen ja toimialoit-
tainen segregaatio 2010 (Klikkaa
kuvaa suurentaaksesi)
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Kuva 10: Naisten osuus alan tydvoimas-
ta 2012 (Klikkaa kuvaa suuren-
taaksesi)




Tyosuhteiden muoto

Kokoaikatyon maa

Suomessa naisista ja miehista suurin osa
on jatkuvassa kokoaikatyossd. Vuonna 2012
kaikista tyosuhteista 84,3 % oli toistaisek-
si voimassa olevia ja 15,7 % maéaraaikaisia.
Miehista yli 80 % ja naisista ldhes 70 % on
toistaiseksi voimassa olevassa ja kokoaikai-
sessa tyosuhteessa.

Suomessa naisten osa-aikatyt on huomat-
tavasti harvinaisempaa kuin muissa EU-
maissa. Vuonna 2011 naisista oli osa-aika-
tyossa Suomessa 19,3 %, kun EU-maiden
keskiarvo oli 37,9 %. Suomalaismiehet te-
kevat lahes yhta paljon osa-aikatyota kuin
miehet EU:ssa keskimadrin.

Maaraaikaiset tyosuhteet ovat viime
vuosikymmenen aikana vihentyneet

Suomessa madraaikaisissa tyosuhteissa
on suunnilleen yhtd paljon naisia kuin
EU:ssa keskiméaarin (18,4 % vuonna 2012;
EU 18,4 % vuonna 2011). Miehi&d mééra-
aikaisissa tyosuhteissa on vihemmaén (12,8
%) kuin EU:ssa keskiméddrin (17,6 %).
Miesten maarédaikaiset tyosuhteet ovat jon-
kin verran lisdantyneet parin viime vuoden
aikana, naisten taas pysyneet lihes ennal-
laan.

Julkisella sektorilla enemmin maara-
aikaisia tyosuhteita kuin yksityisella
sektorilla

Naisten madraaikaisten tyosuhteiden
suurempi osuus selittyy Suomessa ldhin-
na silla, ettd naisista valtaosa tyoskentelee
julkisella sektorilla, ja maaraaikaisia tyo-
suhteita kaytetdan erityisen paljon julki-
sella sektorilla. Madraaikaisia tyontekijoita
tarvitaan muun muassa perhevapaiden ai-
heuttamien sijaistarpeiden vuoksi. Maara-

aikaisia tyosuhteita on julkisella sektorilla
naisista noin 23 %:lla ja miehista noin 20
%:11a.

Yksityisella sektorilla maaraaikaisia tyo-
suhteita on selvasti vihemmén kuin jul-
kisella sektorilla. Toisaalta osa-aikatyo on
yksityisella sektorilla yleisempéa kuin jul-
kisella sektorilla. Osa-aikaisia tyosuhteita
kaytetaan erityisesti niilla aloilla, joilla tyo-
voiman tarve vaihtelee eri aikoina, esim.
kaupan alalla ja majoitus- ja ravitsemusa-
loilla. Osa-aikaisten tyosuhteiden méara on
viime vuosina jonkin verran kasvanut.

Miehet tekevit pitempaa tyopaivaa

Miehet tekevat kaikissa EU-maissa pi-
tempéa tyopaivaa kuin naiset. Miehet tyos-
kentelevat keskimaérin ldhes 42 tuntia vii-
kossa ja naiset noin 34 tuntia viikossa. Téa-
td eroa selittdd padasiassa se, ettd naiset
tyoskenteleviat monessa EU-maassa osa-ai-
kaisesti.

EU: naisten tdysiaikaiseksi muutettu tydllisyysaste 2009,
15-64-vuotiaat

62,5

St

Lande: Ewostat

@ W " w0 1
Elinkeinoeldman keskusliitto @

Kuva 11: EU: Naisten taysiaikaiseksi
muutettu tyéllisyysaste 2009
(Klikkaa kuvaa suurentaaksesi)
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EU: osa-aikatyon osuus kokonaistyollisyydestd, 2011
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Kuva 12: EU: Osa-aikatyén osuus koko-
naistyollisyydesta 2011 (Klik-
kaa kuvaa suurentaaksesi)

Palkansaajat tyésuhteen tyypin ja sukupuolen
mukaan 2011
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KuvaA 13: Palkansaajat tyésuhteen tyy-
pin ja sukupuolen mukaan 2011
(Klikkaa kuvaa suurentaaksesi)
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Koulutus

Koulutuksen sukupuolittuminen
yleiseurooppalainen ilmio

Sukupuolen mukainen jakautuminen na-
kyy selvasti koulutuksessa kaikissa Furoo-
pan maissa. Oppiainevalinnat ovat usein
sukupuolittuneita, ja tyttdjen ja poikien
suoriutumisessa, suhtautumisessa ja kayt-
taytymisessd koulutukseen liittyvissa asi-
oissa on suuria eroja.

Suomalainen koulutusjéarjestelma on pal-
jon viime vuosina esilld sen vuoksi, etta
suomalaislapset menestyvat oppimistulok-
sissa erittain hyvin. Huolestuttavaa on kui-
tenkin se, ettd tyttdjen ja poikien menes-
tyksessa on eroja. Testit osoittavat, etta
tyttojen ja poikien erot ovat erityisen suu-
ria lukutaidon osalta: tytot parjaavat lu-
kutaitotesteissa poikia huomattavan paljon
paremmin.

Naiset valtaavat oppilaitokset

Naisten ja miesten koulutustasoissa on
eroja, ja nama erot kasvavat. Kaikissa EU-
maissa naisten koulutustaso on jo miehié
korkeampi. Vain yli 64-vuotiaiden ryhmaés-
sd miehet ovat koulutetumpia kuin naiset.
Naiset ovat nykyisin enemmistona valtao-
sassa oppilaitoksista, ja suurin osa oppilai-
toksista valmistuneista on naisia. Korkea-
koulututkinnoista Euroopassa lihes 60 %
on naisten suorittamia.

Yleiseurooppalainen trendi on myds se,
ettd tytot saavat yleisesti poikia parem-
min opintonsa paatokseen ja saavat parem-
pia arvosanoja paattokokeissa. Useimmis-
sa EU-maissa pojat keskeyttavit useam-
min opintonsa kuin tytét ja puhutaankin
jo "poikakriisista”. Monissa eurooppalaisis-
sa koulutusjarjestelmissé pojat selviytyvat

tyttoja huonommin lukemisessa ja tytot
taas poikia jonkin verran huonommin ma-
tematiikassa. Luonnontieteiden alalla erot
kuitenkin tasoittuvat.

Perinteiset sukupuoliroolit ohjaavat edel-
leen valintoja ammatillisessa oppilaitoksis-
sa ja toisen asteen koulutuksessa. Yksittai-
set hankkeet, joilla pyritdan saamaan nuo-
ria hakeutumaan ei-perinteisille aloille, on
suunnattu valtaosin tytoille, joita kannus-
tetaan suuntautumaan tekniikan tai luon-
nontieteen aloille. Poikien koulutusvalinto-
jen avartamiseen tahtaavia hankkeita sen
sijaan on ollut EU-maissa selvésti vihem-
mén kuin tyttojen.

Suomalaisnaisten koulutustaso kor-
kea

Suomalaisnaiset ovat selvasti koulute-
tumpia kuin naiset keskimadrin Euroo-
passa. Suomessa n. 47 % kaikista 25-64-
vuotiaista tyollisista naisista on suoritta-
nut korkean asteen tutkinnon, kun koko
EU:n keskiarvo on 30 %. Suomalaismiehis-
ta korkea-asteen tutkinto on 35 % tyolli-
sistd. Nuorista naisista (30-34-vuotiaat) 54
% on suorittanut kolmannen asteen tut-
kinnon, kun vastaava osuus samanikaisis-
ta miehista, on vain 37,7 %. Talla asteella
suomalaisnaiset ovat Irlannin jalkeen EU-
maiden koulutetuimpia.

Naiset ja miehet hakeutuvat eri kou-
lutusaloille

Suomessa ammatillisessa koulutukses-
sa, ammattikorkeakouluissa ja yliopistois-
sa on jo naisenemmisto suurimmassa osas-
sa aloista. Miesten ja naisten koulutusala-
valinnat ovat kuitenkin selvésti eriytyneet.
Miehet opiskelevat usein tekniikan ja lii-
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kenteen koulutusaloilla, naiset sosiaali- ja
terveysalalla, matkailu-, ravitsemis- ja ta-
lousalalla sekd humanistisella ja kulttuuri-
alalla.

Naisia on selvésti miehid vihemmaéan tek-
niikan ja liikenteen alalla sekd luonnon-
vara- ja ymparistoalalla. Verrattaessa vuo-
sina 2004 ja 2011 opintonsa aloittaneita
kay ilmi, etta yliopistoissa luonnonvara-
ja luonnontieteiden aloilla naisten osuus
on jonkin verran kasvanut. Ammatillisissa
oppilaitoksissa taas luonnontieteiden alalla
jakautuminen néayttaa olevan jopa syvene-
maéssa: ammatillisissa oppilaitoksissa nais-
ten maara on selvisti vahentynyt viides-
sé vuodessa. Ammattikorkeakouluissa tek-
niikan ja liikenteen sekd luonnontieteiden
aloilla opiskelunsa aloitti vuonna 2011 va-
hemmén naisia kuin vuonna 2004. Segre-
gaatio nailla aloilla ndyttaisi olevan siis sy-
venemassa.

Viime vuosien kehityksessa nakyy kuiten-
kin my6s myonteisia muutoksia. Ammatil-
lisissa oppilaitoksissa tekniikan ja liiken-
teen alalla aloittaneiden naisten méara on
kasvanut viitisen prosenttia. Kasvua nékyy
jonkin verran myos yliopistoissa.

Naisalat naisistuvat entisestdin —
miehet pysyttelevit tiukasti miesten
aloilla

Sukupuolitasapainon saavuttaminen
ndyttdd olevan erityisen kaukana perin-
teisilla naisvaltaisilla koulutusaloilla. Mies-
ten maaré esimerkiksi humanistisilla aloil-
la, kasvatusalalla tai kulttuurialalla ei ole
juurikaan kasvanut viime vuosina. Nais-
ten osuus sosiaali-, terveys- ja liikunta-alal-
le valmistavassa koulutuksessa on edelleen
erittain suuri.

Segregaatio nékyy eri alojen sisalld-
kin. Esimerkiksi tekniikan alan opiskelijois-
ta ammattikorkeakouluissa naiset suosivat
tekstiili- ja vaatetustekniikkaa (yli 95 %).
Elintarvike- ja biotekniikan osalta naisten

osuus on viime vuosina jonkin verran laske-
nut ja on nyt lahes tasoissa miesten kanssa
(n. 52 %). Sen sijaan naisia on vain hyvin
pieni vihemmisto kone-, metalli- ja energi-
atekniikan (7 %) seka sahko- ja automaa-
tiotekniikan koulutuslinjalla (5 %). Tydela-
méan heijastuu myos se, ettd saman koulu-
tusohjelman sisélla naiset ja miehet valit-
sevat usein eri syventymisalueita.

Naiset ovat 2000-luvun aikana monipuo-
listaneet selvasti miehida enemman koulu-
tus- ja ammatinvalintojaan. Téma nakyy
naisten lisddntyneena osuutena monella pe-
rinteisilla miesten aloilla. Sen sijaan miehet
nayttavat tekevan edelleen perinteisia va-
lintoja ja pysyttelevat miesvaltaisilla aloil-
la. Yhtena syyna tahan arvellaan olevan
sen, ettd koulutusvalintaratkaisujen teke-
minen osuu usein nuorten miesten kehityk-
sen kannalta vaikeaan vaiheeseen, jossa so-
siaalisilla paineilla ja lahipiirin ndkemyksil-
14 on suuri merkitys.

EU: kolmannen asteen koulutuksen saavuttaneet ikdryhmisséa

30-34 vuotta - 2011
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Kuva 15: EU: Kolmannen asteen koulu-
tuksen saavuttaneet ikdryhmis-
sa 30-34 vuotta (Klikkaa kuvaa
suurentaaksesi)
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Korkea-asteen tutkinnon suorittaneet,
osuus 25-64-vuotiaista tyollisista
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Kuva 16: Korkea-asteen tutkinnon suorit-
taneet, osuus 25-64-vuotiaista
tyollisista (Klikkaa kuvaa suu-
rentaaksesi)

Yliopistossa opiskelun aloittaneiden naisten osuus
koulutusaloittain 2004 ja 2011
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Kuva 17: Yliopistossa opiskelun aloitta-
neiden naisten osuus koulutus-
aloittain 2004 ja 2011 (Klikkaa
kuvaa suurentaaksesi)
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Kuva 18:

Ammattikoulussa opiskelun aloittaneiden naisten osuus
koulutusaloittain 2004 ja 2011
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Kuva 19: Ammattikoulussa opiskelun
aloittaneiden  naisten  osuus
koulutusaloittain 2004 ja 2011
(Klikkaa kuvaa suurentaaksesi)
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Naisten osuus ammatillisen tutkinnon suorittaneista
koulutusaloittain 2004 ja 2011
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KuvA 20: Naisten osuus ammatillisen tut-
kinnon suorittaneista koulutus-
aloittain 2004 ja 2011 (Klikkaa
kuvaa suurentaaksesi)
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Kuva 21: Ammattikorkeakoulussa opiske-
lun aloittaneiden naisten osuus
koulutusaloittain 2004 ja 2011
(Klikkaa kuvaa suurentaaksesi)
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KuvA 22: Naisten osuus ammattikorke-
akoulututkinnon suorittaneista
koulutusaloittain 2004 ja 2011
(Klikkaa kuvaa suurentaaksesi)
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Opiskelijoiden méadra yhteensa ja naisten osuus uusista
tekniikan alan opiskelijoista ammattikorkeakouluissa, 2011
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Kuva 23: Opiskelijoiden méérid yhteensa
ja naisten osuus uusista teknii-
kan alan opiskelijoista ammatti-
korkeakouluissa (Klikkaa kuvaa

suurentaaksesi)
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Johtajuus ja urakehitys

Naisjohtajia eniten naisvaltaisilla

aloilla

Naisten osuus johto- ja esimiestehtavissa
on kasvanut viime vuosina seké yksityisella
etta julkisella sektorilla. Naiset ovat myos
selvasti korkeammin koulutettuja kuin mie-
het. Ongelmana on kuitenkin edelleenkin
se, etté joillakin aloilla naisia on selvasti va-
hemmaén kuin miehid. Naisjohtajat keskit-
tyvéit sellaisille aloille, joilla on muutenkin
enemman naisia. Kaupan, majoitus- ja ra-
vitsemisalan, pankki- ja vakuutusalan, hy-
vinvointipalvelujen ja tietotekniikan alan
palvelujen kentéssé naisten osuus ylemmis-
ta toimihenkiloistd on jo ldhes sama kuin
miehilla. Nailld aloilla naisten maara on
kasvanut selvésti. Sen sijaan teollisuudes-
sa ja rakennusalalla naisten osuus ylemmis-
té toimihenkil6ista on kasvanut hitaammin
ja heijastelee edelleen naisten kokonaismaa-
raa nailla aloilla.

Naisten korkeampi koulutustaso nakyy
myo6s siina, ettd johtotehtavissa toimivat
naiset ovat yleensd korkeammin koulutet-
tuja kuin miehet.

Nuoremmista ikaluokista nousemassa
tulevaisuuden naisjohtajia

EK:n jasenyrityksissi naisten osuus
ylemmistd toimihenkiloistd on kasvanut
viimeisten 10 vuoden ajan. Erityisen voi-
makasta kasvu on ollut nuorempien iké-
luokkien ryhmaésséa. Rakennusalalla ja teol-
lisuudessa jo ldahes 30 % alle 30-vuotiaista
ylemmista toimihenkildistda on naisia. Pal-
velualoilla vastaava osuus samassa ikaluo-
kassa on jo noin puolet (49 %).

Johtavista toimihenkil6istd nuoremmissa
ikdluokissa naisia on palvelualoilla 48 %

ja teollisuudessa ja rakentamisessa 30 %.
Ylemmista toimihenkildista palvelualoilla
naisia on reilusti yli 40 % kaikissa muis-
sa ikéluokissa kuin 30-40-vuotiaiden ika-
luokissa, joissa naisia on 35-37 %.

Euroopan johtajista kolmannes on
naisia

Furoopassa naisten osuus yritysjohdossa
on kasvanut viime vuosikymmenina, mut-
ta kasvu on ollut joissakin maissa hidas-
ta. Reilu kolmannes yritysjohtajista (ISCO
121 — directors and chief executives) Euroo-
passa on naisia. Yhdysvalloissa naisjohtajia
on jonkin verran enemmaéan kuin EU-mais-
sa. Koko Euroopan tasolla noin 30 prosen-
tissa porssiyhtioistd on johtoryhmaétasolla
yksi tai useampi nainen, kun taas Yhdys-
valloissa jo lahes 90 prosentissa yrityksis-
td johtoryhmaan kuuluu myos naisia. Téa-
ta selittaa osittain se, ettei Yhdysvalloissa
tyomarkkinoiden jakautuminen naisten ja
miesten aloihin ja tehtaviin ole yhta voi-
makasta kuin monissa EU-maissa.

Suomi sijoittuu Euroopan karkeen nais-
esimiesten méédrdn suhteen (ykkostila v.
2007, EWS). Sen sijaan selvitettdessé yri-
tysjohtajuutta sukupuolen mukaan (yrityk-
sen toimitusjohtajana nainen) Suomi sijoit-
tuu kolmanneksi viimeiseksi. Naispuolisten
yritysjohtajien osuus on korkein Latviassa
(51 %). Pohjoismaissa naisia on noin 30-40
% johtajistosta. Suomi sijoittuu téassi ver-
tailussa Euroopan keskikastiin.
Euroopan johtajat tyoskentelevit
useimmiten naisten aloilla

Euroopassa naisjohtajia on eniten ter-
veys- ja kasvatus(koulutus)alalla seké kau-
pan alalla. Sen sijaan tehdas- ja kaivos-
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teollisuudessa, rakennus- ja sahkoalalla se-
ka kaasun ja vedenjakelualoilla naisjohtajia
on selvisti miehid vihemman. Sama tilanne
nakyy myos Suomen tilastoissa.

Naisten osuutta yritetdan kasvattaa
kiintioin tai itsesdantelyn avulla

Naisten osuus eurooppalaisten porssiyh-
tididen hallituksissa on tallé hetkella keski-
maarin 15,8 %. Naisten osuus on kasvanut
viimeisen vuoden aikana noin kaksi pro-
senttiyksikkoa. Syksylla 2012 EU:n komis-
sio katsoi, ettei naisten méara ole kasvanut
riittavan nopeasti ja paatti ehdottaa 40 %
kiintioita porssiyhtioiden hallituksiin vuo-
teen 2020 mennessa.

Komission direktiiviehdotus on tulkin-
nanvarainen ja epaselvd ja herattaa pal-
jon vastustusta eri Euroopan maissa. Ehdo-
tusta vastustetaan erityisesti niissa maissa,
joissa naisten osuus on kasvanut luonnolli-
sin ja kestavin keinoin (Ruotsi) tai joissa on
luotu oma kansallinen malli naisjohtajuu-
den edistdmiseksi (Tanska). Suomen halli-
tus tukee kiintidehdotusta, vaikka Suomes-
sa on saavutettu itsesdantelyn avulla EU-
maiden paras tulos.

Kiinticlainsaaddannon pidemman aikava-
lin vaikutuksista on kokemuksia tahén
mennessa lahinna Norjasta. Norja ei kui-
tenkaan ole ollut mikdédn menestystarina:
vaikka kiintiot ovat kasvattaneet naisten
madrad porssiyhtioviden hallituksissa Nor-
jassa vaadittuun 40 %:iin, naisten méaara ei
ole kuitenkaan vastaavasti kasvanut yritys-
ten keskijohdossa tai johtoryhmissa, jois-
sa yleensa péatevoidytdan hallitustyoskente-
lya varten. Naisia toimitusjohtajina Norjas-
sa on edelleen vain kourallinen (n. 3 %) ja
johtoryhmétasolla Norjassa on vihemmén
naisia kuin Suomessa tai Ruotsissa. Komis-
sion ehdotuksessaan ajama roolimalliajat-
telu ei siis ole toiminut ainakaan Norjas-
sa. Kiintiot ovat myos johtaneet siihen, etta
naiset ovat nousseet suoraan hallituksiin il-

man kokemusta linjajohdosta tai toimitus-
johtajuudesta ja hallituspaikat ovat kasau-
tuneet pienelle joukolle naisia (ns. golden
skirt -ilmi6). Kiintiosdantelyn lieveilmiona
on ollut myos hallitusten koon kasvaminen,
mika johtaa usein tehottomuuteen ja paa-
toksenteon hidastumiseen.

Suomi Euroopan kirjessa

Suomessa myonteinen kehitys on jatku-
nut viime vuosina. Naisten osuus yritysten
hallituksissa on kolminkertaistunut vajaan
kymmenen vuoden aikana. Naisia on suu-
rimpien porssiyhtididen hallituksissa kai-
kista eniten Euroopassa eli lahes 30 %. Kas-
vuvauhti on ollut erittdin nopeaa: vuonna
2011 naisia oli 18 %, vuonna 2008 luku oli
vain 12 % ja kymmenisen vuotta sitten ai-
noastaan 7 %. Talla vauhdilla 40 %:n raja-
pyvkki saavutetaan noin viidessa vuodessa.

Naisten osuuden nopea kasvu on erityi-
sen merkittavaa ottaen huomioon sen, etté
hallituksissa vaihtuvuus on suhteellisen hi-
dasta. Hallitusten jasenten rotaation tulee
olla jatkuvaa, mutta sen tulee perustua yh-
tion tarpeisiin.

Kaikissa porssiyrityksissa naisia on 22—
23 % laskutavasta riippuen. Kaikissa lar-
ge cap- ja mid cap -yrityksissa hallituksissa
on nykyisin sekd naisia ettd miehid. Small
cap -yhtioistda vain miehista koostuva hal-
litus on 17 yhtiolla (tilanne syksylla 2012).
Naissd on yleenséd suhteellisen pieni halli-
tus (keskimédrin neljd henked) ja vaihtu-
vuus on hidasta.

Itsesaantely: suomalainen menestys-
tarina

Suomessa naisten osuutta hallituksissa
on kasvattanut vuonna 2010 voimaan tul-
lut listayhtididen hallinnointikoodin (Cor-
porate Governance) suositus, jonka mu-
kaan hallituksessa on oltava molempia su-
kupuolia. Suomalainen koodi on velvoitta-
vampi kuin muissa maissa ja siihen liit-
tyy noudata tai selitd -periaate (comply or
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explain). Yrityksen on toisin sanoen pys-
tyttava perustelemaan julkisesti, miksi sil-
14 ei ole naisia hallituksessaan. Arvopape-
rimarkkinayhdistys on antanut suosituksen
vuonna 2012 siita, mika on katsottava hy-
vaksi perusteluksi. Perusteluissa olisi hyva
tuoda esiin myo6s se, mihin toimenpiteisiin
yhtio aikoo ryhtya naisten osuuden kasvat-
tamiseksi.

CG-suosituksella on ollut merkittava vai-
kutus siihen, etté sellaisten yritysten osuus,
joiden hallituksessa on kumpaakin suku-
puolta, on noussut muutamassa vuodessa
noin 50 %:sta 86 %:iin.

Suomessa hallituspaikat eivét ole keskit-
tyneet vain muutamille naisille, kuten mo-
nessa muussa maassa, vaan hallitusedus-
tukset jakautuvat suurelle joukolle. Halli-
tusten naisjésenet ovat Suomessa usein ul-
komaalaisia.

Suomalainen malli on huomioitu myo6s
maailmalla; Suomi on ollut monelle maal-
le esimerkking siitd, miten naisten maaraa
pystytdan kasvattamaan ilman keinotekois-
ta kiintiolainsdadantoa.

Piatevyys ja osaaminen ratkaisevat

Hallituksen jasenet valitaan osaamisen,
patevyyden ja kokemuksen, ei sukupuo-
len perusteella. Yritysten omistajat ja
osakkeenomistajat pyrkivat saamaan hal-
litukseen parhaan mahdollisen asiantunte-
muksen. Hallituksen jasenilta edellytetdén
useimmiten oman toimialan syvéllista tun-
temusta ja toimintaa erilaisissa operatiivi-
sissa tehtavissa. Usein tie hallitukseen kul-
kee yrityksen oman organisaation esimies-
ja johtotehtédvien kautta. Mitd enemmén
toimialalla on naisia, sitd enemmén heitéa
on myos johtotehtavissa. Tasta syysta kou-
lutus- ja uravalintojen avartaminen ja vah-
vasti nais- tai miesvaltaisten alojen suku-
puolijakauman tasapainottaminen on erit-
tain tarkeda.

Maaratietoisia toimia yritysten moni-

muotoisuuden lisiamiseksi

Tasa-arvon ja naisten ja miesten tasa-
puolisemman edustuksen on todettu paran-
tavan tyohyvinvointia ja edistavian tuot-
tavuutta. Useissa yrityksissd on ldhdetty
maaratietoisesti kannustamaan naisia joh-
to- ja esimiestehtaviin. Yritykset ovat aset-
taneet madrallisid tavoitteita naisten lisda-
miseksi yrityksen linjajohdossa ja johto-
ryhmassa. Rekrytointitilanteissa saatetaan
asettaa tavoitteita, ettd valintakierroksen
viimeisissé vaiheissa on mukana tietty méa-
rd vahemman edustetun sukupuolen edus-
tajia. Naisten etenemista tuetaan myos
verkostoinnilla, mentoroinnilla ja erilaisil-
la tyon ja perheen yhteensovittamista tu-
kevilla tyopaikkakaytannoillé.

Asenne ratkaisee — vaatimattomuus ei
kaunista

Yritysten kokemusten perusteella naiset
eivit aina tuo riittavalld tavalla omaa osaa-
mistaan esiin. Johtajia valittaessa ratkai-
see patevyys, kokemus ja oikea asenne —
naisilla ndyttaa olevan kehittdmisen varaa
useimmiten juuri tahdon ja asenteiden ta-
solla. Johtotehtaviin siirtymista emmitaan
esimerkiksi perheen vuoksi. Yha useam-
missa yrityksissa on kuitenkin luotu tyon
ja perheen yhteensovittamista helpottavia
kaytdntoja. Esimerkiksi kokouskédytantoja
voidaan muuttaa sellaisiksi, etta ne mah-
dollistavat vanhempien aikataulut ja esi-
merkiksi lasten hoitoon tuomisen ja viemi-
sen. Joustavien tyoaikajarjestelyjen kaytto
sekd mahdollisuudet etatyohon tai lyhyem-
mén tyopaivan tekemiseen ovat yha useam-
min mahdollisia.
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Naisten osuus ylemmista toimihenkildista EK:n
jésenyrityksissa

Lahde: Elinkeinceliman keskusiitio EK
EK ygmarkkinan

Elinkeinoelaman keskusliitto @

henkiloista EK:n jasenyrityksis-
sa (Klikkaa kuvaa suurentaak-
sesi)

Naisten osuus ylemmista toimihenkilbistd EK:n
jasenyrityksissa vuonna 2011

Lande: Elnkeinoaldman keskusiimg EK
EK ppdmakicinat

Elinkeinceldman keskusliitto @

Kuva 25: Naisten osuus ylemmisti toimi-
henkiloista EK:n jasenyrityksis-
sd vuonna 2011 (Klikkaa kuvaa
suurentaaksesi)

Naisten osuus johtavista toimihenkildistd EK:n

jasenyrityksissa vuonna 2011

§

b Binkeinoelgmin keskuslitto BX

EX tybmarkkinat
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Kuva 24: Naisten osuus ylemmistd toimi- KUVA 26: Naisten osuus johtavista toimi-

henkilbista EK:n jdsenyrityksis-
sé vuonna 2011 (Klikkaa kuvaa
suurentaaksesi)

Naisten osuus suurimmissa suomalaisissa porssiyhtidissa,
syyskuu 2012

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012

Elinkeinoeldman keskusliitto @

Lihaa: Euoapan Komissio, Takrsssasomss, MASDIAD DM

Kuva 27: Naisten osuus suurimmissa suo-
malaisissa pérssiyhtidissa (Klik-
kaa kuvaa suurentaaksesi)
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Suomalaisen itsesaantelyn menestystarina: jos
kasvuvauhti sailyy, naisia on 40 % jo vuonna 2017

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 20122013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Elinkeinoelaman keskusliitto @

Kuva 28: Suomalaisen itsesadntelyn me-
nestystarina: jos kasvuvauhti
sailyy, naisia on 40 % jo vuon-
na 2017 (Klikkaa kuvaa suuren-
taaksesi)
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Naisten osuus porssiyhtididen hallituksissa 2012,
kaikki porssiyhtiét
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Kuva 29: Naisten osuus porssiyhtioiden
hallituksissa 2012, kaikki pors-
siyhtiét (Klikkaa kuvaa suuren-
taaksesi)
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Kuva 30: EU: naiset suurimpien porssi-
yvhtididen hallituksissa, tammi-
kuu 2012 (Klikkaa kuvaa suu-
rentaaksesi)
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Kuva 31: EU: sukupuolijakauma liikkeen
johdossa EU:n jasenmaissa 2010
(Klikkaa kuvaa suurentaaksesi)
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EU: muutoksen jakauma naisten osuudesta yritysten
hallituksessa, lokakuusta 2010 tammikuuhun 2012
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Kuva 32: EU: muutoksen jakauma nais-
ten osuudesta yritysten halli-
tuksessa, lokakuusta 2010 tam-
mikuuhun 2012 (Klikkaa kuvaa
suurentaaksesi)



Tyon ja perheen yhteensovittaminen

Tyota ja perhe-elamiai ei voi erottaa
toisistaan

Tyon ja perheen yhteensovittamisessa on
kyse yksilon eri elaménalueiden rinnakkais-
elosta. Yli 80 % suomalaislasten vanhem-
mista kéay tyossa. Tyo ja yksityiselamé kul-
kevat siis kési kidessa: vanhemmuus ei lak-
kaa tyopaikalla ja tyoasiat kulkevat useasti
my0s kotiin asti. Tyon ja perheen yhteen-
sovittamisessa on kyse naiden elaméanaluei-
den asettamien vaatimusten onnistuneesta
yhdistamisesta.

Toimiva arjen infrastruktuuri mah-
dollistaa naisten ja miesten tyoOssa-
kaynnin

Naisten korkeaan tyollisyysasteeseen
Suomessa on vaikuttanut muun muassa
kattava, kohtuuhintainen ja laadukas pai-
vahoitojarjestelméa, monipuolinen ja jous-
tava perhevapaajarjestelmé, toimiva jouk-
koliikenne, kouluruokailu ja koululaisten
iltapaivahoitojarjestelméa. Myo6s —yleinen
asenneilmapiiri suosii naisten tyossakayn-
tid: naisten tyoskentelyéd ei kyseenalaiste-
ta, vaan sita pidetdan itsestadnselvyytena.
Kaikki namé yhdessé ovat luoneet perustan
naisten ja miesten yhtélaisille tyoskentely-
mahdollisuuksille.
Lainsaadannolla ei voida paattaa per-
heen sisiisesta tyonjaosta

Tyon ja perheen yhteensovittamiseen vai-
kuttaa olennaisesti myos kotitoiden jakau-
tuminen puolisoiden kesken. Lainsaadan-
nolla voidaan edistdd naisten ja miesten
tasa-arvoa yleisella tasolla, mutta silld ei
voida vaikuttaa perheen sisaisiin ratkaisui-
hin. Néihin voidaan vaikuttaa tehokkaim-
min muokkaamalla yleistd asenneilmastoa

ja tarjoamalla perheille mahdollisuuksia ja-
kaa perhevelvoitteet tasaisemmin.

Viime vuosina Suomessa tehdyt tutki-
mukset osoittavat, etta lasten kanssa viete-
tyn ajan suhteen ollaan kaikista lahimpanéa
tasa-arvoa ja lastenhoito jakautuu kaikis-
ta kotitoista tasaisimmin naisten ja mies-
ten kesken. Suomalaisnaiset myo6s kokevat,
ettei kotitoistd aiheutuvan taakka jakaudu
epaoikeudenmukaisesti.

Perheilla sailytettava vapaus paattaa
perhevapaiden kaytosta

Perhevapaat ovat yksi osa tyon ja per-
heen yhteensovittamista koskevaa laajem-
paa palettia. Suomalaisen perhevapaajar-
jestelman vahvuus on ollut monipuolisuus,
valinnanvapaus ja joustavuus. Nykyisessé
jarjestelméssé perheet saavat pitkalti itse
paattaa oman elaméntilanteensa perusteel-
la siitd, miten vapaat jaetaan. Naisten kor-
kea tyollisyysaste kertoo siitéd, etta jarjes-
telma toimii hyvin. Perhevapaat eivat kui-
tenkaan jakaudu tasaisesti ja &idit kayt-
tavit edelleen suurimman osan jaettavissa
olevasta vanhempainvapaasta. Kokemukset
muista maista osoittavat, etta isat kaytta-
vat erityisesti heille korvamerkittyja vapai-
ta. Taman vuoksi perhevapaajarjestelmaéd
kehitettéessa tuleekin pohtia mahdollisuut-
ta vahvistaa isille korvamerkittyd osuutta
vanhempainvapaista.

Kotihoidon tuesta voi tulla naiselle
ansa

Viime aikoina on keskusteltu vilkkaas-
ti mahdollisuuksista lisata osa-aikatyota ja
joustavoittaa perhevapaiden kayttoa. Koti-
hoidon tuen vaihtoehdoksi on esitetty osit-
taisen hoitorahan kayton houkuttelevuu-

21



den lisdamistd ja osa-aikatyota. Tammi-
kuussa 2013 tyonsa paattényt tyoryhma
esitti, ettd osittainen hoitoraha korvataan
joustavalla hoitorahalla ja paivihoito méaa-
raytyisi jatkossa tuntiperusteisesti. Tyo-
ryhméssa ei kuitenkaan keskusteltu koti-
hoidon tuen uudistamisesta tai erilaisista
rahoitusvaihtoehdoista.

Suomalaisista perheista valtaosa kayttaa
vanhempainvapaiden paatyttya kotihoidon
tukea. Lahes aina lasta hoitaa aiti (97 %
tuen kéyttéjistd). Pisimpéaan kotona koti-
hoidon tuella ovat wvailla koulutusta ole-
vat tai vahén koulutusta saaneet aidit, jol-
loin kotihoidon tuesta voi tulla tyomark-
kina-ansa. Pitkat poissaolot tyoelamésta
heikentavat naisten tyomarkkina-asemaa ja
vaikuttavat uudelleentyo6llistymismahdolli-
suuksiin, palkkaan ja eldkkeeseen.

Kotihoidon tuen tasoa ja kestoa tulisikin
arvioida toisaalta tasa-arvon ja tyomark-
kinoiden toimivuuden ndkokulmasta seka
toisaalta julkisen talouden kestavyyden ja
tyourien pidentdmisen nakokulmasta.
Perheystavallisista kaytannoista sovi-
taan esimerkiksi tasa-arvosuunnitel-
missa

Tyon ja perheen onnistuneeseen yhteen-
sovittamiseen vaikuttavat yrityksissa kay-
tossa olevat joustavat tyoaikamallit ja eri-
laiset tyonteon muodot, joissa voidaan ot-
taa huomioon myos tyontekijoiden yksilol-
lisia tarpeita. Joustavilla tyojarjestelyilla
voidaan edistaa seka tyontekijoiden etta
tyOonantajien tarpeita.

Tasa-arvokysymyksia kasitelldan tyopai-
koilla osana oikeudenmukaisia johtamis- ja
tyopaikan kehittamiskaytantoja. Tasa-ar-
voon sekéd tyon ja perheen yhteensovitta-
miseen liittyvia kysymyksia voidaan tar-
kastella esimerkiksi tasa-arvosuunnitelmis-
sa tai muissa tyopaikan kehittdmisasiakir-
joissa.

Perhevapaalla olevien tyontekijoiden yh-

teydet tyopaikkaan ovat erittain térkeité
seké tyoyhteison etta vapaalla olevan tyon-
tekijan kannalta. Pitkédt poissaolot saatta-
vat johtaa perhevapaalla olevan tyonteki-
jin ammattitaidon ruostumiseen ja nostaa
kynnystad palata tyoelaméan. Monet tyo-
yhteisot ovatkin kehittaneet erilaisia hyvia
kaytéantoja, joilla edistetdan vuoropuhelua
vapaan aikana ja helpotetaan tyohon pa-
laamista. Tallaisia ovat muun muassa sopi-
minen yhteydenpidon muodoista ja osallis-
tumisesta tyopaikan kokouksiin ennen per-
hevapaalle jaamistd seka perehdytys tyo-
paikalla tapahtuneisiin muutoksiin vapaal-
ta palattaessa.

EU-tyGolotutkimus 2010:
"Tybaikani sopii yhteen perhe- ja yksityiseldman kanssa
erittdin tai melko hyvin"
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Kuva 33: EU-tyoolotutkimus 2010: "Tyo-
aikani sopii yhteen perhe- ja yk-
sityiselamén kanssa erittdin tai
melko hyvin” (Klikkaa kuvaa
suurentaaksesi)

Lanae: European v Voteng ek Surey 2005, Eurnbus ol Dubln
A Sasdow
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EU-maiden vertailu: isdt vanhempainvapaalla yrityksissa EU-maiden vertailu: osuus naisista, jotka kokevat kotitdiden
e taakan olevan epdoikeudenmukaisen suuri
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KuvaA 34: EU-maiden vertailu: isdt van- KuvA 35: EU-maiden vertailu: osuus nai-
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Samapalkkaisuus

Samapalkkaisuusohjelman tavoitteet
karkaamassa

Suomessa naisten ja miesten keskiméa-
raisten ansioiden perusteella laskettu palk-
kaero on kaventunut jonkin verran viime
vuosina. Vuonna 2011 naiset ansaitsivat
keskiméérin noin 83 % miesten sdannolli-
sen tyoajan keskiansiosta.

Tyomarkkinajarjestot kaynnistiviat yh-
dessé hallituksen kanssa vuonna 2006 laa-
jan ohjelman, jonka tavoitteena on ka-
ventaa sukupuolten palkkaeroa 15 prosent-
tiin vuoteen 2015 mennessd (ns. samapalk-
kaisuusohjelma). Ohjelman aikana (2006—
2011) sukupuolten palkkaero on kutistu-
nut vain noin reilun yhden prosenttiyk-
sikon. Eron kutistumiseen on vaikuttanut
my0Os talouskriisi. Talouskriisi iski aluksi
yksityisen sektorin miesvaltaisille vientia-
loille ja alensi miesten tulotasoa. Tama hei-
jastui myos naisten ja miesten palkkaeroon
vuosina 2009-2010. Odotettavissa kuiten-
kin on, etta ldhivuosina talouden saéastotoi-
met kohdistuvat myo6s naisvaltaisille aloille.

[lahduttavana ilmiona voidaan pitéda si-
ta, etta palkkaero on kaventunut siita huo-
limatta, ettei tyomarkkinoiden sukupuolit-
tuneisuus eli segregaatio ole sanottavasti
viime vuosina lieventynyt. EK pitaa vali-
tettavana sitéd, ettd samapalkkaisuusohjel-
man osana toteutetut toimet eivat ole juu-
rikaan kohdistuneet segregaation purkami-
seen, vaikka segregaatio selittdaakin suurim-
maksi osaksi sukupuolten palkkaeroa.

Naiset ansaitsevat keskimaarin va-
hemman kuin miehet kaikkialla Eu-
roopassa

EU-tasolla naisten ja miesten palkkaero

on keskiméarin noin 16 %. Karkea pitaa Vi-
ro, jossa palkkaero on kasvanut viime vuo-
sina ja ylittad jo 30 %. Palkkaero on suuri
my0s Tsekin tasavallassa, Itavallassa, Sak-
sassa ja Isossa-Britanniassa. Suomi sijoit-
tuu palkkaerovertailussa hieman EU:n kes-
kiarvon huonommalle puolelle.

Naisten ja miesten keskiméaraisten palk-
kojen ero ei kerro tyomarkkinoiden tasa-ar-
vosta. Palkkaero heijastelee tyomarkkinoi-
den rakenteita ja tyotehtavien epétasais-
ta jakautumista. Naisten tyollisyyden ja
palkkaeron valilla on voimakas korrelaatio:
palkkaero on pienin erityisesti niissa mais-
sa, joissa naisten tyollisyysaste on matala.
Néiitd maita ovat mm. Puola, Italia, Mal-
ta, Belgia ja Romania. Néissa maissa myos
miehet tyoskentelevat matalammin palka-
tuilla aloilla.

Palkkaerot eivat ole juurikaan pienenty-
neet Euroopassa viime vuosina, vaan jopa
kasvaneet joissakin maissa.

Mista naisten ja miesten palkkaero
johtuu?

Palkkaeron suurin syy on se, ettd mie-
het ja naiset tekevat eri tyota ja tyosken-
televat erilaisten tyonantajien palvelukses-
sa. Tyonantajilla eri aloilla on erilainen
maksukyky. Ns. selittaméattomén palkka-
eron osuus on vain muutaman prosentin
luokkaa, seka naisten eduksi ettéa heita vas-
taan.

Suomalaisten tyomarkkinoiden sukupuo-
littainen jakautuminen on jyrkké&a. Tahén
ndhden Suomi sijoittuu kohtuullisen hyvin
palkkaerojen eurooppalaisessa vertailussa.

Naisten keskiansioon vaikuttaa myos se,
ettéd naiset tekevat miehia vihemman yli-
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toita, vuorotoitéa ja olosuhdelisiin oikeutta-
via likaisia ja raskaita toité.
Mita samapalkkaisuus tarkoittaa?

Tyonantajan lakisdateisena velvollisuute-
na on edistad palkkatasa-arvoa. Yksinker-
taistettuna samapalkkaisuusperiaate tar-
koittaa yleensa sitéd, ettd samasta tai sa-
manarvoisesta tyosta on maksettava samaa
palkkaa sukupuolesta riippumatta. Sama-
palkkaisuuden késite on vahvistettu EU-oi-
keudessa, jota myods Suomessa on noudatet-
tava.

Samapalkkaisuuden ja samanarvoisen
tyon késitteet eivit kuitenkaan ole yksi-
selitteisid. Samapalkkaisuuden periaattee-
seen katsotaankin yleisesti kuuluvan saman
tai samanarvoisen tyon lisiksi myos sa-
mantasoinen tyosuoritus saman tyonanta-
jan palveluksessa. Toiden samanlaisuutta
ja samanarvoisuutta yli tyopaikka- tai tyo-
ehtosopimusrajojen on mahdotonta arvi-
oida. Samapalkkaisuuskeskustelussa usein
unohtuu se, etta tyoehtosopimukset ovat
kokonaispaketteja eika yhta tyosuhteen eh-
toa, kuten palkkaa, voi tarkastella erillaan
muusta kokonaisuudesta (esim. tydajat ja
muut tyosuhteen ehdot).

Miten sukupuolten palkkaeroja voi-
daan tasoittaa?

Naisten ja miesten palkkaeron poista-
minen on osoittautunut erittain vaikeaksi.
Palkkaeron kaventaminen edellyttda pitka-
janteisid ja maaratietoisia toimia useilla eri
aloilla ja yhdistelemélla erilaisia toimia. On
pyrittava lieventamaan tyomarkkinoiden
jakautumista, kehitettava palkkausjarjes-
telmien lapindkyvyytta, edistettava palk-
katietamystéa ja parannettava tyon ja per-
heen yhteensovittamista helpottavia kay-
tantojéa.

Palkkaero on kaventunut viimeisen kym-
menen vuoden aikana hitaasti. Tatéa selit-
tad mm. se, ettd toiden sukupuolittuminen
ole juurikaan lieventynyt. Viime vuosina

palkkaeroa on kutistanut myos talouskriisi,
joka on vahentanyt tyopanosta ja pienen-
tanyt tuloja erityisesti miesvaltaisilla vien-
titeollisuuden aloilla.
Hyvin toimivat ja ajan tasalla ole-
vat palkkausjarjestelmat edistavat
palkkatasa-arvoa

Uusien palkkausjarjestelmien tarkoitus
on, ettd palkkojen porrastus tyopaikalla
maaraytyy johdonmukaisesti ja jérjestel-
méllisesti samoin perustein koko henki-
lostoryhmaéssa. Tavallisimmat palkkaperus-
teet ovat tyon vaativuus, henkilon patevyys
ja tyosuoritus. Jos tyopaikalla on kaytossa
jokin palkkiojarjestelma, palkkaperusteena
ovat myo6s tyon tulokset. Henkilo voi vai-
kuttaa palkkansa suuruuteen esimerkiksi
ottamalla enemmén vastuusta omasta tyos-
tdan ja parantamalla osaamistaan.

Tyoehtosopimusten palkkausjérjestelmé-
uudistuksissa tarked tavoite on ollut nais-
ten ja miesten palkkatasa-arvon edistéami-
nen. Téassa on osittain onnistuttukin, mut-
ta vaikutukset ovat olleet rajallisia ja koh-
distuneet joihinkin yrityksiin ja yksiloihin —
sinne, missa korjattavaa on ollut. Uudistet-
tukaan palkkausjarjestelma ei pysty tehok-
kaasti pureutumaan palkkaeroihin, jos nai-
set ja miehet edelleen tyoskentelevit vaa-
tivuudeltaan erilaisissa tehtavissa organi-
saation sisalla. Palkkausjarjestelmauudis-
tusten vaikutukset ndkyvéit asteittain ja ko-
konaisuudessaan vasta vuosien kuluttua.
Naispalkkaerit ja keskitetyt palkka-
ratkaisut eivat edistineet tasa-arvoa

Keskitettyihin tyomarkkinaratkaisuihin
sisaltyi aikaisempina vuosina tasa-arvo- tai
naispalkkaeria. Nailla ei pystytty purka-
maan naisten ja miesten palkkojen valista
eroa. Kaikille tasan menevat yleiskorotuk-
set yllapitivat vanhoja palkkasuhteita, ei-
ka niilld voitu korjata palkkauksen véaris-
tymié. Yritykset ovatkin toivoneet voivansa
kayttaa palkkauksessa tyokaluja, joilla voi-
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daan oikaista useiden vuosien mittaan syn-
tyneita palkkauksen vaaristymia.
Yrityskohtaisilla erilla voidaan kaven-
taa palkkaeroja

Yrityskohtainen palkkojen oikeudenmu-
kainen kohdentaminen tukee tasa-arvoa.
Yritykset kayttavat yrityskohtaisia eria
palkitakseen tyontekijoita osaamisesta ja
hyvisté suorituksista. Yrityskohtaisilla eril-
l& voidaan oikaista palkkauksen vadris-
tymid ja korjata yksittaisten henkildiden
palkkoja. Tasa-arvon kannalta myonteisin
vaikutus saavutetaan silloin, kun yritys-
kohtaisten palkankorotuserien avulla huo-
lehditaan palkkausjérjestelmén yllapidosta
ja oikaistaan mahdolliset vaaristymat.

Naisten sddnndllisen tybajan kuukausiansio miesten ansiosta
(%) sektoreittain

100%

¥ hsityinan
BKunnat

¥ 8 5 8§58 3§83

g

g

1998 2005 2011

Elinkeinoelaman keskusliitto @

Kuva 36: Naisten sdannéllisen tybajan
kuukausiansio miesten ansiosta

(%) sektoreittain (Klikkaa ku-
vaa suurentaaksesi)

Lahde: Tiastokeskus.

EX tytmarkkinat

Miesten ja naisten vilinen keskiméaarainen palkkaero?
Saman yrityksen samoissa tehtévissa 0%

HEro, jonka syy ei selvid palkktilastoista. Pienence
ammattiluokituksen tarkentuessa

DEro, joka johtuu siits, ettd naiset ja miehet tekevat
ipalkkatilastoluokitusten mukaan erl tyGta

ljonko naisten on miesten

Vakuutustoimihenkilit Pankkitoimihenkil&t

Lahde: EK.

EX tytmarkiing

Elinkeinoeldman keskusliitto @

Kuva 37: Miesten ja naisten vélinen kes-
kiméérainen palkkaero? (Klik-
kaa kuvaa suurentaaksesi)

Miesten ja naisten vélinen keskim&dariinen palkkaero?
Saman yrityksen samoissa tehtivissa 0%

DEre, jonka syy el selvia palkktilastoista. Plenenea
ammattiluckituksen tarkentuessa

CIEra, joka johtuu siits, etth naiset ja miehet tekevat
palkkatilastoluckitusten mukaan eri tyota

BPaljonko naisten keskiansic on miesten keskiansiosta

I Paperiteallisuus.
slaktraniikkatoallisuus

Metalli- o
aloktraniikkatoolisuus

Elinkeinoelaman keskusliitto @

KuvAa 38: Miesten ja naisten valinen kes-
kimadrainen palkkaero? Saman
yrityksen samoissa tehtévissa 0
% (Klikkaa kuvaa suurentaak-
sesi)

Paperiteallisuus
Lahde: EK

EK iyemarkainat

Palkkaerojen syitd ovat mm. erot tydpanoksessa, esimerkkina
teknologiateollisuuden tyGntekijat, sim naiston veskmasein ehemion sunnunisitystuntien

asuus miesten Lekemisti jne.

Elinkeinoeldman keskusliitto %

Kuva 39: Palkkaerojen syitd ovat mm.
erot tyopanoksessa, esimerkki-
né teknologiateollisuuden tyén-
tekijat (Klikkaa kuvaa suuren-
taaksesi)
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Lisatiedot

Lisatiedot, tulostusversio

Lisatietoja:
Asiantuntija Anu Sajavaara
Puh. 040 705 0939

Tutkimuspadllikké Jari Haapasalmi
Puh. 040 544 2056

Sahkopostit ovat muodossa:
etunimi.sukunimi@ek.fi

Elinkeinoelaméan keskusliitto EK
PL 30 (Etelaranta 10), 00131 Helsinki
Puhelin 09 420 20 | www.ek.fil

thttp://www.ek.fi

Kuva 40: TULOSTA. Avaa julkaisun pdf-
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tulostusversio klikkamalla ku-
vaketta! Voit lukea sen myés
mobiililaitteilla.



