taloustutkimus

Vendjan kaupan barometri — kevét 2021
TUTKIMUSRAPORTTI

Suomalais-Venaldainen kauppakamariyhdistys

Juha Lemmetyinen
13.4.2021/Taloustutkimus Oy



_taloustutkimus
Sisallys

= Keskeiset tulokset 3

= Johdanto 5

= Vastaajajoukon rakenne 8

= Saldoluvun kuvaus ja laskeminen 19
= Liiketoiminta Venajalla 22
= Vienti Vendjalle 35
= Tuonti Venajalta 48
= |nvestoinnit Vendjalle 61
= \enajan talous 65
= Yhteenveto saldoluvuista 71
= Yritysten reagointitavat venajan markkinoilla toimimiseen 74
= Muuttuvatko Venajan markkinat koronan jalkeen tai sen seurauksena 81
= Muu avoin palaute 89
= Liitetiedot 93

2 27.4.2021 24406 Venajan kaupan barometri - kevat 2021 / JLM



27.4.2021 24406 Venajan kaupaibarometri - kevatio21 /JEM
W



Keskeiset tulokset

= (Qdotukset Vendjan talouden kehityksesta seuraavien 6 kk:n aikana ovat parantuneet selvasti verrattuna viime syksyn heikkoon tulokseen (-30 2 -38 2
+11). Nyt noin kolmasosa vastaajista odottaa Vendjan talouden kasvavan edes jonkin verran ja 45 % arvioi talouden kehityksen pysyvan vahintaan
ennallaan. Kuitenkin noin viidesosa arvioi talouden supistuvan vahintaan jonkin verran.

= Liiketoiminta Venajalla kuluneiden kuuden kuukauden aikana on myos kehittynyt positiivisesti verrattuna viime vuoden syksyyn. Saldoluku on nyt
hieman positiivisen puolella (+5 = -23 > +4) ja lahella kevaan 2020 tilannetta. Aiempaa hieman suurempi osuus vastaajista arvioi lilkketoiminnan
kasvaneen ainakin jonkin verran. Toisaalta vastaajien enemmistd (56 %) arvioi liiketoiminnan pysyneen ennallaan. Sen sijaan seuraavien kuuden
kuukauden osalta lilketoiminnan edellytysten arvioidaan kehittyvan positiivisesti (+12 =2 +13 > +36). Talla hetkelld suurimpina ongelmina
liiketoiminnassa Venajalla pidetdaan korona-virusta (41 % vastaajista), ruplan kurssia (34 % vastaajista) ja poliittista tilannetta/riskeja/sanktioita (29 %
vastaajista).

= Vientid harjoittavat yritykset arvioivat viennin Vendjalle kasvaneen kuluneiden kuuden kuukauden aikana (3 = -21 = 4). Lisaksi viennin positiivisen
kehityksen arvioidaan jatkuvan seuraavien kuuden kuukauden aikana (+12 = +13 = +33). Viennissa koetaan kaytannossa samat ongelmat kuin
liiketoiminnassakin Venajalla; ruplan kurssi (35 % vastaajista), korona-virus (29 % vastaajista) ja poliittinen tilanne/riski/sanktiot (21 % vastaajista).

= Tuonti Vendjaltd kuluneiden kuuden kuukauden aikana on edelleen heikolla tasolla, vaikka suunta on positiiviseen pain (+8 = -10 = -6). Tulevan
puolivuotiskauden aikana tuonnin odotetaan pysyvan joko viime syksyn tasolla tai sen arvioidaan hieman kasvavan (+21 = +18 = +20). Korona-virus
haittaa edelleen tuontia Venajalta silla se on edelleen suurin yksittdinen tuontia haittaava tekija (31 % vastaajista). Muista ongelmista esiin nousevat
talla kertaa tullaus/tulliongelmat/tullilainsdadanto (23 % vastaajista), poliittinen tilanne/riski/sanktiot (11 % vastaajista) ja byrokratia (10 % vastaajista).

= |nvestoinnit Venajalle viimeisten 12 kk aikana ovat aiempaa hieman korkeammalla tasolla. Osuudet investointeja tehneista yrityksista ovat: kevat 2020:
26 % =2 syksy 2020: 22 % ja kevat 2021: 25 %. Lisaksi reilu neljasosa yrityksista aikoo investoida seuraavan 12 kk aikana (kevat 2020: 24 % —> syksy
2020: 25 % ja kevat 2021: 27 %). Investointien kohteena on edelleen useimmiten tytaryhtio/edustusto. Pitkalla aikavalilla yritysten investointipaatoksiin
vaikuttaa ennen kaikkea Venajan taloudellinen ja poliittinen tilanne (pakotteet, sanktiot), rahoituksen jarjestaminen ja saatavuus seka ruplan kurssin
kehittyminen.

= Miten yritykset ovat reagoineet Vendjén markkinoilla toimimiseen? Suurempi osuus yrityksista aikoo lisata markkinointia verrattuna viime syksyyn
(syksy 2020: 31 % —> kevat 2021: 42 %). Samoin aktiivisista yrityksistd aiempaa suurempi osuus kertoo vahvistavansa myyntia (syksy 2020: 27 % =
kevat 2021: 37 %). Toisaalta hieman aiempaa useampi yritys aikoo vahentaa henkilokuntaa Suomessa, mutta Venajan osalta henkildkunnan osalta ei
arvioida tapahtuvan muutoksia.
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Johdanto 1/2

= Taloustutkimus Oy on tehnyt taman tutkimuksen Suomalais-Venalaisen
kauppakamari ry:n (SVKK) toimeksiannosta.

= Barometritutkimus selvittda suomalaisten Venajankauppaa kayvien johtajien ja
paattajien nakemyksia Venajan kaupan ja Venajalla olevan liiketoiminnan
toteutuneesta kehityksesta edellisten 6 kk:n aikana, nakymia seuraavien 6 kk:n
ajalle seka investointeja Venajalle. Samalla selvitetaan vastaajien arviota Venajan
talouden kehitysnakymista.

= Tutkimus toteutetaan kaksi kertaa vuodessa - kevaalla ja syksylla.

= Taloustutkimus kasittelee aina kaikkia tutkimuksiin liittyvia, seka asiakkailta
saatuja etta tutkimuksen yhteydessa syntyneita, tietoja ehdottoman
luottamuksellisina. SGS Fimko on mydntanyt Taloustutkimukselle ISO 20252 -
markkinatutkimusalan sertifikaatin ja taman projektin kaikki vaiheet on
toteutettu taman standardin seka Suomen lakien mukaisesti. Lisaksi
Taloustutkimus on projektissa noudattanut ESOMARIN ja Kansainvalisen
Kauppakamarin yhdessa julkaisemia tutkimusalan kansainvalisia perussaantoja.

» Taloustutkimuksen vastaava tutkija: Juha Lemmetyinen

= Yhteystiedot: juha.lemmetyinen@taloustutkimus.fi
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Johdanto 2/2

= Tutkimuksen perusjoukon muodostavat SVKK:n jasenyrityksia edustavat henkilot
ja muiden Venajan kauppaa kadyvien suomalaisten yritysten ylin johto/Venajan
kaupan asiantuntijat. Yhteystietorekisterin toimitti SVKK.

= Tutkimuksen tiedonkeruu toteutettiin ennakkoinformoituina : //\\/’A :

puhelinhaastatteluina (infokirje lahetettiin sahkdpostitse kohderyhmalle
L \ ———
; —
—

24.2.2021).
1 il
i

= Puhelinhaastattelut tehtiin 1.3.-6.4.2021 valisena aikana. Haastatteluja tehtiin
259 kpl.

= Yhden haastattelun kesto oli noin 14 minuuttia.

= Haastattelutyohon osallistui kuusi Taloustutkimus Oy:n koulutettua
tutkimushaastattelijaa. Tata tutkimusta varten haastattelijoille annettiin kirjalliset
tyoohjeet. Tavoitekiintion toteutumista seurataan ja kontrolloidaan koko
tiedonkeruun ajan. Kenttatyon laatua seurataan haastattelijoiden tyota
validoimalla. Validointia tehdaan haastattelijakohtaisesti. Haastatteluja voidaan
tarkkailla myos kuuntelemalla 5 %:a haastatteluista vahintaan 75 %:sesti.

= Taman projektin tiedonkeruussa ei ole kaytetty alihankkijoita. Tuloksia ei ole ‘\
painotettu. Haastatteluiden kokonaistavoite oli noin n=300, mutta haastatteluja

saatiin tehtya n=259 sovittuna kenttatyoaikana.
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' Vastaajajoukon rakenne
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Vastaajajoukon rakenne

= Vastaajajoukon rakennetta kuvaavat tiedot on esitetty graafisesti
seuraavilla sivuilla:

- \Vastaajan asemay/titteli

- Yrityksen toimiala Suomessa

- Yrityksen henkilostomdciré Suomessa

- Yrityksen maantieteellinen sijainti (suuralue ja paikkakunta)
- Vendjdn liiketoiminnan osuus yrityksen koko liikevaihdosta
- Yrityksen liiketoiminta Vendjdlld

- Tavaran ja/tai palvelujen vienti Vendjdlle

- Tuonti Vendjdltd

- Toiminta Vendjdlld (liiketoimintaa, vientié tai tuontia)

- Minkdlaista toimintaa yrityksen tytdryhtiélld on Vendjdlld
- Minkdé toimialan vientié on yrityksellé

9 27.4.2021 24406 Venajan kaupan barometri - kevat 2021 / JLM



taloustutkimus

10

27.4.2021

ASEMA/TITTELI:

Hallituksen puheenjohtaja
Toimitusjohtaja
Varatoimitusjohtaja
Myynti-/markkinointijohtaja
Myynti-/markkinointipaallikk
Vientijohtaja
Vientipaallikko

Aluejohtaja

Aluepaallikko

Talousjohtaja
Talouspaallikko

Muu johtaja

Muu paallikko

Yrittaja

Partner/Osakas

Joku muu

YRITYKSEN TOIMIALA SUOMESSA:
Teollisuus

Rakentaminen

Kauppa

Kuljetus

Huolinta

Suunnittelu

Palvelut

YRITYKSEN HENKILOSTOMAARA SUOMESSA:
Alle 10 henkiloa

10-19 henkiloa

20-49 henkiloa

50-99 henkiloa

100-249 henkiloa

250-499 henkiloa

500-999 henkiloa

1000+ henkiloa

Vastaajat = 259
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Taustatiedot
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SUURALUE:
Helsinki-Uusimaa
Etela-Suomi
Lansi-Suomi

Pohjois- ja Itd-Suomi

PAIKKAKUNTA:

Helsinki

Espoo Kauniainen Vantaa
Muu paddkaupunkiseutu
Turku

Tampere

Muu yli 50.000 as. kaupunki
Muu kaupunki

Muu kunta (maalaiskunta)

Vastaajat = 259
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Taustatiedot
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Taustatiedot

n=kaikki vastaajat

Venajan liiketoiminnan osuus yrityksen koko

lilkevaihdosta
90-100 % . 5

80-89% [ 1
7079% | 1
60-69% [ 2
5059% ] 2
20-49% [ 2

30-39 % l 4

2029% [ 9
10-19% [N 16
Eos . 4

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

Vastaajat = 259
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Yrityksen liiketoiminta Venadjalla

n=kaikki vastaajat

Myynti- tai markkinointiyksikko
(tytaryhtio, edustusto)

Tuotteiden ja / tai palvelujen tuotantoa

Muu

Ei liilketoimintaa Venajalla

Vastaajat = 259
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taloustutkimus

Onko yritykselld tavaran ja/tai Onko yrityksella tuontia Venajalta
palvelujen vientia Venajalle

W Kylla

E Ei

Kaikki vastaajat =259
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On liiketointaa Venajalla

On vientia

Vain vientia ei liiketoimintaa Venajalla

On tuontia Venajalta

Vain tuontia ei lilketoimintaa Venajalla

Vastaajat = 259
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taloustutkimus

Mita toimintaa tytaryhtiolla on Venajalla

n=on liiketoimintaa venajalla

Myynti, markkinointi 79

Palveluntuotanto 51

Varastointi

Huolto

Tukkukauppa

Tavarantuotanto

Vahittaiskauppa

Ei mitaan ylla olevista

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
Vastaajat = 162
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Minka toimialan vientia yrityksella on

n=on vientia Venajalle

Kulutustavarat - paivittdistuotteet
Kulutustavarat - kestokulutushyodykkeet
Talopaketit, rakennustarvikkeet ja rakennusprojektit
Teollisuustuotteet -

Teollisuuden raaka-aineet

Energia ja polttoaineet

Rakentaminen

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kuljetus / huolinta

Matkailu

Liike-elaman palvelut

Palvelut, muu

Muu palvelu

Tukku- ja vahittaiskauppa

Vastaajat = 205
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Teollisuustuotteiden vienti Venajalle

n=on teollisuustuotteiden vientia Venajalle

Konepaja ja metalli

Kemia ja muovi

Rakennusmateriaalit

Elektroniikka ja sahko

Tevanake

Metsa- ja paperi

Elintarvike

ICT

Muu teollisuus/ muut teollisuustuotteet

Vastaajat = 128
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Saldoluvun kuvaus ja laskeminen

™ ™ —
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Saldoluvun kuvaus ja laskeminen

= Toteutunutta kehitysta edellisten 6 kk:n aikana ja nakymia seuraavien 6 kk:n aikana arvioidaan 5-portaisella asteikolla:

5 = kasvanut / kasvaa paljon

4 = kasvanut / kasvaa jonkin verran

3 = pysynyt / pysyy ennallaan

2 = supistunut / supistuu jonkin verran
1 = supistunut / supistuu paljon

= Saldoluku = kasvun ja supistumisen erotus = (5+4) - (2+1). Kasvua kokeneiden tai odottavien yritysten osuudesta prosentteina
vahennetaan supistumista kokeneiden tai odottavien osuus.

= Jos saldoluku on 0, on kasvun ja supistumisen yrityksia yhta paljon. Positiivinen luku ilmaisee kasvavien yritysten maarallista
ylivoimaa supistuvien yritysten maaraan nahden ja negatiivinen vastaavasti kasvavien yritysten alivoimaa.
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Saldoluvut
Liiketoiminta

Tammikuun 2009 ylimé&araisessa tutkimuskerrassa
toteutunut -23 ja arvio tulevasta -6.

% 100

80

60

40

20

Syksya 2021 koskeva arvio on kysytty kevaalla 2021

-100
Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevdt Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy
2006 2007 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021

Toteutunut: Liiketoiminta nyt verrattuna 6 kk sitten ~ ===-- Arvio: Liiketoiminta 6 kk eteenpain

On liiketoimintaa Venajalla = 162
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Lilketoiminta Venajalla



Yrityksen liiketoiminnan kehitys

= Niilta vastaajilta, joiden yrityksilla on liiketoimintaa Venajalla kysyttiin Venajan liiketoiminnan kehityksesta ja nakymista.
= Yritysten liiketoiminnan kehitysta kuvaavat tiedot on esitetty saldolukuina.

= Seuraavien sivujen kuvissa esitetaan:

* Liiketoiminta Venajalla nyt verrattuna 6 kk sitten
* Arvio liiketoiminnasta Vendjalla seuraavan 6 kk:n aikana

= Tulokset esitetaan seuraavissa ryhmissa:
— Vastaajat, joiden yrityksilla on liiketoimintaa Venajalla
— Toimialoittain
— Yrityskoon mukaan
— Osassa vertailuja on esitysteknisista syista nakyvissa kuusi tuoreinta mittauskertaa
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Liiketoiminta Venadjalla nyt verrattuna 6 kk sitten

n=on liiketoimintaa Venajalla

B 5: kasvanut @ 4: kasvanut @ 3: pysynyt @ 2:supistunut B 1:supistunut Oeos SALDOLUKU
paljon jonkin verran ennallaan jonkin verran paljon

Kevat 2021 (n=162) IO - T I = Iy A
Syksy 2020 (n=164) I 34 30 13 1-23
Kevat 2020 (n=156) ENI DG Iy v S S - - 0 | 5
Syksy 2019 (n=182) I 42 18 EN 7113
Kevat 2019 (n=149) FEIIIS - s N 5 113
Syksy 2018 (n=203) I_E—E-IMG
Kevat 2018 (n=198) NI A0 ey = I A 30
Syksy 2017 (n=158) 0 8 s pI1139
Kevat 2017 (n=184) VAR - - Y - 4 2
Syksy 2016 (n=201) EFII = - T [ ) 1 6
Kevat 2016 (n=246) I I 5 ey y VI 7 15
Syksy 2015 (n=187) ) 19 [ 5 1-27
Kevat 2015 (n=207) POy T Iy I |- 1, 3
Syksy 2014 (n=231) FIIIIIS - - A V', ) - 2 O
Kevat 2014 (n=226) IS T Ry Y Sy A, 3 |- 4
Kevat 2013* (n=109) IS I N 12 155
Syksy 2012 (n=165) INNVARE s i A - A 21 39
Kevat 2012 (n=175) IEFEET 80 - R 3138
Syksy 2011 (n=174) 10 P 35
Kevat 2011 (n=176) IENEE G T T N 2 5 2
Syksy 2010 (n=174) IEENVEE g T T Iy 4153
Kevat 2010 (n=187) FIIIIIIImm o -1 I N 3126
Syksy 2009 (n=174) EN23 - Y Ay R ., 3 -7
Kevat 2009 (n=187) EEISIT 7 Ty . 7150
Tammikuu 2009 (n=193) FEEEE - - T ey y A . ) - 2 3
Syksy 2008 (n=175) IIENCEEE s I Y v 5 2
Kevdt 2008 (n=169) NPV "~ === 00 T s v 6.4
Syksy 2007 (n=178) IIIINEFYEEEE "~ A3y T T 6 7
Kevat 2007 (n=177) IIEEECEEE "S- - v T 6.2

., . .
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Liiketoiminta Venadjalla nyt verrattuna 6 kk sitten

n=on liiketoimintaa Venajalla

Kaikki

Teollisuus

Kauppa (n=18*/26/14*/23/17*/17%*)

Palvelut/kuljetus/suunnittelu

-100 -80

Vastaajat =162/164/156/182/149/203
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O Kevat 2020
O Syksy 2019
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Kaikki

Alle 50 henkiloa

50-249 henkil6a

250+ henkiloa

Liiketoiminta Venadjalla nyt verrattuna 6 kk sitten

n=on liiketoimintaa Venajalla

4
-23

5

13
13
16

-44 |

F4

-100 -80 -60 -40

Vastaajat =162/164/156/182/149/203
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Kevit 2021 (n=162)
Syksy 2020 (n=164)
Kevit 2020 (n=156)
Syksy 2019 (n=182)
Kevat 2019 (n=149)
Syksy 2018 (n=203)
Kevit 2018 (n=198)
Syksy 2017 (n=158)
Kevit 2017 (n=184)
Syksy 2016 (n=201)
Kevit 2016 (n=246)
Syksy 2015 (n=187)
Kevat 2015 (n=207)
Syksy 2014 (n=231)
Kevit 2014 (n=226)

Kevat 2013* (n=109)

Syksy 2012 (n=165)
Kevit 2012 (n=175)
Syksy 2011 (n=174)
Kevat 2011 (n=176)
Syksy 2010 (n=174)
Kevit 2010 (n=187)
Syksy 2009 (n=174)
Kevat 2009 (n=187)

Tammikuu 2009 (n=193)

Syksy 2008 (n=175)
Kevit 2008 (n=169)
Syksy 2007 (n=178)
Kevat 2007 (n=177)
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Liiketoiminta Vendjalla seuraavan 6 kk aikana

n=on liiketoimintaa Venajalla

B5: kasvaa  [@4: kasvaa M 3: pysyy
paljon jonkin verran ennallaan

O I — 4 e IR
2 48 15 113

3 18 [2]12
34

[ 2: supistuu B 1: supistuu  Oeos
jonkin verran paljon

B T T ———]  T7 |53
7 ———— 93 8D PR
B T I - P R 3 167
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Liiketoiminta Venadjalla seuraavan 6 kk aikana

n=on liiketoimintaa Venajalla

Kaikki

Teollisuus

Kauppa (n=18*/26/14*/23/17*/17%*)

Palvelut/kuljetus/suunnittelu

-100  -80 -60

Vastaajat =162/164/156/182/149/203
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Liiketoiminta Venadjalla seuraavan 6 kk aikana

n=on liiketoimintaa Venajalla

W Kevat 2021
Kaikki O Syksy 2020

O Kevat 2020

=
I NSI
w
W w
w S g

O Syksy 2019

E Kevat 2019

Alle 50 henkiloa

I Syksy 2018

50-249 henkil6a

250+ henkiloa

-100 -80 -60 -40 -20

o
N
o
N
o
(@)
o

80 1009

Vastaajat =162/164/156/182/149/203
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Suurimmat ongelmat liiketoiminnassa Venajalla

= Niilta vastaajilta, joiden yrityksilla on liiketoimintaa Venajalla kysyttiin:

= Mitka ovat taman hetken suurimmat ongelmat liiketoiminnassa Venajalla? Luetelkaa kolme keskeisinta ongelmaa, ensin
suurin ongelma.

* Tulokset esitetaan seuraavissa ryhmissa:
> \Vastaajat, joiden yrityksilld on liiketoimintaa Vendjdllé
> Yrityskoon mukaan
> Toimialoittain
> Osassa vertailuja on esitysteknisistd syistd nékyvissd kuusi tuoreinta mittauskertaa

= Lomakkeella on vaihtoehdot vastauksen kirjaamisen nopeuttamiseksi, haastattelija ei luettele niita, vaan kirjaa vastauksen
olemassa oleviin vaihtoehtoihin tai muu, mika -ryhmaan.

= Kun muu, mika -ryhman osuus tulee liian suureksi, niin luokittelemalla saadaan tarvittaessa uusia esikoodeja. Seuraavat uudet
vaihtoehdot on lisatty lomakkeelle ja raportointiin:

ruplan kurssi ja poliittinen tilanne / riski (kevddstd 2014)
heikko ostovoima / kysyntd (syksystd 2015)
tuonninkorvauspolitiikka / protektionismi (kevét 2017)
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Suurimmat ongelmat (1.-3.) liiketoiminnassa Venajalla

n=on liiketoimintaa Venajalla

B Suurin @ Toiseksi O Kolmanneksi suurin ongelma

Korona-virus

Ruplan kurssi

Poliittinen tilanne/riski /sanktiot

Talouden epavakaisuus ja vahdinen kysynta
Tullaus/tulliongelmat/tulli-lainsdaddanto
Rahoitus/rahan puute

Lainsdaadantd, muuttuva/sekava/puutteellinen lainsaadanto
Byrokratia

Rajatoiminta/ylitykset
Tuonninkorvauspolitiikka/protektionismi/kotimaisuuden suosiminen
Kilpailu/kiristyva kilpailu

Yleinen ilmapiiri/maa- ja laatumielikuvat
Maksujarjestelyt/-liikenne/rahaliikenne
Viranomaiset/viranomaistoiminta
Asiakkaiden |6ytaminen

Hintataso

Kuljetukset/logistiikka
Verotus/verolainsdadanto

Henkilokunnan loytdminen

Sertifiointi
Epaluotettavuus/turvattomuus/epavarmuus
Yhteistyokumppaneiden I6ytdminen
Kulttuurierot

Kieli/kielimuuri

Korruptio

Yrityskulttuuri

Muu

Ei ongelmia

Ei osaa sanoa

Vastaajat = 162
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taloustutkimus
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Suurimmat ongelmat (1.-3.) liiketoiminnassa Venajalla

n=on liiketoimintaa Venajalla
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Suurimmat ongelmat (1.-3.) liiketoiminnassa Venajalla

n=on liiketoimintaa Venajalla

24406 Venajan kaupan barometri - kevat 2021 / JLM

Kaikki (n=162)
HENKILOSTOMAARA SUOMESSA
—o—Alle 50 henkil6a (n=72)
50-249 henkil6a (n=50)
—o— 250+ henkil6a (n=40)




taloustutkimus

% 100
90
80
70
60
50
40
30
20

10

34 27.4.2021

Suurimmat ongelmat (1.-3.) liiketoiminnassa Venajalla

n=on liiketoimintaa Venajalla

——Korona-virus

——Ruplan kurssi

—— Poliittinen tilanne/riski /sanktiot

——Talouden epavakaisuus/vahainen kysynta

——Tullaus/tulliongelmat/tulli-lainsdaadanto
Rahoitus/rahan puute

——Lainsaadanto, muuttuva/sekava/puutteellinen lainsdadanto

—— Byrokratia

\/ /\'/

|

/

Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021

Vastaajat = 231/207/187/246/201/184/158/198/203/149/182/156/164/162
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Yrityksen viennin kehitys

= Niilta vastaajilta, joiden yrityksilla on vientia Venajalle kysyttiin Venajan viennin kehityksesta ja nakymista.

= Yritysten viennin kehitysta kuvaavat tiedot on esitetty saldolukuina seuraavien sivujen kuvissa:

* Vienti Vendjdlle nyt verrattuna 6 kk sitten
* Arvio viennisté Vendjdlle seuraavan 6 kk:n aikana

= Tulokset esitetdaan seuraavissa ryhmissa:
« \Vastaajat, joiden yrityksilld on vientia Vendjdlle
« Toimialoittain
« Yrityskoon mukaan
« Osassa vertailuja on esitysteknisistd syisté ndkyvissa kuusi tuoreinta mittauskertaa
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Saldoluvut
Vienti

% 100
80
60
40

20

Syksya 2021 koskeva arvio on kysytty kevaalla 2021

-100
Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy
2006 2007 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021

Toteutunut: Vienti nyt verrattuna 6 kk sitten Arvio: Vienti 6 kk eteenpain

On vientid Venajalle = 205
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Kevat 2021 (n=205)
Syksy 2020 (n=222)
Kevat 2020 (n=225)
Syksy 2019 (n=215)
Kevat 2019 (n=203)
Syksy 2018 (n=230)
Kevit 2018 (n=241)
Syksy 2017 (n=238)
Kevit 2017 (n=240)
Syksy 2016 (n=248)
Kevat 2016 (n=244)
Syksy 2015 (n=245)
Kevat 2015 (n=246)
Syksy 2014 (n=264)
Kevat 2014 (n=245)

Kevat 2013* (n=188)

Syksy 2012 (n=198)
Kevit 2012 (n=206)
Syksy 2011 (n=180)
Kevit 2011 (n=196)
Syksy 2010 (n=179)
Kevit 2010 (n=165)
Syksy 2009 (n=183)
Kevit 2009 (n=189)

Tammikuu 2009 (n=185)

Syksy 2008 (n=187)
Kevat 2008 (n=201)
Syksy 2007 (n=203)
Kevat 2007 (n=186)
Syksy 2006 (n=211)
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Vienti Venajalle nyt verrattuna 6 kk sitten

n=on vientid Vendjalle

B 5: kasvanut @ 4: kasvanut @ 3: pysynyt @ 2:supistunut B 1:supistunut Oeos
paljon jonkin verran ennallaan jonkin verran paljon
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*Verrattuna tilanteeseen 12 kk sitten
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Vienti Venajalle nyt verrattuna 6 kk sitten

n=on vientia Venajalle

Kaikki

Teollisuus

Kauppa (n=22/27/22/30/21/23)

Palvelut/kuljetus/suunnittelu

-100 -80 -60

Vastaajat =205/222/225/215/203/230
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Vienti Venajalle nyt verrattuna 6 kk sitten

n=on vientia Venajalle

4 B Kevit 2021
21
Kaikki 03 B Syksy 2020
-4 N
l. 7 O Kevat 2020

13 O Syksy 2019
-28
Alle 50 henkilo3 2 B Kevat 2019
-2
W Syksy 2018
10 yKsy
50-249 henkilo3
250+ henkiloa
100 -80  -60  -40  -20 0 20 40 60 80 100 %

Vastaajat =205/222/225/215/203/230
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Kevat 2021 (n=205)
Syksy 2020 (n=222)
Kevat 2020 (n=225)
Syksy 2019 (n=215)
Kevat 2019 (n=203)
Syksy 2018 (n=230)
Kevat 2018 (n=241)
Syksy 2017 (n=238)
Kevat 2017 (n=240)
Syksy 2016 (n=248)
Kevat 2016 (n=244)
Syksy 2015 (n=245)
Kevat 2015 (n=246)
Syksy 2014 (n=264)
Kevat 2014 (n=245)

Kevat 2013* (n=188)

Syksy 2012 (n=198)
Kevat 2012 (n=206)
Syksy 2011 (n=180)
Kevat 2011 (n=196)
Syksy 2010 (n=179)
Kevit 2010 (n=165)
Syksy 2009 (n=183)
Kevit 2009 (n=189)

Tammikuu 2009 (n=185)

Syksy 2008 (n=187)
Kevit 2008 (n=201)
Syksy 2007 (n=203)
Kevit 2007 (n=186)
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Vienti Venajalle seuraavan 6 kk aikana

n=on vientia Venajalle

W 5: kasvaa @ 4: kasvaa H 3: pysyy [ 2: supistuu B 1: supistuu  Oeos SALDOLUKU
paljon jonkin verran ennallaan jonkin verran paljon
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*Seuraavien 12 kk aikana
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Vienti Venajalle seuraavan 6 kk aikana

n=on vientia Venajalle

M Kevat 2021

Kaikki O Syksy 2020

O Kevat 2020

O Syksy 2019

Teollisuus O Kevat 2019

W Syksy 2018
Kauppa (n=22/27/22/30/21/23)
Palvelut/kuljetus/suunnittelu

-100 -80 -60 -40 -20 0 20 40 60 80 100 %

Vastaajat =205/222/225/215/203/230
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Vienti Venajalle seuraavan 6 kk aikana

n=on vientia Venajalle

B Kevat 2021
Kaikki @ Syksy 2020
O Kevat 2020
O Syksy 2019

O Kevat 2019

Alle 50 henkil6a

W Syksy 2018

50-249 henkil6a

250+ henkiloa

o
N
o
B
o

-100 -80 -60 -40 -20 60 80 100 %

Vastaajat =205/222/225/215/203/230
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Suurimmat ongelmat (1.-3.) viennissa Venajalle

n=on vientia Venajalle

@ Suurin OToiseksi O Kolmanneksi suurin ongelma ~ YHTEENSA

Ruplan kurssi

Korona-virus

Poliittinen tilanne/riski /sanktiot

Talouden epavakaisuus ja vahdinen kysynta
Tullaus/tulliongelmat/tulli-lainsdddéanto
Rahoitus/rahan puute
Tuonninkorvauspolitiikka/protektionismi/kotimaisuuden suosiminen
Sertifiointi

Byrokratia

Rajatoiminta/ylitykset

Lainsaddantd, muuttuva/sekava/puutteellinen lainsdadanto
Yhteistyokumppaneiden [6ytaminen
Asiakkaiden I6ytaminen

Kilpailu/kiristyva kilpailu
Kuljetukset/logistiikka

Hintataso
Maksujarjestelyt/-lilkkenne/rahaliikenne
Epéluotettavuus/turvattomuus/epavarmuus
Viranomaiset/viranomaistoiminta
Kieli/kielimuuri

Yrityskulttuuri

Kulttuurierot

Henkilokunnan loytdaminen

Korruptio

Infrastruktuuri

Yleinen ilmapiiri/maa- ja laatumielikuvat
Muu

Ei ongelmia

Vastaajat = 205
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Suurimmat ongelmat (1.-3.) viennissa Venajalle

n=on vientid Vendjalle

% 100 [==IKaikki (n=205)
90 YRITYKSEN TOIMIALA:
80 —e—Teollisuus (n=136)
70 —e—Kauppa (n=22)
60 —e— Palvelut/ kuljetus/ suunnittelu (n=41)
50
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Suurimmat ongelmat (1.-3.) viennissa Venajalle

n=on vientid Vendjalle

0,
% 100 [ Kaikki (n=205)
90 HENKILOSTOMAARA SUOMESSA:
80 —— Alle 50 henkil6ad (n=101)
50-249 henkil6a (n=68)
70
—— 250+ henkiléa (n=36)
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Suurimmat ongelmat (1.-3.) viennissa Venajalle

n=on vientid Vendjalle

----- Ruplan kurssi

Korona-virus

Poliittinen tilanne/riski /sanktiot

Talouden epavakaisuus/vahdinen kysynta

Tullaus/tulliongelmat/tulli-lainsdadanto

Rahoitus/rahan puute

S Tuonninkorvauspolitiikka/protektionismi/kotimaisuuden suosiminen

. Sertifiointi

Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021

Vastaajat = 264/246/245/244/248/240/238/241/230/203/215/225/222/205
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Tuonti Venajalta



feeloustutiiini)
Yrityksen tuonnin kehitys

= Niilta vastaajilta, joiden yrityksilla on tuontia Venajalta kysyttiin Venajan tuonnin kehityksesta ja nakymista.

= Yritysten tuonnin kehitysta kuvaavat tiedot on esitetty saldolukuina seuraavien sivujen kuvissa:

* Tuonti Vendjalté nyt verrattuna 6 kk sitten
* Arvio tuonnista Vendjdlté seuraavan 6 kk:n aikana

= Tulokset esitetdaan seuraavissa ryhmissa:
« \Vastaajat, joiden yrityksilld on tuontia Vendjdlle
« Toimialoittain
« Yrityskoon mukaan
« Osassa vertailuja on esitysteknisistd syisté ndkyvissa kuusi tuoreinta mittauskertaa
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Saldoluvut
Tuonti

o 100
80
60
40 jm==== -~

A Y -
N "
20 7 =

Syksya 2021 koskeva arvio on kysytty kevaalla 2021

-100
Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevdt Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy
2006 2007 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021

Toteutunut: Tuonti nyt verrattuna 6 kk sitten ~ ====- Arvio: Tuonti 6 kk eteenpain

On tuontia Vendjalta =70
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Tuonti Venajalta nyt verrattuna 6 kk sitten

n=on tuontia Venajalta

B 5: kasvanut [@4: kasvanut

paljon

Kevat 2021 (n=70)
Syksy 2020 (n=67)
Kevat 2020 (n=66)
Syksy 2019 (n=63)
Kevit 2019 (n=63)
Syksy 2018 (n=62)
Kevat 2018 (n=76)
Syksy 2017 (n=80)
Kevat 2017 (n=89)
Syksy 2016 (n=79)
Kevit 2016 (n=70)
Syksy 2015 (n=68)
Kevit 2015 (n=72)
Syksy 2014 (n=58)
Kevat 2014 (n=53)
Syksy 2012 (n=53)
Kevat 2012 (n=57)
Syksy 2011 (n=47)
Kevit 2011 (n=50)
Syksy 2010 (n=49)
Kevat 2010 (n=49)
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jonkin verran

B 3: pysynyt B 2:supistunut B 1:supistunut Oeos
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Tuonti Venajalta nyt verrattuna 6 kk sitten

n=on tuontia Venadjalta

-6
-10
Kaikki (n=70/67/66/63/63/62) 8 16
22
13
-10
4
. _ 24
Teollisuus (n=29/26/25/26/26/24) 19
19
8

29
20
Kauppa* (n=7/10/8/9/7/7) . 22
43
43
-6
-37

Palvelut/kuljetus/suunn. (n=31/27/32/24/26/26) 0 17
19
8
20 0 20 40

-100 -80 -60 -40 - 60 80

*Pieni vastaajamddrd, n<20
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M Kevat 2021
O Syksy 2020
O Kevat 2020
O Syksy 2019
@ Kevat 2019

W Syksy 2018
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Tuonti Venajalta nyt verrattuna 6 kk sitten

n=on tuontia Venadjalta

-6
-10

Kaikki (n=70/67/66/63/63/62)

Alle 50 henkil6a (n=33/34/39/35/31/33)

50-249 henkiloa* (n=21/14/12/15/16/15)

250+ henkilda* (n= 16/19/15/12/16)

-100 -80 -60 60 80

*Pieni vastaajamddrd, n<20
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M Kevat 2021
O Syksy 2020
0O Kevat 2020
O Syksy 2019
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Tuonti Venajalta seuraavan 6 kk aikana

n=on tuontia Venajalta

B 5: kasvaa M 4: kasvaa W 3: pysyy [ 2:supistuu H 1: supistuu Oeos SALDOLUKU
paljon jonkin verran ennallaan jonkin verran paljon
Kevat 2021 (n=70) 59 10 f

Syksy 2020 (n=67) 7
Kevat 2020 (n=66)
Syksy 2019 (n=63)
Kevat 2019 (n=63)
Syksy 2018 (n=62)
Kevat 2018 (n=76)
Syksy 2017 (n=80)
Kevat 2017 (n=89)
Syksy 2016 (n=79)
Kevat 2016 (n=70)
Syksy 2015 (n=68)
Kevat 2015 (n=72) 14
Syksy 2014 (n=58) 7
Kevét 2014 (n=53) 6

Syksy 2012 (n=53) 26
Kevét 2012 (n=57) 26
Syksy 2011 (n=47) 21

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
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Tuonti Venajalta seuraavan 6 kk aikana

n=on tuontia Venadjalta

Kaikki (n=70/67/66/63/63/62)

Teollisuus (n=29/26/25/26/26/24)

Kauppa* (n=7/10/8/9/7/7)

Palvelut/kuljetus/suunn. (n=31/27/32/24/26/26)

-100 -80 -60
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Tuonti Venajalta seuraavan 6 kk aikana

n=on tuontia Venadjalta

Kaikki (n=70/67/66/63/63/62)

Alle 50 henkiloa (n=33/34/39/35/31/33)

50-249 henkil6ad* (n=21/14/12/15/16/15)

250+ henkil6d* (n=16/19/15/12/16)

-100 -80 -60
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Suurimmat ongelmat tuonnissa Venajalta

n=on tuontia Venajalta

B Suurin @ Toiseksi O Kolmanneksi suurin ongelma

Korona-virus
Tullaus/tulliongelmat/tulli-lainsdadanto
Poliittinen tilanne/riski /sanktiot

Byrokratia

Talouden epavakaisuus ja vahdinen kysynta
Kuljetukset/logistiikka
Rajatoiminta/ylitykset
Viranomaiset/viranomaistoiminta
Lainsaadantd, muuttuva/sekava/puutteellinen lainsaadanto
Ruplan kurssi

Asiakkaiden |6ytaminen

Hintataso

Rahoitus/rahan puute
Maksujarjestelyt/-liikenne/rahaliikenne
Epéluotettavuus/turvattomuus/epavarmuus
Infrastruktuuri

Yleinen ilmapiiri/maa- ja laatumielikuvat
Henkilékunnan I6ytaminen

Sertifiointi

Kieli/kielimuuri

Korruptio

Muu

Ei ongelmia

Vastaajat = 70

57 27.4.2021 24406 Venajan kaupan barometri - kevat 2021 / JLM

Y R 3] 31
W [ 7 |23

H 11

I 10

4 BN
11EIN3
EXD 6
Xd 6
=T 6
=T 6

Ed 4
EX0 4
i 4
o 3
i 3
i 3
il 3
Q1
1
D1
a1

R 70 14
16

0

10

20

30

40

YHTEENSA

50

60

70

80

90

100 %



taloustutkimus

Suurimmat ongelmat tuonnissa Venajalta

n=on tuontia Venajalta

% 100 3 Kaikki (n=70)
90 YRITYKSEN TOIMIALA:
—e—Teollisuus (n=29)
80
—e—Kauppa (n=7%*)
70 —e— Palvelut/ kuljetus/ suunnittelu (n=31)
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Suurimmat ongelmat tuonnissa Venajalta

n=on tuontia Venajalta

—Kaikki (n=70)
HENKILOSTOMAARA SUOMESSA:
—o— Alle 50 henkil6a (n=33)
50-249 henkiloa (n=21)

—o— 250+ henkil6a (n=16%*)
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Suurimmat ongelmat tuonnissa Venajalta

n=on tuontia Venajalta

9, 100 ====Korona-virus

90 Tullaus/tulliongelmat/tulli-lainsaadanto
Poliittinen tilanne/riski /sanktiot

80

—— Byrokratia

70 Talouden epavakaisuus/vahdinen kysynta

60 Kuljetukset/logistiikka
Rajatoiminta/ylitykset

50
Viranomaiset/viranomaistoiminta

40

30 S

20 S~

TS ’_é‘&é:\

0 ~— ———

Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021

Vastaajat = 58/72/68/70/79/89/80/76/62/63/63/66/67/70
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Investoinnit Venajalle



Yrityksen investoinnit Venajalle

= Kaikilta vastaajilta kysyttiin investoinneista Venajalle.

= Yritysten investointien kehitysta kuvaavat tiedot on esitetty seuraavien sivujen kuvissa:
* [nvestoinnit Vendjdlle nyt verrattuna 12 kk sitten

* Arvio investoinneista Vendjdlle seuraavan 12 kk aikana

= Vertailuissa on esitysteknisista syista nakyvissa kuusi tuoreinta mittauskertaa.
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Yritys on investoinut Venajalle viimeisten 12 kuukauden aikana

n=kaikki vastaajat

15
14
Tytdryhtioon/edustustoon 3 17 B Kevat 2021
14
15

% @ Syksy 2020
Tuotantolaitokseen 5 .
g 0O Kevat 2020
5
3, m Syksy 2019
Myymalaan 5
12 O Kevat 2019
2
2 O Syksy 2018
Yhteisyritykseen 23
2
2
11
Johonkin muuhun 5 12
8
8
— 25
22
ON INVESTOINUT Mz%
23
| | 24
5
78
El OLE INVESTOINUT 74
76
| | 75

o
[EEN
o

20 30 40 50 60 70 80 90
Vastaajat = 259-300
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Yritys aikoo investoida Venajalle seuraavan 12 kuukauden aikana

n=kaikki vastaajat

14
14
Tytaryhtioon/edustustoon
o %&‘17 o evat 2021

3 B Syksy 2020
Tuotantolaitokseen 6
2 O Kevat 2020
2 B Syksy 2019
Myymalaan 11 )
1 O Kevat 2019
2
?3” O Syksy 2018
Yhteisyritykseen A&
4
2
13
11
Johonkin muuhun Vi 12
7
6

AIKOO INVESTOIDA M 28
26

El AIO INVESTOIDA

~
w

o
[E
o

Vastaajat = 259-300 20 30 40 50 60 70 80 90
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Vendjan talous



Venajan talouden kehitys seuraavan 6 kuukauden aikana

Kaikilta vastaajilta kysyttiin Venajan talouden nakymista.

Venajan talouden kehitysta kuvaavat tiedot on esitetty saldolukuina seuraavien sivujen kuvissa:

Arvio Venajan talouden kehityksesta seuraavan 6 kk:n aikana

Tulokset on esitetty saldolukuina seuraavissa ryhmissa:

Kaikki vastaajat
Toimialoittain
Yrityskoon mukaan

Osassa vertailuja on esitysteknisistd syistd ndkyvissd kuusi tuoreinta mittauskertaa

Vuonna 2013 kysyttiin arviota Venajan talouden kehityksesta seuraavan 12 kk:n aikana
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Saldoluvut
Venajan talouden kehitys seuraavien 6 kk:n aikana

% 100
80
60
40

20

Syksya 2021 koskeva arvio on kysytty kevaalla 2021

-100
Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy
2006 2006 2007 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021

——Venajan talouden kehitys seuraavien 6 kk aikana

Kaikki vastaajat = 259-303
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Kevat 2021 (n=259)
Syksy 2020 (n=299)
Kevat 2020 (n=295)
Syksy 2019 (n=297)
Kevit 2019 (n=278)
Syksy 2018 (n=277)
Kevit 2018 (n=300)
Syksy 2017 (n=288)
Kevit 2017 (n=300)
Syksy 2016 (n=300)
Kevit 2016 (n=302)
Syksy 2015 (n=300)
Kevit 2015 (n=300)
Syksy 2014 (n=301)
Kevit 2014 (n=302)
Kevat 2013* (n=300)
Syksy 2012 (n=300)
Kevat 2012 (n=300)
Syksy 2011 (n=300)
Kevat 2011 (n=300)
Syksy 2010 (n=300)
Kevat 2010 (n=301)
Syksy 2009 (n=302)
Kevat 2009 (n=303)

Tammikuu 2009 (n=302)

Syksy 2008 (n=301)
Kevat 2008 (n=303)
Syksy 2007 (n=300)
Kevat 2007 (n=300)
Syksy 2006 (n=300)
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Venajan talouden kehitys seuraavien 6 kk:n aikana

n=kaikki vastaajat
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Venajan talouden kehitys seuraavien 6 kk:n aikana

n=kaikki vastaajat

W Kevat 2021

Kaikki O Syksy 2020
O Kevat 2020
0O Syksy 2019
O Kevat 2019
Teollisuus
B Syksy 2018
31
-35 |
Kauppa (n=26/40/27/30/28/27) 37 | -
13
39
12
-32
. . -24
Palvelut/kuljetus/suunnittelu 17
12
12
-100 -80 -60 -40 -20 0 20 40 60 80 100 %

Vastaajat =259-300
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Venajan talouden kehitys seuraavien 6 kk:n aikana

n=kaikki vastaajat

Kaikki

Alle 50 henkiloa

50-249 henkil6a

250+ henkiloa

-100 -80 -60

Vastaajat =259-300

-1
-43 |
-33
-10
23
12
-45 |
-40 |
3
-9
0
40 -20 0 20 40 60 80
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Yhteenveto saldoluvuista



Yhteenveto saldoluvuista

72

= Seuraavassa on esitetty tutkimuksen tarkeimpien saldolukujen kehitys koko ajalta (kevaasta 2004 lahtien, kaikki saldoluvut on
esitetty erillisessa Excel -tulostaulukossa). Vuonna 2013 kysytty vain kevaalla.

= Saldoluku
vahennetaan supistumista kokeneiden tai odottavien osuus.

Vienti Vendjdlle

Liiketoiminta Vendjadlld

Tuonti Vendjdlté (mukana vuodesta 2009 ldhtien, ei kysytty 2013)
Vendjdn talous

= kasvun ja supistumisen erotus = (5+4) - (2+1). Kasvua kokeneiden tai odottavien yritysten osuudesta prosentteina

= Jos saldoluku on 0, on kasvun ja supistumisen yrityksia yhta paljon. Positiivinen luku ilmaisee kasvavien yritysten maarallista
ylivoimaa supistuvien yritysten maaraan nahden.

27.4.2021
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%

73

100

80

60

40

20

-60

-80

-100

Saldoluvut

Syksyd 2021 koskeva arvio on kysytty kevaalla 2021

Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevdt Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy
2006 2006 2007 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021

Toteutunut: Vienti nyt verrattuna 6 kk sitten Arvio: Vienti 6 kk eteenpain Toteutunut: Tuonti nyt verrattuna 6 kk sitten

----- Arvio: Tuonti 6 kk eteenpadin Toteutunut: Liiketoiminta nyt verrattuna 6 kk sitten =~ ====-Arvio: Liiketoiminta 6 kk eteenpain

Venajan talouden kehitys seuraavien 6 kk aikana
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Yritysten reagointitavat Venajan
markkinoilla toimimiseen



Yritysten reagointi Venajan markkinoilla

= Seuraavaksi kaikilta vastaajilta kysyttiin reagointia Venajan markkinoilla toimimiseen.

=  Miten yrityksenne on nykytilanteessa reagoinut Venajan markkinoilla toimimiseen? (Vastausvaihtoehdot luetellaan, useampi
valinta mahdollinen):
- lisatddn markkinointia
 vahvistetaan myyntid
« supistetaan markkinointia
« Supistetaan myyntid
< avataan uusi toimipiste tai -pisteitd Vendjdlld
 suljetaan toimipiste tai -pisteitd VendjallG
« vetdydytddn Vendjaltd
< vdhennetddn henkilokuntaa Vendjdlla
- vdhennetddn henkilokuntaa Suomessa
« el tehdd mitddn erityistd
« muu vastaus, mikd

= Tulokset esitetdaan seuraavissa ryhmissa:
« Kaikki vastaajat
- Toimialoittain (teollisuus, kauppa, palvelu/kuljetus/suunnittelu)
« Yrityskoon mukaan
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Miten yritys on nykytilassa reagoinut Venajan markkinoilla toimimiseen

n=kaikki vastaajat

Lisataan markkinointia

Vahvistetaan myyntia

Supistetaan markkinointia

Supistetaan myyntia

Vahennetaan henkilokuntaa Suomessa

Vahennetdan henkilokuntaa Venajalla

Avataan uusi toimipiste tai -pisteita Venajalla

Suljetaan toimipiste tai -pisteita Venajalla

Vetaydytdan Vendjalta

Muu

Ei tehdd mitaan erityista
Vastaajat = 259-259
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Miten yritys on nykytilassa reagoinut Venajan markkinoilla toimimiseen

n=kaikki vastaajat

% 100 I Kaikki (n=259)
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Miten yritys on nykytilassa reagoinut Venajan markkinoilla toimimiseen

n=kaikki vastaajat

% 100 = Kaikki (n=259)
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Yritysten reagointitavat Venajan markkinoilla toimimiseen 1/2

Muu, mika vastaukset

Lisataan henkilokuntaa Venajalld ja Suomessa
Haetaan jalleenmyyjaa.

Toimitilojen pienennys

Enempi asiakaskaynteja

Opettelemme parhaita kdytadnteita, etta saisimme vientiprosessin sujuvammaksi.
Halukkuutta ostaa siella olisi.

Ollaan valittu uusi maahantuontikumppani.

Kustannuksia pienentdamalld operatiivisissa toiminnoissa
Lisatdan henkilokuntaa Suomessa ja Venajalla

Etsitdan uusia tuotteita

Viritellaan yhteistyosuhteita.

Aloittaneet myyntiponnistelut suorien kontaktointien muodossa
Avattiin tuotanto

Olemme siirtyneet etdatoimintaan, olemme pystyneet myymaan pelkdstaan Zoom-
yhteyden vilityksella merkittavasti, tehneet merkittavia kauppoja. Myynti ei ole
karsinyt ollenkaan, mutta matkakulut ovat vdhentyneet, joten tulos on parantunut. Kun
olemme sahabisneksessa, niin miesmuistiin ei tallaista buumia ole ollut sahatavarassa.
Korona edesauttanut, ettd nimenomaan mekaaninen metséateollisuus menestynyt ja
me siind ohessa (nikkarointibuumi ym.) Korona siis vaikuttanut positiivisesti
ekologisuuden painotuksen ohella. Venajalla lainsdaadantd muuttunut niin, etta kaikki
sahatavara oltava kuivaa. Meilla on Venajalla vallan erinomaiset mahdollisuudet
menestya.
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Lisatty digimarkkinointia

Kohdennetaan omaa toimintaa

Yhteistyokumppaneiden kartoittamista

Lisatdan henkilokuntaa Venajalla. Sertifioidaan uusia tuotteita.
On nostettu varastotasoja Venajan-spesifisiin tuotteisiin

Kaikki tapahtuu etana

Avataan digitaalinen myyntikanava

Uusien jakelukanavien etsimistad ja myyntiponnisteluja

Otettu lisda henkilokuntaa Suomeen

Maahantuonnin keskittamista jatketaan

Lisatdan myyntihenkilostod Suomessa

Digitaalisia palveluita on kehitetty

Dynaamisella hinnoittelulla

Olemme muuttaneet suuntaa ja profiloituneet kotimaan markkinoihin.

Kampanjarakenteita yritetddn muuttaa vallitsevaan tilanteeseen. Satsataan sdhkoiseen
kaupankayntiin (eCommerce) enemman.

Vetdydytaan osittain Venajalta

Lisataan tuotevalikoimaa, esim. ihmisten lisaksi tulisi tavaroiden kuljettamista



Yritysten reagointitavat Venajan markkinoilla toimimiseen 2/2

Muu, mika vastaukset

* Uusasiakashankinta e Siirrytadn markkinointiin virtuaalisesti tai paikallisen henkil6kunnan voimin

*  Pienentanyt kiinteita kuluja Venajalla (vuokra ym.) - yritetadn vastata kyselyihin, toiveisiin

*  Vahvistettiin omaa organisaatiota Venajan osalta Suomessa L . . . . .
g . *  panostettu digitalisaatioon omissa tuotteissa ja muutenkin

*  Henkilon palkkaus . . .
*  Otetaan myyntiin uusia tuotteita

*  Olemme harkinneet mahdollista yhteisyritysta Suomen puolella sen sijaan etta se olisi

Vendjan puolella. * Toimistovuokrat ja niiden uudelleen kilpailutus.
* Seurataan ja pysytdan ajan tasalla. Tullut enemman varovaisuutta suunnitteluun. *  Meilld on siella yhteistyoyritys - venaldinen agentti - sita kautta yritetdan vaikuttaa.
*  Sopeuduttu digiaikaan, mennyt etamyynniksi, panostettu ihmisten osaamiseen vield «  lisatadn henkildkuntaa Venijalla

enemman kuin aiemmin.

L S R N , *  Palk kaksi henkil64 lisaa Venajall
*  Parantamalla yhteistyoverkostoja toimialan sisalld, yhteistydkumppaneita alkattu kaksi henkiloa lisaa Venajalle

- Tehty suunnitelmia ja tukea oman toiminnan kehittamiseen * vahvistamme tytaryhtiota, koska covid vaikeuttaa lansi ihmisten liikkkumista
e Lisataan henkilokuntaa Venajalla

*  Meilld on neuvottelut toisen agentin kanssa, jos olisi paremmat kanavat kuin nykyisella.

*  Tehdaan markkinakartoitusta, seurataan markkinaa.

* Lisdnneet henkilokuntaa Venajalla

*  Tehty uusia suunnitelmia markkinointiin ja myyntiin

*  Ollaan yritetty virtuaalikaupan lisdamista: e-business, verkkokauppavirityksia.

*  Olemme olleet aktiivisia.

* Uuden jalleenmyyjan hakeminen

*  Panostettu digitaaliseen kaupankayntiin
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taloustutkimus

Muuttuvatko Venajan markkinat koronan jalkeen tai sen
seurauksena?

W Kylla

E Ei

Kaikki vastaajat =259
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Muuttuvatko Venajan markkinat koronan jalkeen tai sen
seurauksena?

= Jos vastaaja vastasi kylla, kysyttiin tarkentava avoin kysymys:

» Mitkd ovat merkittdvimmdt muutokset? (Avoin kysymys)

* Vapaamuotoiset vastaukset on listattu seuraavissa dioissa.

* Vastaukset myds erillisessa Excel -tiedostossa listattuna sanasta sanaan.
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Mitka ovat merkittavimmat muutokset 1/6

Sisamarkkinat lahtee kehittym&an mutta en usko, etta vienti (tai heille tuonti) piristyy.
Rupla on niin heikko, etta siella ei pysty kauppaa tekemaan ja se vahvistaa heidan
kotimarkkinoita.

Tapa tehda kauppaa ehka muuttuu, tarve matkustaa viahenee

Myynnin aloitus ja kdynnistys. Perustaminen sinne jalleenmyyjan kanssa. Messut ja
muut avautuvat niin alkaa toimia.

Ruplan kurssi vahvistuu

Toivotaan ettd markkinat, matkustukset avautuvat. Kun rajat avautuvat, niin ihmiset
padsevat liikkkumaan. Henkilokohtaiset tapaamiset johtavat kauppojen syntymiseen.

Oletan, etta sielldkin vahan elpyisi ostovoima.
kasvavat ja investointeja toteutetaan

Aikaisemmin venalaisia piti tavata paljon, mutta nyt etdatapaamiset ovat alkaneet sujua
jopa yllattavan hyvin. Matkoja ei varmaan tarvitse niin paljon tulevaisuudessa. Toinen
asia, joka ei liity koronaan mutta tulee tapahtumaan koronan jalkeen:
paikallisvalmistuksen vaatimukset tulevat kasvamaan. Venaldisaste pitaa olla
korkeampi.

Venajan markkinoillakin on meidan konsernin kulutustuotteiden kysynta lisddantynyt.

Tuotteiden valmistuksessa keskitytaan kestavaan kehitykseen ja terveydenhuoltoon,
uusia energiamuotoja kehitetaan

Uusi vapaus ihmisille ja valtiolle.

27.4.2021 24406 Venajan kaupan barometri - kevat 2021 / JLM

Heilld on enemman ostoja ulkomailta.

Ehka se on sellainen heidan protektionismi vahvistuu edelleen.
markkinointi lisaantyy

Ihmiset alkavat jalleen matkustamaan

Kuluttajille tulee rohkeus ostaa enemman

Uskon, etta kun korona menee ohi, niin ihmiset haluavat uusia kontakteja ja uusia
toimittajia, koska osa vanhoista menee konkurssiin.

Vaikuttaa ihmisten kayttaytymiseen, miten uskalletaan jatkossa liikkua ja suojautua.
Suunnitelmat tarkentuu
Rajat ovat kiinni.

Voi kommunikoida netin kautta. Ei tarvitse tulla itse paikalle. Helpottaa markkinointia.
Koronan jalkeen mahdollisesti kasvua myynnissa / viennissa.

Markkinoinnin digitalisaatio. Perinteiset messut ja markkinointi muuttuu digitaaliseksi.

Meidan alalla jatehuolto - Venajalla uusi laki tulee voimaan 2024 - meilld on paljon
tarjottavaa heille.

Voivat hiukan parantua. Ehka siella siirrytaan katsomaan nyt tasta terveydesta sitten
seuraavaksi ymparistoon.

Isot projektit ovat jadssa.
Omavaraisempia ovat tietyissa tuotteissa, ruvettu viljelemaankin perustuotteita.

Meilld on avaaminen, myyminen ja markkinointi. Odotetaan, etta rajahtaa, kun messut
yms. avautuu. Liikkuvuus paranee.



Mitka ovat merkittavimmat muutokset 2/6

Talous kasvaa, kysynta elpyy
Raja aukeaa.
Rajan yli pdasee taas kulkemaan ja vapaa liikkuvuus Venajalla

Ehka jonkin verran ihmisia tulee olemaan osittain etatydssa. Eivatka ole siis endd 100

prosenttisesti toimistossa. Voi olla myds, ettd etdkaupankaynnin asema jaa pysyvaksi.

Markkinat pienenevat
Varmaan kysynta kasvaa, kun kaikki rupeaa toimimaan.

Nyt on ollut ddrimmaisen vaikea paasta matkustamaan tai tapaamaan asiakkaita. Jos
rajat aukeaa, se helpottaa kommunikaatiota. Se tulee muuttamaan ja aktivoimaan.

Lainsdddanndn muuttuminen. Pyérean puun myyntikiellon kumoaminen, 2) Kotona
pitda tehda korona-aikana jotain = nikkarointibuumi. Kevaalla et 16yda Starkista
lautoja, kun kaikki tekevat terasseja.

Digitaalinen- ja etatyoskentely lisdantyy ja helpottuu
Talouden elpyminen.

Tulee silta investointien uudelleen avautumiseen
Digitalisointia enemman

Medical -laitteisiin budjetoidut maarat kasvavat.
Vaikea arvioida, media aalto on jatkuvaa

Matkustamisen vaikeus
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Ihmiset tulee tarvitsemaan vahan erilaisia vaihtoehtoja ja ratkaisuja. Tama antaa
mahdollisuuksia meille suomaalaisille yrityksille.

Vanha malli ei enda toimi, kaikki tulee muuttumaan

Protektionismi kasvaa, pitdaa saada Made in Russia -tuotteita. Mielestani johtuu siita,
etta oljytulot eivat palaudu tasolle, milla ovat olleet. Pakko suojata maahan tulevan
rahan maaraa. Dieselin ja bensan kulutus laskee, jos katsotaan vaikka viiden vuoden
paahan.

Korona on tuonut patoumaa, joka voi lahtea purkautumaan
Lasnadolo lisdantyy

Digitaalisuus vahvistuu, kuluttajat menevat kohti isompia brandeja, kuluttajien hinta-
herkkyys. Tietoisuus ilmastonmuutoksesta lisddantynyt

Infraan panostetaan tukirahoitusta.

Toimitaan enemman verkon kautta

Markkinoiden ja myynnin erittdin vahva digitalisoituminen
Raakapuutullien tuleminen aiheuttaa meille muutoksia.
Lisdinvestointeja julkiseen rakentamiseen, esim. kouluihin
Ehka merkittavin asia on digitalisaatio.

Kaupankaynti hidastuu

Kauppa lahtee kayntiin.
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Tuonnin korvaus ohjelma vahvistunut. Oman talouden ja tavaroiden ohjaus omiin
satamiin ja omaan taskuun. Yritetaan kaikin keinoin suojella Venalaista tuotantoa,
lainsdadanto tukee myos tata. Suomalaista tiettya tuotetta ei enaa osteta, pakko
kayttaa Venaldista raaka-ainetta.

Lokalisaatio lisadantyy Venajalla.
Uskon etta markkinat tulee vilkastumaan.
Pikkaisen lisda aktiviteettid. Markkinoilla kasvaa aktiviteetti sen jalkeen.

Venaja on alkanut selkeasti jalki jalostaa tavaroita sanktioiden myo6ta ja nyt tama
vahvistunut pandemian myota. Nyt on elintarvikkeiden osalta omavarainen tai jopa vie
tuotteita. Lisdarvotuotteita tullut pandemian myota.

Verkkokaupan lisddntyminen. Digitaalisten palveluiden kayttéonotto. Lokalisaatio
kasvaa.

Teollisuudessa investoinnit jatkuvat. Ovat olleet pysahdyksissa koronan takia.

Rajoituksia tullut moniin toimintoihin. Vaihtelee koko ajan, liilkkumisrajoituksia,
tapaamisrajoituksia, suljettutilanteita. Vaihtelee kuukausittain.

Uudet digitaaliset palvelut ja ehka kustannustehokkuus sitd kautta.

Sielld tulee ymparistdnsuojeluun ja ekologisiin ratkaisuihin lisddntyvaa kiinnostusta.

Ehka tulee rajoituksia ja enemman vaatimuksia siitd, milla tavalla voi toimia paikan
paalla.

Varmaan edelleen sitd kotimaisuutta siella korostetaan ja vienti saattaa edelleen vahan
tyrehtya.
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Mitka ovat merkittavimmat muutokset 3/6

Kaupantekotavat

Etatyo- ja digitalisaatioloikat tapahtuvat myos siella.
Markkinat kasvaa ja kysynta meidan palveluihin kasvaa toivottavasti

Ainakin kuluttajien kayttaytyminen muuttuu ruplan heikkenemisen ja tulojen
pienenemisen vuoksi. Vaatealalla vahvistuu paikallisten vaatealan yritysten myynti.
Heita labelling -laki ei koske.

Varmaan kulutuskayttaytyminen muuttuu. Etdmyynti kasvaa jaa etatyo yleistyy
sellaisilla aloilla missd se on mahdollista. Venaja seuraa samoja jalanjalkia kuin muukin
maailma.

Digitalisaatio, tyotapojen muutokset. Perinteisesta face-to-facesta modernien
etatyokalujen kayttoon.

Sen jalkeen paastaan sinne tekemaan kauppaa ja asentamaan. Paastad messuille ja
markkinointi toimenpiteita voi tehda

Varmasti investoinnit tulevat kasvamaan.

Lyhyesti sanottuna uskoisin kdyvan niin, etta niilld ketka ovat pystyneet pitdmaan omat
verkostonsa ja solmimaan uusia kumppanuuksia on hyvat edellytykset parjata koronan
jalkeenkin (jos ovat vield pystyssa).

Sahkoéinen kaupankaynti ja tietoliikenne ja digitalisaatio lisdantyy. Investoinnit
piristyvat

Globaalit muutokset
Uskoisin, etta kuljetuskauppa alkaa vetaa paremmin, kun koronasta paastaan eroon.
Etdmuotoinen kaupankaynti kasvaa.

Voidaan kuvitella, etta tilauslentojen tarve kasvaa. Turvallinen matkustaminen tulee
uutena tuotteena, terveyteen liittyva turvallinen matkustaminen.



Mitka ovat merkittavimmat muutokset 4/6

Ehka muidenkin tekijdiden summana tulevat suosimaan enemman protektionistista
toimintaa. Suosivat kansallisia toimijoita entista enemman.

Venajan suhtautuminen meidadn suuntaan huononee
Toivottavasti ruvetaan saamaan hyvia kontakteja.

Ruplan kurssi vahvistuu. Kuluttajien ostovoima kasvaa. Terveys-turvallisuus - ymparisto
paranee.

Kaupankayntikulttuuri muuttuu. Etdyhteyksin toteutettu kaupankaynti tulee jollain
astein kdytantoon. Tulee joustavuutta tapaamis- ja neuvottelukaytantoihin. Sijainti
vahan menettdd merkitystaan.

Korona ei ehka ole tassa kuitenkaan se suurin vaikuttava tekija. Kuitenkin sisdisen
markkinan nakdkulmasta 6ljyn hinnan kehitys ja sita kautta paikallinen
investointihalukkuus.

Siella tulee kova piikki, jolloin otetaan koronaan menetettya aikaa kiinni.
Rahainstrumentteja ja talousinstrumentteja on olemassa. Meidan toimialalla on
terveet olosuhteet, joten uskon etta tulee kovaakin kasvua.

Jos ja kun avataan kaikki tiet ja keinot, milla paasisi paikalle, saisi enemman kauppoja ja
kontakteja.

Varmasti rakenteelliset muutokset. Uskomme, etta tapahtuu liiketoiminnan
uudelleenjakautuminen. Toiminta muuttuu dramaattisesti. Toimintatavat muuttuvat
myos tosi paljon.

Kaksitahoinen juttu, joko vienti vahenee tai lisdantyy, ei positiivisesti.
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Ostovoima pienenee. Nettikauppa lisdantyy entisestdan ja rahaa kulutetaan enemman
sisamarkkinalla.

Maksukyky/valuuttakurssi heikkenee ainakin jonkin verran

Digitaalisuus. Tartuntatautiturvallisuusnakékulman ottaminen huomioon jo
rakentamisessa ja rakentamissuunnittelussa ja kaikessa. Etatyot tulevat lisadntymaan
Venajalla huomattavasti.

Pandemian loppu

Matkustushalukkuus vahenee. Etatyo ja siihen liittyvat kaytannot paranevat
huomattavasti. Paikallisten isojen ja keskisuurten massatapahtumien jarjestaminen on
tulevaisuudessa vahaisempaa.

Rajatoiminta muuttuu parempaan suuntaan.

Kotimaan tuotanto kasvaa

Kauppa vapautuu, kontaktit paranevat

Viestintd ja mainonta siirtyy enenevassa maarin digitaalisiin alustoihin.
Palvelut palaavat henkiin

Markkinat varmaan virkistyy (niin kuin kaikkialla muuallakin).

Ettd on jotain muitakin tapoja, kuin olla kasvotusten. Lénsimaalaistuminen lisddntyy
hitaasti.

Monet kilpailijat havinneet markkinoilta. Markkinat puhdistuneet, pienemmat yritykset
pudonneet pois. Rahtihinnat nousseet, joka ollut hyva asia, silla silloin kuljetusyritykset
eivat kuole.
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Digitalisoituminen. Digipalveluiden kasvu.

Samoja kuin globaalistikin, eli etatyo lisddntyy ja todennakdisesti markkina lahtee taas
kasvuun.

Markkinat sulkeutuvat sisdanpain, en usko kasvuun.

Ehka kasvaa hieman.

Markkinoiden kasvu tulee Covidin seurauksena kasvamaan

Ei pysty vield ennustamaan

Paljon yrityksia on lahtenyt pois, nyt paikalla olevat kerdaavat hedelmat

Merkittdavin muutos, ettd Vendja tulee olemaan tulevaisuudessa entista
sulkeutuneempi markkina.

Liikematkailu vahentyy, kun kaikki ovat oppineet kdyttdmaan Teamsia.

Uskon ettd ne paranevat. Nyt kun ei ole vuoteen paassyt kaymaan (puolin eika toisin),
niin koronan jalkeen kaikki muuttuu paremmaksi.

Ne maat, joilla on omaa toimintavarmuutta tulevat parjaamaan.
Matkustaminen meiltd vdhenee, etakontaktia pidetdan ylla
Ei padse matkustamaan. Hankaloittaa kaupankayntia.

Covidin loppuessa sielld on valtava tarve uusille asioille ja investoinneille. Tulee
investointiprojekteja. Tosiaan siina vaiheessa, kun tulee avautumista, niin uskon etta
tulee kaupan nousua.
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Tietyt etatyo trendit tulee Venajallekin, joskin hitaammin. Jatkossa tulee olemaan
isompia ongelmia kuin korona mm. geopoliittisen tilanteen rauhoittaminen olisi
prioriteetti nro 1.

Menee ylospain.
Digiloikka kiihtyy>digitaalinen kaupankaynti lisdantyy

Myyntia saadaan ainakin. Kun koronasta padstaan eroon, niin kyllahan sitten taas hanat
aukeavat.

Talous ja ruplan kurssi kehittyy, ruvetaan ostamaan Euroopasta.

Kysynta ei ole havinnyt mihink&dan eli koronan jalkeen markkinat tulee voimakkaasti
kasvamaan ja kehittymaan nykyisesta.

Kasvaa hieman

Panostukset kotiin kasvaa, valtio on tukenut asuntolainan korkoa, on loppumassa
kesdkuun lopulla, vaikutus jaa nahtavaksi. Etatyoskentely yleistynyt

Janna katsoa mika on koronan vaikutusta, mutta ainakin kaupankaynnin tekniikka
muuttuu(on jo muuttunut). Kommunikointi tapahtuu eri tavalla kuin ennen koronaa.

Tarvitaan enemman tavaraa ja palvelua

Miten tapahtuu tulevaisuudessa uusien kontaktien etsiminen. Fyysiset palaverit, jotka
vaativat matkustamista, vahenevat. Huolto- ja jalleenmyyntikoulutukset muuttuvat
online-muotoon.

Markkinoiden on pakko kasvaa, koska ne ovat nyt olleet vahan kyykyssa.

Tulee talouskasvua koronan jalkeen.
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Mitka ovat merkittavimmat muutokset 6/6

Lansimaalaistuvat

Vaikuttaa toimistoihin, miten toimistoja vahennetaan. Etatyo lisdantyy. Vaikuttaa
rakenteeseen siella.

Vahemman matkustamista, suomalaisten asennusvalvonta ei palaa
Kuluttajien ostopotentiaali kasvaa. Tuo meidan toimittamille laitteille enemman toita.

Jos puhutaan ilmanvaihtoalasta, siihen liittyy tietoisuus viruksista ja niiden
leviamisesta. Sitd kautta vaikuttaa positiivisesti ilmanvaihdon tarpeeseen.

Etdtapaaminen tulee lisdantymaan siellakin, kuten muuallakin. Ei aivan nopeasti, mutta
muutaman vuoden sisalla.

Kasvu tulee olemaan todennakoisesti lyhyella aikavalilla todella kiivasta, mutta
pidemmalla aikavalilld ruplan ostovoima heikkenee.

Nyt kun pandemia uhannut ihmisten terveytta, niin on jaanyt paljon hoitamattomia
sairauksia. Lisaa kysyntaa, kun matkustusrajoitukset helpottavat.

Lisaa lokalisointivaatimuksia, viennin rajoitukset, byrokratian lisddntyminen
Jonkunlainen talouden piristyminen
Asiakasneuvotteluja kdydaan etana. Tekninen tuki annetaan etana.

Kauppa meidan toimialalla kiihtyy
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taloustutkimus

Onko jotain muuta, mita haluaisitte
vield sanoa?



Muu avoin palaute: Onko jotain muuta, mita haluaisitte sanoa

= |opuksi kaikilta vastaajilta kysyttiin:
» Onko jotain muuta, mité haluaisitte sanoa? (Avoin kysymys)
e Vapaamuotoiset vastaukset on listattu seuraavissa dioissa.

* Vastaukset myos erillisessa Excel -tiedostossa listattuna sanasta sanaan.
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Onko jotain muuta, mita haluaisitte viela sanoa 1/27?
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° Vendja menee kaksilla rattailla eteenpdin koko ajan. Suomen hallituksen pitaisi
ruveta miettimaan, pitaisikd Venadjan kauppaa pystya lissdmaan, mutta samalla
noudattaen yhteisia EU-sopimuksia.

° Pari viikkoa sitten Valmet liittyi konsernin jaseneksi.
° Kiitos teille, etta jaksatte tehda toita.
° yritykselld hyvat yhteistyosuhteet

° Toivon, etta politiikka ei sekaannut kaupankayntiin. Rajan sulkeminen aikaisemmin.
Matkustusrajoitteet ovat tosi hankalia.

° Suomi-Venaja kauppakamarilla on ansionsa meidan kauppasuhteissa.
° Se on sidoksissa maailman politiikkaan, antaa asioiden jarjestya

° Tama barometri on hyva, kun sitd tehdaan systemaattisesti ja jatkuvasti. Se kuvaa
muutosmielialoja. Hyvaa tyota.

° Venaja on loputtomien mahdollisuuksien maa. Positiivisia ollaan.

° Erittdin hyva, ettd tata tutkimusta tehddan. Aina mielenkiinnolla seuraan, mita
markkinoilla tapahtuu. Pari kertaa vuodessa on varmaan aivan hyva tahti.

° Tilanne on mita on, erityisluontoinen markkina
° Elamme mielenkiintoisia aikoja, savun peitossa...
° Toive, ettd asiat menee siihen malliin, ettd naapuri aktivoituu, mutta niin etta he ovat

eettisesti tassa mukana, etta voisi kdyda kauppaa normaalisti.
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Meidan osalta todella hyva kehityssuunta. Tuntuu, ettda Suomi ja suomalainen laatu on
kovassa huudossa. Terveiset paattdjille, etta alkaa ryssiko naita suhteita. Jos EU maaraa
sanktioita, niin aina Suomi karsii. Ollaan EU:ssa aina mallioppilaita ja tehdaan mita EU
pyytaa. Toiset EU-maat toimivat toisin.

Toivotaan koronan loppuvan mahdollisimman pian.
Vendjalla on nyt aika paljon investointeja tuotantolaitoksiin (metalli- ja paperisektorilla).

Poliittinen tilanne Venajalla talla hetkelld. Aikamoinen kriisi on tulossa. Voi olla, etta
syksyllda on ihan erilaiset arviot tulevaisuudesta, koska vaalit tulossa ja opposition
tukahduttamisella voi olla suoria vaikutuksia myds talouteen. Jos tdllainen vainoaminen
jatkuu, tulee todenndkdisesti kovempia pakotteita EU:n ja lansimaiden suunnalta. Tama voi
olla iso riskitekija kasvulle.

Svvk:lla hieno kysymyssarja ja raportti on hyva.
Hyvaa kevatta.

Venaja on Suomelle tarkea kauppakumppani
Hyvaa kevaan jatkoa

Toivoisin etta tilanne paranee pikaisesti, Venaja on kuitenkin naapuri, joten pitaa loytaa
yhteistyota.

toivoo etta talouselama olisi erilladn paivan politiikasta

Meidan firmalle Vendja on hyvin tarked alue ja toiminta tulee jatkumaan taas vilkkaana
kunhan tasta koronasta padstaan eroon.

odotellaan mita tulee tapahtumaan



Onko jotain muuta, mita haluaisitte viela sanoa 2/27?

° Isoin huoli ja uhka (uskon ettd koko metsateollisuudessa) Venajaan liittyen on ehdottomasti raakapuun
vientikiellot.
° Byrokratia on tullut Venajalla jo aivan uusiin tasoihin. "Vanhan" ja edelleen jatkuvan byrokratian liséksi on jo

uusia Koronaan liittyvid byrokraattisia asioita haittaamassa vientia.

° En nde tastad barometrista kauheasti apua. SVKK voisi miettid, miten kehittaa barometria. Kuinka monta
kymmenta vuotta nditd on tehty.

° Tullausasiaan kannattaisi kiinnittdd huomiota. Venajan tullin kapasiteetti ei riita talla hetkella

° Oikein hyvaa kevatta.

° El muuta kuin toivon ettd ne rokotteita saataisiin joka puolelle ja paastaisiin eroon koronasta.

° Olen erittdin tyytyvdinen SVVK:n webbiseminaareista. Teamsin kautta ne sujuvat hyvin ja ovat hyodyllisia.
° Kiitos tutkimuksen tekemisesta.

° Olen sanonut jo moneen kertaa sen, ettd Vendjan tie on tuhon tie niin pitkdan, kun nykyinen hallitus saa
jatkaa. Putin pois vallasta niin pian kuin mahdollista, niin taloudella olisi jotain mahdollisuutta kehittya

Venajalla.
° Muistan aikaisemminkin vastanneeni. Tama on hyva ja tarkea tutkimus. Mielellani osallistun.
° Kiva ettd suomessa kauppakamari on aktiivinen, odotan kovasti ettd jatkamme yhtenaisia matkoja /

yhteisty6tda pandemian jalkeen.
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Laadunvarmistus Taloustutkimuksessa

= SGS Fimko on mydntanyt Taloustutkimukselle ISO 20252 -toimialasertifikaatin, ja tdman projektin kaikki vaiheet on toteutettu kyseisen
standardin ja Suomen lakien mukaisesti.

= Taloustutkimus kasittelee aina kaikkia tutkimuksiin liittyvia, seka asiakkailta saatuja etta tutkimuksen yhteydessa syntyneita,
tietoja ehdottoman luottamuksellisina.

= Taloustutkimus on sitoutunut noudattamaan ESOMARIn ja Kansainvédlisen Kauppakamarin yhdessa julkaisemia tutkimusalan kansainvalisia
perussaantoja.

= Taloustutkimus ei ole kayttanyt alihankkijoita tdssa tutkimuksessa.

Erillistutkimuksen tulosten julkaiseminen ja edelleen
luovuttaminen

Tutkimuksen tilaaja voi julkistaa tilaamansa tutkimuksen tuloksia, kunhan julkaistut tulokset eivat ole harhaanjohtavia.

= Kun tutkimustuloksia julkaistaan, tulee selvasti erottaa tulokset ja niiden tulkinta.

= Julkistamisen yhteydessa on aina mainittava tutkimuksen nimi, toteutusaika ja tutkimuksen tekija, Taloustutkimus Oy.

= Toivomme, ettd ldhetatte suunnittelemanne julkaisun (lehtiartikkeli, verkossa julkaistavat tiedot ym.) Taloustutkimus Oy:hyn tarkastettavaksi
ennen julkaisemista. Lisdaksi toivomme, etta toimitatte meille tiedon siita, missa ja milloin asia julkaistaan, jotta voimme vastata meille

mahdollisesti tuleviin kyselyihin.

= Olemme mielellamme avuksi viestinndssanne.
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LUOTETTAVUUSRAJATAULUKKO 95 %:N TASOLLE

VASTAAJAMAARA
So-luku,
joka tuli 25 50 75 100 150 200 250 300 400 500 600 800 1000 2000 3000 5000
tulokseksi
% % % % % % % % % % % % % % % %
2 tai 98 +56 40 32 +28 23 +20 18 +16 14 +1,3  #1.1 +0,98 +0,9 +0,61 +0 51 +0,4
3 tai 97 +6 8 +4 9 +39 +3 4 +2 8 +2 4 +2 2 20 1,7 +15 +14 +12 +1,1 +0,75 +) 62 +0 49
4 tai 96 +7 8 +5 6 +4 5 +39 +32 +2 8 +25 23 20 +1.8 +16 +14 +13 +0,86 +0,71 +0) 56
5 tai 95 87 +6 2 +50 +4 4 +3 6 +31 27 25 +2 2 +2 0 +18 +15 +14 |ﬂ +0,96 +1,79 +) 62
6 tai 94 +9 5 +6 8 +55 +4 8 +3 9 +34 +30 +2 8 +2 4 +2 1 +20 17 +15 +1.0 +) 87 H) 68
Btai92 | #1088 77 +6 2 +5 4 +4 4 +38 +3 4 +3,1 27 +2 4 +22 +19 +17 +1.2 +01,99 H) 77
10tai 90 | +120 +8 5 +69|3b| 60 +49(3a| #43 +3 8 +35 +3.0 +27 +25 +2 1 +19 +1.3 +1,1 +0 85
12tai 88 | +130 +9 2 75 +6 5 +5 3 +4 6 +4 1 +3 8 +3.3 +2 9 27 +2 3 +2 1 +14 +1.2 +) 92
15taiB5 | +143  +101 +8 2 +7.1 +59 +5 1 +4 5 +4 1 +3.6 +32 +29 25 +2 3 +1.6 +1,3 +1,0 2]
20taiB0 | +160 114 +9 2 +8.0 +6 6 57 +50 +4 6 +4 0 +3 6 +33 +2 8 +2 5 +1.8 +14 +1,1 ]
25tai75 | +173  +123  +100 187 471 +61 255 50 43 139 436 +30 12 8 +19 +16 +1,2
30tai70 | +183 #130 #1056 +9 2 +7.5 5 +5 8 +53 +4 6 +4 1 +38 +32 +2 9 +20 +1,7 +1,3
35taiBh | 191 #135 #110 +9 5 +7.8 +6 8 +6.0 +55 +4 8 +4 3 +39 +33 +3 1 +2 1 +1,7 +1.4
40taiB60 | +196 +139 #113 +9 8 +8.0 +7 0 +6 2 57 +4 9 +4 4 +4 0 +34 +3 1 +2 2 +1.8 +1.4
45taibh | 198 #1411 +114 +9 9 +8 1 +7 0 +6 2 +5 8 +5.0 +4 5 +4 1 +35 +32 +2 2 +1.8 +1.4
B0taib0 | +200 +142 #1156 +10.0 +8 2 7.1 +6 3 +5 8 +5.0 +4 5 +4 1 +35 +32 +2 2 +1.8 +1.4
Esimerkki 1 Esimerkki 2 Esimerkki 3
Jos tuhannesta vastaajasta 5 % on ostanut Oletetaan ennen tutkimusta, etta tuotteen a) Tuhannen vastaajan joukossa 15—19-vuotiaita on 150,
tuotetta, on virhemarginaali £1,4 prosenttiyksikkoa. markkinaosuus on noin 15 %. Halutaan selvittaa ja ndista 10 % ilmoittaa ostavansa sadannollisesti tuotetta X.
Koko vdestdssa on siis 95 %:n luotettavuustason asia +1 prosenttiyksikon tarkkuudella. Tutkimukseen Todellinen ostajien osuus 95 %:n luotettavuustasolla on
mukaan 3,6—6,4 % tuotetta ostaneita. tarvitaan 5000 vastaajaa. 10 % +4,9 eli 5,1-14,9 %.
b) Jos otoskoko olisi puolta pienempi eli 500,
15-19-vuotiaita vastaajia olisi 75 ja todellinen
ostajien osuus olisi 10 % +6,9 eli 3,1-16,9 %.
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KAHDESTA ERI TUTKIMUKSESTA SAATUJEN TULOSTEN VALISTEN EROJEN LUOTETTAVUUSTAULUKKO 95 %:N TASOLLE

p = 50 prosenttia p = 40 tai 60 prosenttia p = 30 tai 70 prosenttia p = 20 tai 80 prosenttia
Otos- Otoskoko, tutkimus 1 Otos- Otoskoko, tutkimus 1 Otos- Otoskoko, tutkimus 1 Otos- Otoskoko, tutkimus 1
:(l?tti) 100 | 250 | 500 | 750 | 1000 | 1500 | 2000 :Ttt? 100 | 250 | 500 | 750 | 1000 [ 1500 | 2000 :(lﬁt? 100 | 250 | 500 | 750 | 1000 | 1500 | 2000 :(:;I;? 100 | 250 | 500 | 750 | 1000 | 1500 | 2000
MS2 0 | o | % | % | % | %| % S o o | % | % | % | % | %| |™S2[ w%| %] %| %| %| %]| % MUSZ o [ o | % | % | % | % | %
100 | 13,8 100 | 136 100 | 12,7 100 | 11,1
250 | 116 | 88 250 | 114 | 86 250 | 106 | 8,0 250 93| 7,0
500 | 10,7 | 76 | 6,2 500 | 105 | 74| 61 500 98 | 70| 57 500 86 | 61| 50
750 | 104 | 72 | 57| 51 750 [ 102 | 70| 55| 50 750 96 | 66 | 52 | 46 750 83 | 57| 45| 41
1000 | 10,3 | 6,9 | 54 | 4,7 44 1000 | 101 | 68| 52 | 46 43 1000 94 63| 49| 43 40 1000 82 | 56| 43| 38 35
1500 | 10,1 | 6,7 | 5,1 | 44 40 36 1500 99 | 66| 50| 43 39 35 1500 93 (61| 46| 40 3.7 33 1500 81|53 41| 35 32 29
2000 (100 | 66 | 49| 42 38 34 3n 2000 98 [ 64| 48 | 41 37 33 3,0 2000 92 (60| 45| 38 3,5 3.1 2.8 2000 80| 53| 39| 34 3,0 27 25

p = 10 tai 90 prosenttia
Naiden taulukoiden avulla voidaan arvioida eri-suuruisten otosten ja eri tutkimusten avulla saatujen prosenttilukujen erotusten

Otos- | Otoskoko, tutkimus 1 merkitsevyytta.
:ﬂ? 100 | 250 | 500 | 750 | 1000 | 1500 | 2000

mus2 T o o | o " % % Taulukoista valitaan aina se, jossa p (=prosenttiluku) on ldhinna saatua tulosta/osuutta.

100 | 83
ESIMERKKI

250 | 70| 53

900 | 64| 45| 37 Tehtiin kaksi eri tutkimusta eri aikoina. Toisessa oli 250 vastaajaa ja toisessa 1000. Tuotteen markkina-osuus oli pienemmassa

750 | 6343|3430 tutkimuksessa 37 % ja suuremmassa 35 %.

1000 | 62 | 42| 32| 28| 26

1500 | 6,1 | 40| 30| 26| 24| 22 Tarkasteluun valitaan taulukko p = 40 tai 60 %, koska saadut tulokset ovat kaikkein |[ahimpéana sita. Taulukosta katsotaan luku otoskokojen
2000 | 60| 39| 29|25 23| 20| 19 1000 ja 250 risteyskohdasta. Tassa tapauksessa tulosten eron merkitsevyyteen olisi vaadittu 6,8 prosenttiyksikdn ero, joten tehtyjen

tutkimusten tulosten ero (2 prosenttiyksikkoa) ei ollut merkitseva.
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LISATIETOJA

Juha Lemmetyinen

Senior Insight Manager

+358 50 516 8475
juha.lemmetyinen@taloustutkimus.fi

www.taloustutkimus.fi
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https://www.taloustutkimus.fi/
https://www.facebook.com/Taloustutkimus/?fref=ts
https://www.linkedin.com/company/taloustutkimus-oy/
https://twitter.com/taloustutkimus?lang=fi

