Euroopan muuttaminen hiilineutraaliksi tai jopa hiilinegatiiviseksi ensimmaisena
maanosana maailmassa on vaativa tehtava. Teollisuuden ja poliitikkojen vahvan
sitoutumisen avulla se on kuitenkin mahdollista. EU:n rahoituskehyksesta

ja elpymisrahastosta on varattu vihrean siirtyman edistamiseen 30 % eli

550 miljardia euroa.

Siirtyma vihreaan talouteen saa aivan uuden
ulottuvuuden, kun se yhdistetaan digitalisaation
mahdollisuuksiin. Naiden kahden vahvan

megatrendin risteyskohdassa syntyy uusia yrityksia,

joita arvostetaan ja jotka houkuttelevat sijoituksia.

Suomalaisilla yrityksilla on erittain hyvat asemat
tassa laajassa ja merkittavassa siirtymassa.
Olemme jo vakiinnuttaneet asemamme
maailmanlaajuisesti monien vihrean talouden
edellyttamien ratkaisujen johtavina toimittajina.
Mahdollisuuksia vahvistavat Suomen erittain
kunnianhimoiset kansalliset tavoitteet
hiilineutraaliudesta vuoteen 2035 mennessa seka
eri toimialojen konkreettiset suunnitelmat naiden
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yrityksille siirtyma tarkoittaa uusia
strategioita, liiketoimintamalleja,
alustoja ja innovaatioita seka uusia
taitoja ja osaamisrakenteita.

Koronapandemia on nopeuttanut Suomen
kehitysta globaaliksi vihrean ja digitaalisen
siirtyman malliymparistoksi. Kokonaistilanne ei ole
muuttunut, mutta markkinoilla on ollut hairi6ita ja
uutta kysyntaa syntyy.

Tama oli DGC-tutkimussuuntamme lahtokohtana
elokuun 2020 alussa.

Tiimi paatti jo heti alussa valita hyvin konkreettisen
lahestymistavan. Tavoitteena oli luoda uusia
temaattisia liikketoiminnan ekosysteemihankkeita
vihreassa sahkoistymisessa. Hankkeet oli
suunniteltu konkreettisiksi pilottitapauksiksi
Suomessa, jossa niita voitaisiin skaalata
jarjestelmanlaajuisiksi vientitapauksiksi Euroopan
markkinoille.



Tiimi kavi otolliseen aikaan keskusteluja ministerien ja keskeisten virkamiesten kanssa ja
vaikutti siten Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman muotoutumiseen. Suomen kestavan
kasvun ohjelma on hyvin suunniteltu, ja yrityksilla on merkittava rooli, kun ensimmaiset
rahoitushaut alkavat syksylla 2021.

Vihrea ja digitaalinen siirtyma aiheuttaa usein hairidita haastamalla perinteiset toimintatavat.
Jarjestelmanlaajuisten vientitapausten rakentamisessa tarvitaan uudenlaista, hieman
muunneltua lahestymistapaa. Yritysten tavoitteellinen tiimityd asetettiin vertailukohdaksi ja
pilotoitiin yhdessa ulkoministerion ja Business Finlandin kanssa DGC-hankkeen yhteydessa.
Talta pohjalta suunniteltiin uusi DGC-vientiohjelma. Ohjelma vahvistaa entisestaan Team
Finlandin yhteisty6ta yha useamman suomaisen yrityksen hyvaksi. Business Finland ja
ulkoministerid vastaavat ohjelman johtamisesta.

Liiketoiminnan ekosysteemeille luotiin uusi temaattisen yhteistydn malli. Kaksoishaastetiimin
alustavat keskustelut johtivat yhteisten toimenpiteiden kehittamiseen. Yksi esimerkki on
kaupunkien pitkalle optimoitujen alykkaiden energiajarjestelmien (HOPE) ohjelma, jonka
puitteissa yhdentoista yrityksen ja viiden tutkimuskumppanin yhteenliittyma kehittaa
viitekehysta tulevaisuuden monimutkaisten energiajarjestelmien hallintaan. Toinen esimerkki
on Suomen kansallista vetyklusteria koskeva aloite, jonka puitteissa 36 yritysta edistaa
yhteistydssa Suomen siirtymista kohti vetytaloutta. Lisaksi kaynnissa on useita kahdenvalisia
yhteisty6hankkeita.

Koronapandemia keskeytti
paivittaiset rutiinimme kesalla
2020. Avoimin mielin kaydyt
kiireettomat keskustelut eri
alojen edustajien kanssa ovat
osoittautuneet hedelmalliseksi

ja arvostetuksi lahestymistavaksi.



Digitaalisen ja vihrean siirtyman risteyskohdassa syntyy mahdollisuuksia uusille liiketoiminta-
malleille, innovaatioille ja teknologian kehitykselle. Olemme vasta raapaisseet innovaatio-
potentiaalin pintaa esimerkiksi energiajarjestelmien hallinnassa, tekoalyn kaytossa ilmaston-
muutoksen vastaisessa taistelussa, teollisuuden hiilesta luopumisessa seka vetytalouden ja
kiertotalouden edistamisessa.

Tarvitsemme toisiamme, kun perinteiset mallit murtuvat. Parhaita mahdollisia malleja liiketoimin-
nan uusien ekosysteemien rakentamiseen ja hallintaan ei ole viela loydetty. Edellakavijoina
velvollisuutemme on kokeilla uusia lahestymistapoja, koska valmista kasikirjoitusta ei ole olemassa.

Suomella on paremmat lahtékohdat vihreaan ja digitaaliseen siirtymaan kuin useimmilla muilla
mailla. Hallituksen tukea tarvitaan, koska olemme menossa kohti murrosta. Business Finlandin
rahoitus johtaville yrityksille on osoittautunut toimivaksi malliksi. Yrityksilla on oltava mahdollisuus
testata ja kokeilla, ja ne tarvitsevat myos aikaa ja tilaa ajatella uudella tavalla. Hallituksen tuki auttaa
yrityksia luomaan tarvittavaa tilaa. Taman rahoituksen jatkuminen on varmistettava. Se on hyva
sijoitus suomalaisten, talouden ja maailman tulevaisuuteen.

Kotimaista julkista innovaatiorahoitusta on lisattava merkittavasti ja se on kohdennettava
liiketoimintalahtoisesti osaamiseen kasvualoilla. Kansallinen tavoite on nostaa TKI-investointien
osuus 4 %:iin bruttokansantuotteesta. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa pitkan aikavalin
sitoutumista seka julkisella etta yksityisella sektorilla. Yksityinen sektori on jo ilmaissut
sitoutumisensa. Nyt odotamme julkisen sektorin sitoutumista.
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