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Tilannekuva Venajalla

Sinikka Parviainen, East Office
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Suomen tavarakaupan %-muutos vuositasolla suurimpien

Suomen tuonti Venaja[tﬁ kauppakumppanien kanssa vuonna 2020
supistunut 35 % vuonna 2020

5,0

* Suomen kauppa Venajan kanssa laskenut 0, l -
enemman kuin muiden I
paakauppakumppanien kanssa. 5
-10

o

o
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* Venajan tuonnin arvo supistui merkittavasti
ennen kaikkea raaka-aineiden hintojen
romahduksen takia vuoden alkupuoliskolla.

1510

- 20,0
« Vientilaski 17 % vuoden takaiseen, joka on
kuitenkin yllattavan hyva tulos ottaen 250
huomioon ruplan heikentymisen vuonna
2020. 30,0
- 35,0

Kiina Saksa Iso-Britannia Alankomaat Venaja Ruotsi Yhdysvallat

HTuonti ®mVienti

ECI)L\PSP% CE  SUOMALAIS/VENALAINEN
5 / 8.11.2021  Fast Office | EK | Keskuskauppakamari |St,\or‘mer'1 Yrittajat | Twitter: @SVKK_FRCC KAUPPAKAMARI

OF FINNISH INDUSTRIES




Reaalisen BKT:n kehitys kvartaalitasolla ja ennusteet vuosille

2021-2022
Venajan talous selvinnyt kriisista 4
pelattya vahemmilla vaurioilla
2
* Venajan talous ylitti [ahes kaikki
ennusteet, kun reaalinen BKT supistui : I I I I I I | |
vuonna 2020 vain 3 % vuositasolla. TAma 0 - .
siita huolimatta, etta kaivannaissektorille | ‘ I
vuosi oli heikko (-6,9 % vuositasolla). S
* Venajan vahvuuksia tassa kriisissa ovat
olleet palvelusektorin verrattain pieni 4
merkitys taloudessa, jalostusteollisuuden
tiettyjen alojen hyva vire (esim. .
kemianteollisuus, puunjalostus) ja hyvin
ajoitetut valtion tukitoimet.
-8
° Venéjén talouden ennustetaan péésevén *Talouskehitysministerion alustava arvio.
vuonna 2021 (BKT + 3.1 %) vuoden 2019 iintoet Rosstat ennuste Consensus Ecanorics
tasolle, mutta kasvun uskotaan hidastuvan S 03050 S80S ob“moﬁoﬁ Oﬁx@i@i@%@i@z@z@q@q\ S O%Lid”i@ %\f&e

seuraavina vuosina.

EAST SUOMALAIS / VENALAINEN
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Koronatartunnat laskussa, vaikka
rokotukset edistyvat hitaasti

e Tammikuun lomakauden jalkeen COVID-19
tartunnat ja kuolleisuus ovat olleet
selkeasti laskusuunnassa.

* Kuolleisuutta pidetaan laajalti
alitilastoituina, mutta suunta on selkea.

* Rokotukset kansalaisille aloitettiin jo
tammikuussa ja maaliskuun lopussa noin 8
miljoonaa venalaista on saanut rokotteen.

« Venalaisten skeptisyys rokotuksia kohtaan
voi vaikeuttaa riittavan rokotesuojan
saavuttamista: vain noin 30 % venalaisista
on valmis rokotukseen.
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Twitter: @SVKK_FRCC

COVID-19 tartunnat ja kuolemat Vengjalla

Lahde: Rospotrebnadzor
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—Uudet tartunnat (7 paivan liukuva keskiarvo)

— Kuolleisuus (7 paivan liukuva keskiarvo)
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Ruplan euro-ja dollarikurssi ja raakadljyn hinta (Brent-laatu
o . . . . $/tynnyri)
Oljyn hinnan elpyminen ei ole 100

auttanut geopoliittisista jannitteista
karsivaa ruplaa

90

80

« Oljyn hinta nousi voimakkaasti talvella,
kun globaali elpyminen [ahti vahvasti
kéyntiin. 60 7

70

« Ruplan arvo ei ole kuitenkaan hyotynyt >

kasvaneista oljytuloista, kun jo elokuusta
kasaantuneet geopoliittiset jannitteet
saivat sijoittajat saivat luopumaan 30

e e : ande: Vera
Venajan sijoituksistaan. . Lahde: Venaian

40

 Erityisesti ruplaa on heikentanyt 0
pakotteiden uhka liittyen Ita-Ukrainan
Kiristyneeseen tilanteeseen, Aleksei 2
Navalnyin tilanne ja Vendjan P
kyberhyokkaykset USA:n hallintoa ja

. e RUR/EUR e RUR/USD Raakadljy Brent-laatu $/tynnyri
vaaleja kohtaan.

EAST SUOMALAIS / VENALAINEN
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Barometritutkimus

* selvittaa suomalaisten yritysten johdon
nakemyksia liiketoiminnan ja Venajan
talouden nakymista ja haasteista kuluneen ja
tulevan 6 kk:n aikana.

* toteutettu kahdesti vuodessa,
kevaisin ja syksyisin, vuodesta 2002
alkaen.
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Tietoja tutkimuksesta

* Tutkimuksen perusjoukon muodostavat
Suomalais-Venalaisen kauppakamarin
jasenyritysten ja muiden Venajan-kauppaa
kayvien suomalaisten yritysten ylin johto tai
asiantuntijat.

* Puhelinhaastattelut 22.9. -22.10.2021.

* Haastatteluja 215 kpl.
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Venajan-kaupalla tarkoitetaan

Yrityksella on

* lilketoimintaa Venajalla

e tytaryhtio, edustusto
* tuotantoa Venajalla
* muuta toimintaa Venajalla

* vientia Venajalle
* tuontia Venajalta
* kaikkien naiden yhdistelmia

12 / 8.11.2021




Vastaajien taustat

aja

Yrityksen toiminta Venajalla

On vientia

On liiketoimintaa Vengjalla

Vain vientia ei liiketoimintaa
Vengjalla

On tuontia Vengjalta

Vain tuontia ei liiketoimintaa
Vengjalla

%
0 16 20 30 40 50 60 70 80
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90 100

Twitter: @SVKK_FRCC

Venajan-viennin toimialat

Teollisuustuotteet 59

Kulutustavarat

=
=

Liike-elaman palvelut

Kuljetus / huolinta I 6
Rakentaminen I4
Tukku- ja vahittaiskauppa I 3
Matkailu I 2
Muut . 7
% 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
SUOMALAIS / VENALAINEN
KAUPPAKAMARI



Vastaajien taustat

Venajan osuus litkevaihdosta

90-100% [Jf 5
s0-89% | 2
7079% ] 3
60-69% 0
s059% [ 3
a0-49% | 1

3039% [ 3

2029 % [ 0
10-19% [ v
Eos I 4

9
0 1{8 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Twitter: @SVKK_FRCC

Yrityksen koko Suomessa

Alle 50 henkilda

50-249 henkil6a

250+ henkil6a

% 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

SUOMALAIS / VENALAINEN

KAUPPAKAMARI



Saldoluku

Toteutunutta kehitysta edellisten 6 kk:n aikana
ja nakymia seuraavien 6 kk:n aikana arvioidaan
viisiportaisella asteikolla:

= 5 =kasvanut / kasvaa paljon

= 4 = kasvanut / kasvaa jonkin verran

= 3 =pysynyt / pysyy ennallaan

= 2 =supistunut / supistuu jonkin verran

= 1 =supistunut / supistuu paljon
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Saldoluku

» Saldoluku = kasvun ja + Jos saldoluku on 0, on kasvun ja
supistumisen erotus = (5+4) - SupiStumisen yrityksid yht3
(2+1). paljon.

* Positiivinen luku ilmaisee

* Kasvua kokeneiden tai kasvavien yritysten maarallista

odottavien yritysten osuudesta ylivoimaa supistuvien yritysten
prosentteina vahennetaan maaraan nahden ja negatiivinen
supistumista kokeneiden vastaavasti kasvavien yritysten
tai odottavien osuus. alivoimaa.

SUOMALAIS/VENALAINEN

Twitter: @SVKK_FEE% Office | EK | Keskuskauppakamari | Suomen Yrittajat | KAUPPAKAMARI
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Odotukset Venajan talouden
kehityksesta piristyvat edelleen

* Lahes puolet vastaajista odottaa Venajan
talouden kasvavan seuraavan 6 kk
aikana.

* MyoOnteisin arvio Venajan
talouskehityksesta vallitsee
teollisuudessa. Odotukset ovat
kasvaneet alalla merkittavasti viime
kevaasta.

» Keskikokoiset yritykset ovat

optimistisimpia Venajan talouden
tulevasta kehityksesta.
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M 5: kasvaa
paljon

Twitter: @SVKK_FRC

O 4: kasvaa
jonkin verran

@ 2: supistuu
jonkin verran

@ 3: pysyy
ennallaan

paljon
Syksy 2021 (n=215)
Kevat 2021 (n=259)
Syksy 2020 (n=299)
Kevit 2020 (n=295)
Syksy 2019 (n=297)
Kevit 2019 (n=278) (
Syksy 2018 (n=277) (
Kevdt 2018 (n=300)
Syksy 2017 (n=288)
Kevat 2017 (n=300)
Syksy 2016 (n=300) (
Kevit 2016 (n=302)

Syksy 2015 (n=300)
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Venajan talouden kehitys, saldoluku

% 100
80
60
40

20

-60
-80
-100

KevatSyksyKevatSyksyKevatSyksyKevatSyksyKevatSyksyKevatSyksyKevatSyksyKevatSyksyKevatSyksyKevatKevatSyksyKevatSyksyKevatSyksyKevatSyksyKevatSyksyKevatSyksyKevatSyksyKevatSyksyKevat
2004 2004 2005 2005 2006 2006 2007 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022

Kaikki vastaajat = 277-303 —\/endjan talouden kehitys seuraavien 6 kk aikana

+ Offi i ) o SUOMALAIS / VENALAINEN
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Liiketoiminta Ven
kaikilla aloilla

* Kuluneen 6 kk aikana liiketoiminta on
kasvanut yli kolmanneksella vastaajista.
Liiketoiminta on "kasvanut paljon”
aiempaa suuremmalla osalla vastaajista.

* Liiketoiminnan kasvu on jatkunut
kevaasta teollisuudessa ja kaantynyt
kasvuun palvelualoilla.

* Liiketoiminnan kasvu on vauhdittunut
kaikenkokoisissa yrityksissa.

21 / 8.11.2021

alla - kasvua

M 5: kasvanut
paljon

Twitter: @SVKK_FRC

Syksy 2021 (n=111)

Kevdt 2021 (n=162)

Syksy 2020 (n=164)

Kevit 2020 (n=156)

Syksy 2019 (n=182)

Kevit 2019 (n=149)

Syksy 2018 (n=203)

Kevdt 2018 (n=198)

Syksy 2017 (n=158)

Kevat 2017 (n=184)

Syksy 2016 (n=201)

Kevit 2016 (n=246)

Syksy 2015 (n=187)
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Odotukset liiketoiminnan
kehityksesta parantuneet
merkittavasti

« Liiketoiminnan odottaa kasvavan
seuraavan 6 kk aikana 51 prosenttia
vastaajista. Saldoluku on korkein sitten
kevaan 2018.

» Liiketoiminnan kasvua odottavia
yrityksia on kaikilla aloilla, mutta
palvelualoilla odotukset ovat
parantuneet eniten.

* Liiketoiminnan kasvunakymat ovat
parantuneet voimakkaasti suurissa
yrityksissa. Kevaalla suuryritysten
odotukset olivat maltillisimmat, nyt
kaikkein optimistisimmat.
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M| 5: kasvaa
paljon jonkin verran

Twitter: @SVKK_FRC

O 4: kasvaa @ 2: supistuu

jonkin verran paljon

@ 3: pysyy
ennallaan

Syksy 2021 (n=111)

Kevdt 2021 (n=162)

Syksy 2020 (n=164)

Kevit 2020 (n=156)

Syksy 2019 (n=182)

Kevit 2019 (n=149)

Syksy 2018 (n=203)

Kevdt 2018 (n=198)

Syksy 2017 (n=158)

Kevat 2017 (n=184)

Syksy 2016 (n=201)

Kevit 2016 (n=246)

Syksy 2015 (n=187)
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Liiketoiminta Venajalla, saldoluvut
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Liiketoiminta Ven

Toimiala

Kaikki

Teollisuus

Kauppa

Palvelut

0 10 20 30
mViimeiset 6 kk ®Tulevat 6 kk
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ajalla, saldoluvut

50

Twitter: @SVKK_FRCC

Yrityksen koko, henkil6a

Kaikki

250+

50-249

Alle 50
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[ ] [ ] o0 0 00 [ ] [ ]
Vienti Venajalle pysyi ennallaan yli
4 B 5: kasvanut  @4: kasvanut E3: pysynyt [@2:supistunut B 1:supistunut [Oeos SALDOLUKU
pu0lella VaStaaj|Sta paljon jonkin verran ennallaan jonkin verran paljon

Syksy 2021 (n=180)

N
=

Kevdt 2021 (n=205)

H

* Vienti Venajalle on kasvanut joka
kolmannella vastaajalla edellisen 6 kk

Syksy 2020 (n=222)

N
[y

. Kevat 2020 (n=22
aikana. 2020 (n=229) ?
Syksy 2019 (n=215) 0
* Vienti on kasvanut kaikilla aloilla. Kevit 2019 (n=203) 4

Palvelualoilla vienti kasvoi ensimmaista
kertaa koronapandemian puhkeamisen

Syksy 2018 (n=230)

Kevat 2018 (n=241)

N
o

jalkeen.
Syksy 2017 (n=238) 35
« Kevaalla vienti oli kasvanut vain pienissa Keviit 2017 (n=240) 28

yrityksissa, nyt vienti on kasvanut
keskisuurissa ja suurissa yrityksissa
pienia enemman.

Syksy 2016 (n=248)

H

Kevit 2016 (n=244)
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Syksy 2015 (n=245)
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Puolet vastaajista odottaa Ven
viennin kasvavan

* Vientinakymien saldoluku on korkein
sitten kevaan 2018 mittauksen.

« Viennin kasvua odottavia yrityksia on
kaikilla aloilla, mutta palvelualoilla

odotukset ovat kirkastuneet eniten.

* Odotukset viennin kehityksesta ovat

myonteisia kaikenkokoisissa yrityksissa.
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M 5: kasvaa
paljon

Twitter: @SVKK_FRC

Syksy 2021 (n=180)

Kevdt 2021 (n=205)

Syksy 2020 (n=222)

Kevit 2020 (n=225)

Syksy 2019 (n=215)

Kevit 2019 (n=203)

Syksy 2018 (n=230)

Kevat 2018 (n=241)

Syksy 2017 (n=238)

Kevat 2017 (n=240)

Syksy 2016 (n=248)

Kevit 2016 (n=244)

Syksy 2015 (n=245)
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Vienti Venajalle, saldoluvut
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Vienti Venajalle, saldoluvut

Kaikki

Teollisuus

Kauppa

Palvelut

-10
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Tuonti Venajalta kasvoi pk-
sektorilla

* Lahes joka kolmas vastaaja kertoo

tuonnin kasvaneen edellisen 6 kk aikana.

Saldoluku on kaantynyt positiiviseksi
kevaasta 2020.

* Teollisuudessa ja palvelualoilla tuonti on

kaantynyt kasvuun kevaan mittauksesta.

* Tuonnin kasvu koskee pk-yrityksia -
suurilla yrityksilla tuonnin vaheneminen
on jyrkentynyt kevaasta.
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M 5: kasvanut
paljon

Twitter: @SVKK_FRC

Syksy 2021 (n=57)

Kevat 2021 (n=70)

Syksy 2020 (n=67)

Kevit 2020 (n=66)

Syksy 2019 (n=63)

Kevit 2019 (n=63)

Syksy 2018 (n=62)

Kevat 2018 (n=76)

Syksy 2017 (n=80)

Kevat 2017 (n=89)

Syksy 2016 (n=79)

Kevit 2016 (n=70)

Syksy 2015 (n=68)
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Puolet yrityksista odottaa Venajan-
tuonnin kasvavan

* Kevaan mittausta suurempi osuus
vastaajista odottaa tuonnilta kasvua
seuraavan 6 kk aikana.

* Odotukset tuonnin kasvusta ovat
vahvistuneet teollisuudessa ja
palveluissa. Palvelualojen odotukset ovat
vahvistuneet merkittavasti kevaasta.

* Tuonnin odotetaan kasvavan eniten
pienten yritysten keskuudessa.
Keskisuuret ja suuret yritykset arvioivat
tuonnin kasvavan merkittavasti
enemman kuin kevaan mittauksessa.
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Twitter: @SVKK_FRC
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Toteutunut: Tuonti nyt verrattuna 6 kk sitten

Twitter: @SVKK_FRCC
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Tuonti Venajalta, saldoluvut
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Investoinnit Venajalle vahentyneet

* Viidesosa vastaajista on tehnyt
investointeja viimeisimman 12 kk aikana.
Investoineiden yritysten osuus on
laskenut edellisista vuosista.

e Suurin osa investoinneista on
kanavoitunut tytaryhtioon tai

edustustoon, kuten aikaisemminkin.

 Tuotannolliset investoinnit ovat olleet
edelleen matalalla tasolla.
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Investointiaikeet viime vuosien

14 ksy 2021
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Tuotantolaitokseen !g, O Kevat 2020
« Neljasosa vastaajista aikoo investoida . O Syksy 2019

Venajalle seuraavan 12 kk aikana.
Myymalaan
* Investoinnit kohdistuvat tytaryhtioon tai
edustustoon. Yhteisyritykseen

* Aiempaa useampi yritys aikoo investoida

. Johonkin muuhun
tuotantolaitokseen.
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Suurimmat ongelmat lilkketoiminnassa Venajalla

Koronavirus
Ruplan kurssi

Poliittinen tilanne/riski /sanktiot

@ Suurin
@ Toiseksi
O Kolmanneksi suurin ongelma

Henkilokunnan loytaminen

Yhteensa

Byrokratia

Talouden epavakaisuus ja vahadinen kysynta
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Henkilokunnan loytamisesta tullut
aiempaa suurempi ongelma
lilketoiminnassa Venajalla

« Korona, ruplan kurssi seka poliittinen
tilanne, riski ja sanktiot ovat edelleen
liilketoiminnan ongelmien karkikolmikko
Venajalla.

* Henkilokunnan loytamiseen liittyvat
vaikeudet ovat nousseet jyrkasti
neljanneksi suurimmaksi ongelmaksi.

* Liiketoiminnassa Venajalla palvelualojen
suurin ongelma on korona ja
teollisuuden kohdalla ruplan kurssi.
Korona rasittaa eniten pk-yrityksia ja
poliittiset riskit suuryrityksia.
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Suurimmat ongelmat viennissa Venajalle

Koronavirus
Ruplan kurssi

Tullaus/tulliongelmat/tulli-lainsaadanto W Suurin

[ Toiseksi
Poliittinen tilanne/riski /sanktiot @ Kolmanneksi suurin ongelma

YHTEENSA
Talouden epavakaisuus ja vahainen kysynta

Byrokratia 12
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Korona ja ruplan kurssi vaivaavat % g0
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* Tullaukseen ja byrokratiaan liittyvat 60
ongelmat ovat lisdaantyneet, mika saattaa
johtua viennin volyymien kasvusta. 50

* Korona on ylivoimaisesti suurin ongelma

40
palveluviennissa. Teollisuuden ja kaupan
alan viennissa suurin ongelma on ruplan
. 30
kurssi.
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* Korona on viennissa suurin ongelma pk-
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Suurimmat ongelmat tuonnissa Venajalta

Koronavirus
Tullaus/tulliongelmat/tulli-lainsaadanto

Kuljetukset/logistiikka M Suurin

@ Toiseksi

Poliittinen tilanne/riski /sanktiot @ Kolmanneksi suurin ongelma

YHTEENSA

Ruplan kurssi
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Korona edelleen myos tuonnin
suurin ongelma

* Korona jatulliongelmat aiheuttavat
edelleen eniten vaikeuksia tuonnissa,

mutta niiden osuus on laskenut kevaasta.

« Poliittisen tilanteen, logistiikan, ruplan
kurssin ja hintojen aiheuttamien
ongelmien osuus on kasvanut kevaasta.

* Korona on suurin ongelma
palvelutuonnissa ja tulliongelmat
teollisuudessa. Koronan ohella
poliittinen tilanne rasittaa suuryrityksia
ja hintataso keskisuuria yrityksia.
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Reagointi Venajan
taloustilanteeseen
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Miten yritys on reagoinut
nykytilanteeseen Venajan
markkinoilla?

* Yritykset vaikuttavat keskittyvan
paivittaiseen liiketoimintaan kehittamis-
tai sopeuttamistoimien sijaan.

« Markkinointia lisataan ja myyntia

vahvistetaan kaikilla noin joka
kolmannessa vastaajayrityksessa.
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Lisataan markkinointia
Vahvistetaan myyntia

Supistetaan markkinointia

Avataan uusi toimipiste tai -
pisteita Venajalla

Vahennetaan henkilokuntaa
Venajalla

Supistetaan myyntia

Vahennetaan henkilokuntaa
Suomessa

Suljetaan toimipiste tai -pisteita
Venajalla

Vetaydytaan Venajalta
Muu

Ei tehda mitaan erityista

Twitter: @SVKK_FRCC
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Avoin kysymys Vastaus

Maailmalla puhutaan nyt
paljon ilmastosta. Uskotko
ymparistotoimien muuttavan
Venajan markkinoita?

m Kylla m Ei

- | ~ SUOMALAIS /VENALAINEN
Twitter: @svik_piee 0 | O] Keskustanppataman [riomen e | k AUPPAKAMARI
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Jos kylla, niin milla tavoin?

* ”Varmasti muuttaa, ehka vasta * ”En usko etta lyhyella
joskus noin 5 vuoden paasta. aikavalilla on vaikutusta.
Ymparistotietoisuus, kierratys Uskon niiden kuitenkin aikaa
ja niihin tarvittavat laitokset myoten heikentavan Venajan
paranevat. Isot keskukset talouden tilannetta, elleivat he
kuten Moskova ja Pietari ovat pysty naihin
siina nopeimpia. Kuluttajatkin ymparistotoimiin.”
rupeavat arvostamaan sita,
etta on valmius kierrattaa.” . » Joudutaan miettimasn

talouden rakenteita uusiksi. ”

SUOMALAIS / VENALAINEN

49 / 8.11.2021 Twitter: @SVKK_FRCC KAUPPAKAMARI



Jos kylla, niin milla tavoin?

* ’Se tulee vaikuttamaan, mutta » ’Pidemmalla aikavalilla ehka
rajallisesti. Teollisuuteen sama kuin lansimaissakin, eli
tehtavat investoinnit. kasvaa tarve palveluille ja
Modernimmat teknologiat on tuotteille, joissa ilmastonmuutos
vahapaastoisempia, mutta on otettu huomioon.”

tassa on todella pitka tie

kuljettavana Venajalla. ” e e s N
* ”Varmasti lisaa investointeja,

kiinnitetaan huomiota puhtaan
veden saantiin ja teollisuuden
paastoihin. Niita rajoitetaan,
luodaan tiukempia vaatimuksia ja
valvotaan tarkemmin.”

SUOMALAIS / VENALAINEN
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* ”’Nakyy jo mm.
prosessijatevesien
kasittelyssa.”




Jos kylla, niin milla tavoin?

* ”’Sanotaan, etta tietoisuus
ymparistoasioista on viela aika
pienta. Olen tormannyt
ylimielisyyteen suhteessa
kierratykseen. Luulen, etta
asennemuutos vaatii jopa
sukupolven, ennen kuin se
lahtee massamittakaavassa
liikkkeelle. Ei nay bisneksessa
vihrea ajatus viela meidan
asiakkaissa.”
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* ”Venaja rupeaa jaamaan naissa
ymparistotoimissa tahdista
pois, ja se tulee vaikuttamaan
suhtautumiseen Venajaan.”

* »Markkinamekanismi muuttuu.
Aletaan hinnoitella
kustannuksia, jotka ei nay
suoraan. Tulevat mukaan
hintoihin.”

SUOMALAIS / VENALAINEN
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Jos kylla, niin milla tavoin?

» ”Venajalla tullaan soveltamaan
vastaavan lailla ESG-
kaytanteita, mita Euroopassa ja
muualla maailmassa. Tietysti
aikaperspektiivi voi olla
hieman eri.”

* ”Tavarat ja tuotteet kallistuvat
ja kaikki muut asiat myos.”
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Twitter: @SVKK_FRCC

* ”Yrityksia ja toimijoita
pakotetaan vastaamaan
tuotteistaan, niiden
uusiokaytosta ja muusta.”

* YKohdistuu modernimpaan ja
ymparistoystavalliseen
tekniikkaan. Avaa markkinoita
meidan tyyppisille yrityksille.”

SUOMALAIS / VENALAINEN
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Lisatietoja Z

Jaana Rekolainen

toimitusjohtaja
Suomalais-Venalainen kauppakamari
+358 400457743
jaana.rekolainen@svkk.fi

Juha Lemmetyinen
tutkimusjohtaja
Taloustutkimus Oy
+358 50 516 8475
juha.lemmetyinen@taloustutkimus.fi =
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