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Epavarmuuden ajassa

Olemme jo kuukausia seuranneet Vendjan hyokkaysta Ukrainaan ja sen vaikutuksia eurooppalaiseen turvallisuuteen.
Inflaatio on nostanut paataan. Porssikurssit ovat olleet mollivoittoisia. Totutuissa toimitusketjuissa on hairidita. Pitkdan matalana
ollut korkotaso on nousussa. Kaikkiaan epavarmuus on kasvanut taloudessa.

Sopeutuminen uutta haastavampaan toimintaymparistoon on yrityksille elinehto. EK:n Yrittajavaltuuskunnan aloitteesta toteutettu
skenaarioraportti mallintaa tulevaisuuden paapolkuja. Raportin tarkoituksena on auttaa erityisesti pk-yrityksia hahmottamaan uuteen
ymparistéon liittyvida kysymyksid. Samalla se nostaa esille konkreettisia havaintoja, joita yritysten on hyva pohtia omassa arjessaan uudessa tilanteessa.
Vaikka nyt horisontissa nakyy kasvavia uhkia, ei ole syyta unohtaa myéskaan mahdollisuuksia, joita suuret muutokset tuovat mukanaan. Esimerkiksi
energiansaasto ja nopeutettu tarve siirtya pois fossiilisesta energiasta luovat uutta kysyntaa.

Yritykset ovat aikaisemmissa kriiseissa osoittaneet kykynsa reagoida ja sopeutua muutoksiin. Siksi toimintaymparistda pitaa kehiittaa siihen suuntaan, etta
yrityksille annetaan tilaa uudistua. Esimerkiksi tydelaman pelisdaantdja tulee kehittda niin, etta se mahdollistaa entista paremmin paikallisen sopimisen
yritystasolla, koska yrityksissa on paras tieto niista muutoksista, joita tulee tehda. Muutoinkin saantelya vaikkapa rahoitusalan ei tule kiristaa, koska
kiristyminen nakyisi ennen kaikkea pk-yritysten rahoituksen saatavuudessa ja sita kautta tyollisyydessa ja kasvussa.

Suomi on kyennyt vastaamaan paattavaisesti uuteen turvallisuustilanteeseen jattamalla NATO-jasenhakemuksen. Talle on laaja tuki yhteiskunnassa ja
elinkeinoeldmassa. Emme tieda kauanko sumeus jatkuu maailmalla. Voimme kuitenkin olla varmoja siita, etta suomalainen yritys tekee
kaikkensa parjatakseen.

Uskomme, etta raportista on hyotya yritysten hahmotellessa tulevaisuuttaan. Hyvia lukuhetkia!
Helsingissa 9.6.2022
Jyri Hikamies

Toimitusjohtaja
Elinkeinoelaman keskusliitto EK
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Tolmintaymparisto taas

muutoksessa

Venajan hyokkays Ukrainaan helmikuun lopussa toi sodan Eurooppaan. Kuten kaksi vuotta
aiemmin koronakriisin alkaessa, yritysten toimintaymparistd muuttui nytkin hyvin nopeasti.
Sota Ukrainassa on karjistanyt kustannusten nousupaineita, eivatka esimerkiksi koronakrii-
sin myo6ta alkaneet ongelmat toimitusketjuissa ole vielakaan helpottaneet. Painvastoin Kii-
nan koronatilanne nayttaa lisdavan ongelmia entisestaan.

Vaikka toimintaymparistd on nopeassa muutoksessa, on tunnistettavissa myods pysyvam-
pia kehityskulkuja. Maailmanjarjestysta koetellaan, kun autoritaariset valtiot haastavat li-
beraaleja demokratioita. Heti sodan syttymisen jalkeen Euroopassa nahtiin historiallinen
kaanne, kun Saksa ilmoitti kddnnoksestaan puolustuspolitiikassa. Vendja on omalla toi-
minnallaan eristinyt itsensa pitkaksi aikaa pois kansainvélisiltd areenoilta. Akilliset muu-
tokset turvallisuusymparistossa johtivat kotimaassa ripeisiin toimiin Suomen NATO-jase-
nyyden puolesta.

Tassa raportissa esitellaan kolme erilaista tulevaisuuden skenaariota. Pessimistisin Sotata-
lous-skenaario toisi tullessaan poikkeusajan lainsdadannon, jolla olisi merkittavia vaikutuk-
sia yritysten toimintaan. Venajan aggression myoéta logistiikka etenkin Suomenlahdella olisi
vakavissa ongelmissa ja tama heijastuisi yritysten vientitoimintaan. Pitkittynyt epavarmuus
heijastuisi Suomen maakuvaan negatiivisesti ja heikentdisi meidan kasvupotentiaaliam-
me paljon myds tulevaisuudessa osaajien ja investointien kaikotessa. Pula materiaaleista
karjistyisi entisestaan ja omavaraisuus korostuisi. Jannitteiden kasvu suurvaltojen valilla
tuo mukanaan my0s paineita teknologioiden erilaistumiseen. Kotimaassa hybridi- ja kyber-
vaikuttaminen yhdessa resurssipulan kanssa vaikeuttaisi julkishallinnon palveluiden kuten
lupaprosessin toimivuutta.

1 www.suomi.fi/oppaat/tietomurto

Toisessa aaripaassa on optimistinen Uusi vaihde -skenaario, jossa Suomen NATO-jasenyy-
den ratifiointi etenisi hyvin nopeassa aikataulussa ja tilanne alkaisi helpottamaan jo taman
vuoden loppupuolella. Suomen maakuva parantuisi ja alkaisimme saavuttaa muita Pohjois-
maita taloudellisen kehityksen saralla. Kysynnan kasvu, etenkin vihrean siirtyman vauhdit-
tuessa, nakyisi yrityskentassa pullonkauloina. Teknologisen kehityksen vauhdittuessa digi-
talisaatio etenisi nopeasti ja erot yrityskentassa kasvaisivat.

Naiden aaripaiden valiin jaa kolmas skenaario nimeltadn Epavarmuuden aika. Sita leimaa
viime vuosien hidas eteneminen ja kroonisten ongelmien, kuten tydvoiman saatavuuteen
liittyvat haasteet. Suomi seilaisi vaille selvda suuntaa ja takamatka muihin Pohjoismaihin
jatkaisi kasvamistaan. Yritysten kannalta tulevaisuuden kuva olisi hiljalleen naivettyva Suo-
mi, jonka kilpailijamaat alkavat nayttaa entista houkuttelevimmilta investointikohteilta.

Nopea toimintaymparistdn muutos korostaa yrityskentdssa jalleen kerran ennakoitavuutta
ja toimintaa. Yritysten avuksi on koottu huoneentaulut, joiden avulla kukin yritys voi tarkis-
taa oman toiminnan kannalta keskeisimpia toimintoja. Riippumatta skenaarioista, etenkin
kyberturvallisuuteen, tydévoiman saatavuuteen, toimitusketjuihin ja yrittdjien jaksamiseen
kannattaa kiinnittaa huomiota.

Vaikka riskienhallinnassa riskien todennakdisyyden alentaminen on ensisijaista, skenaarioi-
hin liittyvien riskien todennakoisyyden hallinta on usein yritysten ulottumattomissa. Tasta
syysta on erittdin tarkeda varautua myos pohtimalla, mita tehdaan, missa jarjestyksessa ja
kenen toimesta, mikali riski realisoituu. Esimerkiksi tietomurtojen ja tietovuotojen hallinnan
tueksi on kehitetty hyva tyokalu?, joka kertoo, mita yritysten tulee tilanteessa tehda ja mihin
viranomaisiin olla yhteydessa.


http://www.suomi.fi/oppaat/tietomurto

Yrityskyselyiden tuloksia




Sodalla laajoja vaikutuksia

myO0s suomalaisyritysten toimintaan

Lahes 80 prosenttia suomalaisyrityksista arvioi Ukrainan sodan ja kansainvalisen kriisin
vaikuttavan niiden toimintaan. Valtaosa haittavaikutuksista on valillisia ja aiheutuvat muun
muassa hintojen noususta ja asiakkaiden ostovoiman heikentymisesta, jotka taas vaikutta-
vat negatiivisesti monien yritysten valmistamien tuotteiden tai tarjoamien palvelujen kysyn-
taan. Myds eriasteiset toimitusvaikeudet, raaka-aineiden, materiaalien ja komponenttien
saatavuusongelmat seka tyovoimapula ovat yleistyneet sodan myota. Suorat vaikutukset
ovat harvinaisempia, mutta koskettavat silti noin viidesosaa tydnantajayrityksista. Kay-
tanndssa kyse on yrityksista, joilla on ollut aikaisemmin joko venalaisia asiakkaita, vientia
Venajalle tai yritystoimintaa Vengjalla. Nama yritykset ovat nyt tilanteessa, jossa ne joutu-
vat etsimaan uusia korvaavia markkinoita ja asiakkaita muualta. Silloin katseet kaantyvat
yleensa lahialueille eli Suomeen ja muihin Pohjoismaihin seka EU-maihin. Yleensa ndin on
varsinkin pienemmissa yrityksissa, kun taas suuremmissa yrityksissa korvaavia markkinoita
etsitdan myos kauempaa.

Kriisilla on siis laajoja vaikutuksia elinkeinoelamaan, mutta merkittavimmat haitat nayttai-
sivat kohdistuvan hieman eri yrityksiin kuin koronakriisissa. Koronakriisi runteli varsinkin
pienimpia palvelualan yrityksig, kun nyt ensimmaiset iskut ovat kohdistuneet enemman
rakentamiseen ja teollisuuteen. Osin tasta johtuen yritykset arvioivat omaa kriisin kesto-
kykyaan melko positiivisesti. Kaksi kolmasosaa yrityksista pitaa kriisin kestokykyaan vahin-
taan kohtuullisena ja uskoo mahdollisuuksiinsa selviytya seuraavat kolme vuotta eriastei-
sista toimitusvaikeuksista, tuotantopanosten saatavuusongelmista, hintojen noususta tai
kybervaikuttamisesta huolimatta. Samalla joka kymmenes yritys uhkaa kaatua kriisin pit-
kittyessa. Kaytannossa konkurssiuhka koskettaa paaosin mikro- ja pienyrityksia, kun taas
keskisuurissa ja suurissa yrityksissa kestokykya kuvaillaan yleensa hyvaksi tai vahintaan
kohtuulliseksi.

EK:n yrityskyselyn tulokset (huhtikuu 2022)
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Keskeisimpana tekijana kriisikestavyyden parantamisessa yritykset pitavat talouskunnos-
taan huolehtimista. Yli puolet yrityksistd korostaa kannattavuuden, kassavirran riittavyy-
den, hinnoittelukyvyn ja rahoituksen saatavuuden merkitysta tdssa maailmantilanteessa.
Yrityksista 28 prosenttia pitaa tarkeimpana erilaisten tuotantopanosten ja ammattitaitoisen
tydvoivan saatavuuden varmistamista, kun taas 15 prosenttia kiinnittaisi eniten huomio-
ta investointeihin, tuotekehitykseen ja osaamisen kehittamiseen. Niin sanottuja kannat-
tavuus- ja kassavirtatekijoita korostettiin eniten riippumatta yrityskoosta tai toimialasta.
Esimerkiksi keskisuurissa ja suurissa yrityksissa erilaisia selviytymistekijoita korostettiin
kuitenkin monipuolisemmin kuin pienyrityksissa tai kestokyvyltadan haavoittuvimmassa
asemassa olevissa yrityksissa.



- Kolme skenaariota




Pessimistinen

Skenaariot SKENAARIO 1. Sotatalous

Yhdysvaltojen ja Kiinan valinen tilanne karjistyy ja kuumia pesakkeita syntyy ympari maa-
ilmaa. EU:n yhtenaisyys on koetuksella ja pakolaisvirrat suuria. Suomen NATO-hakemuk-
sen myota Venajan aggressio Suomea kohtaan lisaantyy voimakkaasti ja NATO-jasenyyden
lapimeno on epavarmaa. Suomen maariski kasvaa, osaajat karkaavat, investoinnit, kasvu

ja kuluttajien luottamus romahtavat. Julkinen talous rapautuu. Ulkomaankauppa on py-
sahdyksissa Itameren liikenteen ollessa poikki. Toimitusketjut rikki ja jo koronan tuomat

Lahtooletukset: - .. . . . . .
ongelmat karjistyvat. Valmiuslakien nojalla resurssit kohdentuvat maanpuolustuksen ja
huoltovarmuuden tarpeisiin. Valtion rooli ja omavaraisuus korostuvat. Paine kestaa vuoden

» Suomen NATO-jasenhakuprosessi etenee 2024 alkuun asti.

- Jannite demokratioiden ja autoritaaristen valtioiden

S . SKENAARIO 2. Epavarmuuden aika
valilla jatkuu Yhdysvaltojen ja Kiinan vetamana

Vastakkainasettelu Kiinan ja lantisen maailman valilla kasvaa. Energian saatavuus ja kal-
listuminen aiheuttavat merkittavia talousongelmia ja poliittista levottomuutta Euroopas-
sa. Ukrainan tilanne pysyy epavarmana sodan pitkittyessa. Vendja harjoittaa aktiivisesti
provokaatioita ja hybridivaikuttamista Suomea kohtaan. Suomen NATO-jasenyys etenee,

« Saantoperusteiseen maailmanjarjestykseen kohdistuu
jatkossakin epavarmuuksia nakemyseroista johtuen

« Vendja pysyy hyvin epavarmana toimintaymparistona,
rautaesirippu laskeutuu uudelleen Eurooppaan

muttei nopeasti. Maariski kasvaa ja tydvoiman saatavuusongelmat karjistyvat entisestaan.
Toimitusketjujen ongelmat jatkuvat ja osasta tuotteita on pulaa. Kansallisesti ei saada ai-
kaa tarvittavia talousuudistuspaatoksia. Suomi on naivettymisen tielld ja ero muihin Poh-
joismaihin jatkaa kasvamistaan.

» Vihreaa siirtymaa edistetaan Venajan fossiilienergiasta
irtaantumisen ja uuden kasvun vuoksi

» Hybridi-ja kybervaikuttamista tapahtuu Venajan SKENAARIO 3.

toimesta, jolla on eri asteisia vaikutuksia yhteiskunnan

palveluiden ja yritysten toimivuuteen Kiina painottaa suhteissaan lansimaailmaan taloutensa etua. Sota Euroopassa loppuu ja

sovinto saadaan aikaiseksi. Vihrea siirtyma etenee voimalla. Suomi hyvaksytaan nopeasti
NATO:n jaseneksi, investoinnit ja vihrea siirtyma vauhdittuvat. Kasvava kysynta synnyttaa
tarpeen ratkoa pullonkauloja. Tyévoiman saatavuusongelmat helpottavat kansainvalisten
osaajien kasvun myota. Suomi kansainvalistyy vauhdilla. Kasvu vauhdittuu, inflaatio ko-
hoaa, mutta asettuu keskuspankin tavoitteeseen. Suomi ottaa kiinni muita Pohjoismaita ja
julkisen talouden nakyma helpottaa kasvun ja uudistusten myota. Suomalaisilla kuluttajilla
on tulevaisuudenuskoa, joka heijastuu kasvavana kulutuskysyntana.

Optimistinen Ceo



SKENAARIO 1.

Alla olevalla riskimatriisilla havainnollistetaan yritysten toimintaympariston muutosta. Vaaka-akselilla kuva-
Sotatalous taan vaikutusta toimintaymparistdoon ja pystyakselilla epavarmuuden voimakkuutta. Taten oikeaan ylakul-
maan, suuri vaikutus toimintaymparistéon ja suuri epavarmuus, kannattaa yritysten kiinnittaa erityista huo-
miota. Vastaavasti oikea alakulma kuvastaa asioita, joiden toteutuminen on hyvin varmaa, mutta vaikutus on
suuri. Sielta loytyvat jokaisen skenaarion taustalla olevat perusoletukset.

Suuri

A Sotatalous
Pessimistisin Sotatalous-skenaario toisi tullessaan poikkeusajan

Logistiikka @
Lupaprosessit
Materiaalipula

lainsdadannon, jolla olisi merkittavia vaikutuksia yritysten toimin-

taan. Poikkeusajan lainsaadannolla yritysten resursseja kiinnitet-
taisiin valtion toimintojen yllapitoon, jolloin liiketoiminnan harjoit-
taminen vaikeutuu. Vengjan aggression myota logistiikka etenkin
Suomenlahdella olisi vakavissa ongelmissa ja tdma heijastuisi yritys- Tyévoimapula
ten vientitoimintaan seka tuotteiden saatavuuteen.

Pitkittynyt epavarmuus heijastuisi Suomen maakuvaan negatiivisesti

suudessa osaajien ja investointien kaikotessa. Pula materiaaleis- @
i . i . e me slirtyma

ta karjistyisi entisestdadan ja omavaraisuus korostuisi. Jannitteiden

kasvu suurvaltojen valilla tuo mukanaan myds paineita teknologioi- Hybridivai-

den erilaistumiseen, jolla olisi suoria vaikutuksia yritysten arkeen. kuttaminen

Kotimaassa hybridi- ja kybervaikuttaminen yhdessa resurssipulan

ja heikentaisi meidan kasvupotentiaaliamme paljon myos tulevai-

Epavarmuus

kanssa vaikeuttaisi julkishallinnon palveluiden kuten lupaprosessien
toimivuutta. Digitalisaatio ei poikkeusoloissa etenisi ja vastuullisuus
saisi entista enemman painetta osakseen.

Pieni P suuri

Vaikutus toimintaymparistoon




SKENAARIO 1.

Sotatalous

@l

Tilanne Ukrainassa karjistyy avoimemmaksi yhteenotoksi NATO-maiden kanssa ja Ve-
ndja suorittaa erilaisia hybridi-ja sotilaallisia operaatioita lukuisiin maihin. Yhdysval-
tojen ja Kiinan valinen vastakkainasettelu synnyttaa kuumia pesakkeita ympari maail-
maa. Yhdysvaltain dollarin roolia reservivaluuttana haastetaan, teknologioiden kaytto
polarisoituu voimakkaasti ja internetin avoimuus vahenee, yritykset alkavat vetaytya
my6s Kiinan markkinoilta. Kansainvalisissa suhteissa saantéperainen jarjestelma on
korvautunut voimapolitiikalla.

Eurooppaan kohdistuu voimakkaita pakolaisvirtoja ja unionin yhtenaisyys on koetuk-
sella.

Venaja kohdistaa aggressiotaan myds Suomeen, ldhialueille tuodaan Vengjan joukkoja
ja Suomen jattama NATO-hakemus ei etene paatdkseen tilanteen eskaloituessa vaka-
vammaksi.

Tilanne kestaa ainakin vuoden 2024 alkuun asti, Suomen on nojattava vahvemmin
omavaraisuuteen, silla meriliikenne on ainakin ajoittain poikki ja kauppalaivastolla ei
pystyta harjoittamaan tavanomaisesti ulkomaankauppaa. Suomi siirtyy sotatalouteen
eli yritysten resursseja sitoutuu puolustusvoimien materiaalivalmiuden ym. yllapitoon
ja valtion rooli vahvistuu merkittavasti.

Raikea hybridi- ja kybervaikuttaminen on arkipaivaa, Venajan valtiol-linen media maa-
laa kuvaa Suomesta ja Baltiasta entistda enemman vihollisena. Vengjan turvallisuusko-
neisto on sulkenut viimeisetkin ovet kv. tiedonkulkuun ja mitaan kriittisia mielipiteita
ei sallita.

Kuluttajien ja yritysten luottamus rapautuu ja Yhdysvalloista kaynnistyy globaali taan-
tuma. Pitkan velkasyklin lasku tulee maksettavaksi. Suomessa yrityksia kaatuu ja ko-
titaloudet vahentavat oleellisesti kulutusta hintojen ja korkojen noustessa. Toimitus-
ketjujen ongelmista ja kuluttajien hamstrauksesta johtuen tavaroista syntyy nopeasti
pula. Taustalla ovat myds pandemian vanhat vaivat. Suomen maariski kasvaa voimak-
kaasti, investoinnit ja maahanmuutto tyrehtyvat.

Suomesta lahtee my06s osaajia ulkomaille. Tama karjistaa entisestaan vahenevan tyoi-
kdisen vaeston problematiikkaa. Pitkdan aikavalin nakymat heikkenevat entisestaan
ja takamatka muihin Pohjoismaihin kasvaa. Julkiselta taloudelta putoaa pohja pois
ja Suomi joutuu neuvottelemaan velkarahoituksensa varmistamiseksi. Julkisen velan
korkokustannukset ovat kasvaneet massiivisesti.

Vuonna 2023 Suomen talous supistuu yli 5 %.




SKENAARIO 2.

Alla olevalla riskimatriisilla havainnollistetaan yritysten toimintaympariston muutosta. Vaaka-akselilla kuva-
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E pavarm u u d en al ka taan vaikutusta toimintaympéristoén ja pystyakselilla epdvarmuuden voimakkuutta. Taten oikeaan ylékul-

maan, suuri vaikutus toimintaymparistéon ja suuri epavarmuus, kannattaa yritysten kiinnittaa erityista huo-

miota. Vastaavasti oikea alakulma kuvastaa asioita, joiden toteutuminen on hyvin varmaa, mutta vaikutus on
suuri. Sielta loytyvat jokaisen skenaarion taustalla olevat perusoletukset.

Suuri

A Epavarmuuden aika
Toinen skenaario on nimeltaan Epavarmuuden aika. Sita leimaa viime

vuosien hidas eteneminen ja kroonisten ongelmien, kuten tydvoiman

saatavuuteen liittyvat haasteet. Suomi seilaisi vaille selvaa suuntaa
ja takamatka muihin Pohjoismaihin jatkaisi kasvamistaan. Yritysten
kannalta tulevaisuuden kuva olisi hiljalleen naivettyva Suomi, jonka

kilpailijamaat alkavat nayttaa entista houkuttelevimmilta investoin-

tikohteilta. Yritysten nakokulmasta lupaprosessien hitaus niin inves- i

tointiluvituksen kuin tyéperaisen maahanmuuton osalta jatkuu kan- -
keana. Digitalisaatio etenee, mutta erot yrityskentan sisalla kasvavat. é el
13 o Hybridivai-
:% Materiaalipula Tyévoimapula
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w Digitalisaatio

Vihrea
w Lahtooletukset:
* NATO jasenyys
» Maailmanjarjestyksen jannite
* Kaupanteon esteet

v « Vendja on hyljeksitty
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Vaikutus toimintaymparistoon




SKENAARIO 2.

Epavarmuuden aika

=l

Ukrainan tilanne on jaatynyt pitkaaikaiseksi konfliktiksi Venajan miehittdessa osaa
Ukrainasta. Ukrainan hallitsemissa osissa jalleenrakennus alkaa, mutta jaatynyt kon-
flikti pitaa ulkomaiset investoijat sielta poissa. Kiinan ja Venajan strateginen yhteistyo
lisdantyy ja jannite demokratioita vastaan sailyy ilmeisena. Vihrea siirtyma etenee lan-
simaissa, mutta kehittyvat taloudet jaavat kiinni fossiilitalouteen.

Kriisin pitkittyessa EU hakee hieman epardiden ratkaisuja, mutta eri maissa sisainen
vastakkainasettelu voimistuu kansalaisten elintason laskiessa vaikeuttaen unionin yh-
tenaisyytta ja paatoksentekoa.

Suomen NATO-hakemuksen ratifiointi kestaad kuukausia ilman selkeaa kasitysta pro-
sessin paattymispaivasta. Venajan hybridivaikuttaminen on tavanomaista Suomessa
ja muissa maissa. Venajan sisainen tilanne on jannittynyt kansalaisten elintason las-
kun pitkittyessa.

Suomen investointiymparisto jatkuu epdvarmana ja maariski kohoaa hieman. Kulje-
tuskustannukset ja -reittien ennakoitavuus aiheuttavat yha enemman huolia viennille
ja tuonnille. Osaajat karkaavat Suomesta ja tydvoiman saatavuusongelmat karjistyvat
entisestaan.

Paatokset kasvua tukevista toimista lykkaantyvat yha tuonnemmaksi ja pysahtynei-
syys vaivaa, vihrean teknologian ratkaisuja syntyy, mutta Suomi ei saa kiinni maail-
manmarkkinoista. Uudistusten puutetta perustellaan yleiselld epavarmuudella, jonka
vuoksi uudistuksien hyodyt jaavat saamatta. Kuluttajat ovat varovaisia ja yritykset ei-
vat investoi rohkeasti.

Suomi jaa jalkeen muista Pohjoismaista yha enemman ja asemoituu enemman Bal-
tiaan.

Julkinen talous sailyy heikkona ja menopaineiden kasvu jatkuu. Inflaation vuoksi
noussut korkotaso muodostaa merkittavan kulun julkiselle taloudelle, veronkorotuk-
set syOvat ostovoimaa ja kilpailukykya. Isoihin kysymyksiin ei léydy ratkaisuja ja edes-
sa on hitaan naivettymisen tie.

Suomen talouden rakenteelliset ongelmat ovat vahvasti esilld, talouskasvu noin +1 %




SKENAARIO 3.

Alla olevalla riskimatriisilla havainnollistetaan yritysten toimintaympariston muutosta. Vaaka-akselilla kuva-

L] L]
U USI val hde taan vaikutusta toimintaymparistéon ja pystyakselilla epdvarmuuden voimakkuutta. Taten oikeaan ylakul-
maan, suuri vaikutus toimintaymparistédn ja suuri epavarmuus, kannattaa yritysten kiinnittaa erityista huo-

miota. Vastaavasti oikea alakulma kuvastaa asioita, joiden toteutuminen on hyvin varmaa, mutta vaikutus on
suuri. Sielta loytyvat jokaisen skenaarion taustalla olevat perusoletukset.

Suuri

Kolmas ja optimistisin Uusi vaihde -skenaario vauhdittaisi yritysten m

toimintaymparistéa myonteisemmaksi, mutta ei poistaisi kokonaan
pullonkauloja. Suomen NATO-jasenyyden ratifiointi etenisi hyvin no-

peassa aikataulussa ja tilanne alkaisi helpottamaan jo taméan vuoden
loppupuolella. Suomen maakuva parantuisi ja alkaisimme saavuttaa
muita Pohjoismaita taloudellisen kehityksen saralla. Tama heijastuisi

positiviisesti myds yritysten tydvoiman saatavuusongelmiin. Suomen Hybridivai-
kuttaminen

houkuttelevuus lisdisi osaajien maaraa ja kansainvalisyys lisaantyisi.
Kysynnan kasvu, etenkin vihrean siirtyman vauhdittuessa, nakyisi yri-

Logistiikk @ Lahtdoletukset:

ogistiikka

: Tydvoimapula * NATO jasenyys -
» Maailmanjarjestyksen jannite

Vihrea « Kaupanteon esteet
v siirtyma « Vendja on hyljeksitty

Pieni -« P Suuri

Vaikutus toimintaymparistéon

Lupaprosessit
tyskentassa pullonkauloina. Teknologisen kehityksen vauhdittuessa

digitalisaatio etenisi nopeasti ja erot yrityskentassa voisivat kasvaa.

Epavarmuus
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Uusi vaihde
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Kiina painottaa suhteissaan lansimaailmaan taloutensa etua ja ei osallistu aktiivisesti
Venajaa tukeviin toimiin. Tilanne Ukrainassa helpottuu ja jalleenrakennus lantiselld
tuella ja kv. rahoituslaitosten rahoituksella alkavat tehokkaasti. Investoinnit vihredan
siirtymaan lahtevat vauhdikkaasti liikkeelle.

Eurooppa loytaa yhteisen kasvun savelen, globaalit hankinta- ja tuotantoketjuongel-
mat helpottavat ja hintapaineet maltillistuvat. Samaan aikaan on kuitenkin aktiivisesti
ratkaistava kysynnan kasvusta johtuvia pullonkauloja. Kansalaisten ja yritysten luot-
tamus kasvaa. Tulevaisuus nayttaa pitkasta aikaa kirkkaalta ja myonteiset muutoksen
tuulet puhaltavat. Inflaatio palautuu keskuspankkien tavoiteuralle.

Suomen NATO-hakemus kasitelldan nopeasti, Suomija Ruotsi liittyvat samanaikaises-
ti Natoon ja tilanne alkaa helpottua loppukesan 2022 aikana. Talouden syoksyttya alas
Vendja tunnustaa reaalipolitiikan tosiasiat ja yrittdd parantaa kansainvalisia suhtei-
taan.

Suomen investointiymparistd kohenee vauhdilla. Suomen maakuva paranee kansain-
valisen nakyvyyden lisddntyessa. Kansainvalisten osaajien maahanmuutto Suomeen
kiihtyy ja tama helpottaa tyévoiman saatavuusongelmia ja auttaa vaestérakenteesta
kumpuaviin ongelmiin. Suomesta syntyy vihrean teknologian ratkaisuja, joilla valloite-
taan maailmanmarkkinoita. Kuluttajat ottavat aktiivisen roolin vihredn siirtyman edis-
tamisessa.

Vihrean siirtyman ja NATO-jasenyyden myo6ta Suomi alkaa ottaa muita Pohjoismaita
kiinni talous- ja tyollisyyskehityksessa, Suomi kansainvalistyy nopeaa vauhtia.

Julkinen talous kohenee aiempaa nopeamman kasvun seurauksena, puolueiden kes-
ken on vahva ymmarrys julkisen talouden tasapaino-tarpeesta. Paatoksia tarvittavista
reformeista kyetaan tekemaan.

Suomen talouskasvu kiihtyy selvasti ensi vuonna epavarmuuden halventyessa.
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Pohdinnasta

toteutukseen

1. Analysoi

2. Tunnista

3. Varaudu

4. Toteuta

VEVEVEY

Miten eri skenaariot vaikuttavat
yrityksesi strategisiin valintoihin?

Mita tunnistettuja konkreettisia
mahdollisuuksia ja uhkia eri
skenaarioilla voi olla?

Miten varaudutaan eri toimenpiteilla
tunnistettuihin riskeihin ja
mahdollisuuksiin — mita tarvitsee tehda?

Toimeenpano ratkaisee




Varautumisen huoneentaulu

0 000 000000

Varmistetaan, etta yrityksen tilannekuva ja strategia vastaavat muuttunutta maailmantilannetta.
Varaudutaan eri markkinoilla poliittisten riskien kasvuun ja saantelyn ennakoimattomuuteen.
Ennakoidaan turvallisuusuhat ja panostetaan erityisesti kyberturvallisuuteen.

Varmistetaan toiminnan jatkuvuus myds poikkeusoloissa ja parannetaan toimitusketjun ja raaka-
aineiden saannin hairiottomyytta.

Tehdaan vastuullisuudesta entistakin tarkeampi kilpailuvaltti.

Parannetaan energiatehokkuutta, kartoitetaan yrityksen energiariippuvuus ja kiihdytetaan
siirtymista pois fossiilisista energialahteista.

Varmistetaan yrityksen talouden ja rahoituksen kestavyys inflaatio- ja korkokehityksen
nakokulmasta ja epavarmuuden kasvaessa.

Panostetaan hyvaan johtamiseen, tiedonkulkuun ja henkiseen kriisinkestavyyteen. Varaudutaan
vastaamaan lapinakyvyyden ja avoimuuden odotuksiin niin sisdaisessa kuin ulkoisessa viestinnassa.

Varmistetaan hyvan saan aikana osaavan ulkopuolisen neuvonnan saatavuus akuuttitilanteisiin.

Panostetaan uusien markkinoiden kartoittamiseen. Hyddynnetaan kasvun mahdollisuudet liittyen
esimerkiksi vihreaan siirtymaan, digitalisaatioon ja kiertotalouteen — unohtamatta joskus alkavaa
Ukrainan jalleenrakennusta.
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Politiikka
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Politiikka ja valtioiden rooli

Politiikka vaikuttaa aiempaa suoremmin yritystoimintaan — niin kansallisesti, EU-tasolla
kuin maailmalla. Tama nakyy muuttuneessa turvallisuustilanteessa mutta myos pitkan ai-
kavalin trendeissa esimerkiksi suurvaltojen kauppasuhteissa. Valtion roolia halutaan myos
kasvattaa EU:n yritystuki-ja kilpailupolitiikan kysymyksissa.

Saantelyn ennakoitavuus heikkenee EU:ssa. Epavarmuudet myods EU:n ulkopuolella kasva-
vat entisestaan, silla kansainvalinen saantépohja on haurastunut (WTO, kauppasopimuk-
set, kansainvalinen oikeus). Autoritaariset taloudet ja liittoumat pyrkivat vahvistumaan,
mika vaikeuttaa lansimaisten arvojen pohjalta toimivien yritysten toimintaa.

Sotilaalliset ja turvallisuusuhat ovat kasvussa. Yhteiskunnallisesta levottomuudesta voi tul-
la arkipaivaa myés monessa lansimaassa. Mielipidevaikuttamisessa kaytetaan myos kovia
otteita, mukaan lukien valtioiden hybridivaikuttaminen.

Kuinka yritys pystyy sopeutumaan lainsdadannon muutoksiin Suomessa ja
EU:ssa? Miten reagoidaan esimerkiksi muutoksiin yritystuissa?

Miten riippuvainen yritys on kansainvilisesta sadntelysta ja kansainvilisen
kaupan pelisaantojen pysyvyydesta?
Onko riski ulkomaisen investoinnin menestymisesta muuttunut?

Tunnistaako yritys lilketoimintaa lahella olevien vieraiden valtioidenyritysten
motiivit, omistussuhteet ja muut taustat riittavan hyvin?

Miten suojaudutaan, jos yrityksen liiketoimintaan tai arvoketjuun kohdistuu
turvallisuusuhkia? Miten varaudutaan yhteiskunnalliseen levottomuuteen eri
toiminta-alueilla?
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Vastuullisuus

Yritysturvallisuus

Vastuullisuus etenee niin saantelyn muodossa kuin sidosryhmien odotusten kasvaessa.
Tama on iso myonteinen mahdollisuus suomalaisyrityksille: vastuullisuudesta kannattaa
rakentaa kilpailuetua ja panostaa tekojen ohella my&s niiden viestintaan. Avoimuuden ja
lapindkyvyyden vaateet kasvavat; yritykset ovat jatkuvan kriittisen huomion kohteena.

» Onko koko organisaatio sitoutunut yrityksen vastuullisuuspolitiikkaan ja
-tavoitteisin? Vastaako vastuullisuuspolitiikka sidosryhmien odotuksiin uudessa
maailmantilanteessa?

e Onko vastuullisuustyon kehitysvaihe ja panostus riittavaa? Onko tarkeimmat
olennaisuustekijat huomioitu?

« Kuinka vastuullisuutta koskevat teot ja tulokset on hyddynnetty kilpailuvalttina ja
mainetekijana?

e Onko vastuullisuus huomioitu riskienhallinnassa esimerkiksi toimitusketjujen ja
liikekumppanien osalta? Onko yrityksella kriisivalmius esimerkiksi mediakohujen
varalta? Onko etukateen varauduttu ulkopuolisen sparraajan tarpeeseen ja
saatavuuteen?

Ennakointi, varautuminen ja reagointivalmius luovat tehokkainta turvaa. Huomioidaan jat-
kuvuuden suunnittelu, kyberuhat, henkilo-ja kumppaniriskit seka yritysvakoilun mahdolli-
suus.

« Miten varmistetaan perustoimintojen jatkuvuus, jos yhteiskuntaan tai yritykseen
kohdistuu vakava tilapainen tai pitkdaikainen hairi6?

« Onko avainhenkilot tunnistettu ja kartoitettu turvallisuuden nakokulmasta?

» Keilld on paasy sensitiivisiin tietoihin? Miten niiden kaytt6a valvotaan? Onko
liikekumppanien luotettavuus ja tietoturva varmistettu?

« Kuinka turvataan rahaliikenne, laskutus, asiakastiedot ja yrityssalaisuudet? Onko
vuotoriskit minimoitu? Onko tarvetta vahvistaa kriittisten prosessien ja datan
suojaa? Ovatko toipumissuunnitelmat ajan tasalla?

« Miten toimitaan, jos yritys joutuu rikollisen toiminnan tai vihamielisen
hybridivaikuttamisen kohteeksi?
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Suomi ja Eurooppa lapikayvat ennenndkematonta ilmastokaannettd, jota kiirehditaan enti-
sestaan Venajan sotatoimien seurauksena. Samalla on ratkaistava energian saatavuuden ja
kustannustason ongelmat. Suomalaisyrityksilla on edellytykset vahvistaa asemaansa vaha-
hiilisten ratkaisujen ja puhtaan energian suunnannayttajana.

« Kuinka hyvin energian saatavuus on yrityksessa turvattu? Miten irtaudutaan
fossiilisesta energiasta tai vihennetaan sen kaytt6a?

» Mika on riippuvuus tietysta energiamuodosta tai -toimittajasta? Onko
energialahteita syyta hajauttaa?

e Miten on varauduttu hinnannousun jatkumiseen? Onko nopeavaikutteiset keinot jo
hyoédynnetty energian saastamiseksi ja kustannusten hallitsemiseksi?

« Kuinka tartutaan ilmastoystavallisten ratkaisujen kasvumahdollisuuksiin
Suomessa ja vientimarkkinoiden kysyntdan?

Raaka-aineiden, materiaalien ja tuotteiden kuljetukset hairiintyivat ja saatavuus vaikeutui
jo koronan myota. Nyt sota ja poikkeusolot tuottavat lisad ongelmia ja epavarmuuksia. Pa-
kotteet koskevat tuhansia suomalaisyrityksia, mutta epasuorat vaikutukset heijastuvat mo-
ninkertaiseen yritysjoukkoon. Maailmalla globalisaatio muuttaa muotoaan ja sen rinnalla
vahvistuu ’lokalisaatio’.

« Kuinka suojattu kuljetusketju on hairididen, poikkeusolojen tai hairinnan varalta?

« Keita ovat kriittiset komponenttien ja raaka-aineiden toimittajat? Miten alttiita ne
ovat toimintaymparistén turbulenssille?

« Onko mahdollista hajauttaa toimituksia? Onko haettavissa vaihtoehtoisia kanavia
ja vararatkaisuja?

« Miten kauan yrityksen omat varastot riittavat toimintaan ilman katkoksia?
» Onko lokalisaation mahdollisuuksia kartoitettu?

e Osaako yritys navigoida muuttuvassa pakoteymparistossa?
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Rahoitusymparistd on murroksessa yleisen epavarmuuden kasvaessa, inflaation kiihtyes-
sa ja korkojen noustessa. Maksuvalmiuden merkitys korostuu talouden kriisioloissa. Vihrea
siirtyma ja vastuullisuusvaatimukset heijastuvat rahoittajien ja sijoittajien rahoituspaatok-
siin ja riskiarviointeihin. Kehittyvia markkinoita ja niiden rahoitusmahdollisuuksia ei tule
unohtaa. Ukrainassa kaynnistyy aikanaan jalleenrakennus.

« Kuinka talous ja rahoitus kestavat koronnousun? Onko maksuvalmius ja
kassakestavyys riittava? Onko riippuvuus tietyista avainasiakkaista tai saatavista
lilan suurta? Onko maksujarjestelmat ja viennin rahoitus turvattu seka pakotteet
ja niiden vaikutukset huomioitu?

» Onko yritys varautunut talousraportoinnin ohella myds vastuullisuutta koskevaan
raportointiin? Pystytaanko rahoittajalle osoittamaan investoinnin hiilijalanjalki tai
yrityksen paastévahennyspolku?

* Onko kotimaiset julkiset rahoittajat kartoitettu taydentavina rahoituslahteina?
Voiko yrityksella olla roolia Ukrainan jalleenrakentamisessa?

« Mika on yrityksen talouskunto, jos eri talousliittoutumien valinen
vastakkainasettelu karjistyy?

Vankka omistusrakenne ja vahva tase tuovat turvaa epavarmoina aikoina, kun on varaudut-
tava omaisuusarvojen ja sijoitustuottojen heilahteluun.

» Kestadko tase hairiot lilkketoiminnassa tai rahamarkkinoilla? Mika on saatavien
laatu? Onko perusteltua irrottaa varoja joistain omaisuuserista muuhun
toimintaan?

» Vastaako omistusrakenne uuden aikakauden ja lisadntyvan epavarmuuden
vaatimuksia?

» Miten riippuvainen yritys on sijoitusvarallisuudesta? Onko sijoitussalkkua syyta
hajauttaa?

» Onko Venaja-pakotteiden vaikutuksista selvitty tai onko jotain viela
pelastettavissa?

* Tunnistetaanko murroskautena avautuvia uusia mahdollisuuksia esimerkiksi
yritysjarjestelyjen ja -kauppojen tekoon?
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Sopimukset ja vakuutukset

Lantinen talous on siirtynyt ainakin lyhyelld tahtaimelld voimakkaan inflaation aikaan,
mika voi vaikuttaa kaanteentekevasti yritysten lilketoimintaan. Stagflaation uhkaakaan ei
voi poissulkea. Kun inflaatiota torjutaan tai jatetaan torjumatta korkojen nostoilla, voivat
vaikutukset valuuttakurssimuutoksiin olla totuttuja suurempia. Inflaatio karjistaa julkisen
talouden kustannuspaineita entisestaan, mika kasvattaa verotaakkaa.

* Miten muuttunut inflaatiokehitys vaikuttaa yrityksen budjetointiin ja muuhun
talousjohtamiseen?

« Miten korkopolitiikka vaikuttaa esimerkiksi valuuttariskeihin ja korkomenoihin?

» Onko tarve paivittaa yrityksen hinnoittelumekanismeja ja -nopeutta, jotta voidaan
reagoida kustannuskehitykseen?

« Miten yritys kestaa riskin kasvavasta verotaakasta?

Sopimukset ja vakuutukset on syyta katselmoida osana varautumista entista epavarmem-
piin olosuhteisiin ja kustannusten nousuun. On myds hyvaa varautumista kartoittaa etuka-
teen mahdollisuudet saada tarvittaessa juridista neuvontaa tai muuta konsultointia.

» Ovatko sopimuspohjissa ja -ehdoissa paivittimisen tarvetta muuttuneessa
tilanteessa? Voiko esimerkiksi kustannusten nousuriskia siirtaa olemassa
oleviin toimitus-ja palvelusopimuksiin? Tai onko vastaavaan varauduttava oman
toimittajan suunnalta?

* Onko forcemajeur-sopimusehdot ja -tilanteet maaritelty tarkoituksenmukaisesti?
e Onko vakuutusturva kunnossa?

» Mistd saada asiantuntevaa ja ammattimaista oikeudellista tai muuta neuvontaa
tarvittaessa lyhyellakin varoitusajalla?
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Kasvu ja uudet
markkinamahdollisuudet

Epavarmuus ja isojen muutosten lapivieminen koettelevat niin henkildston, johdon kuin
omistajien voimavaroja. Kriisiaikoina korostuu entisestaan laadukkaan johtamisen merki-
tys. Hyvalla yhteishengellda kestamme paremmin ja pidempaan —niin yrityksena, arvoket-
juna kuin kansakuntana. Lisatukea kannattaa tarjota matalalla kynnykselld. Jos yhteis-
kunnallinen tilanne kiristyy, tama voi heijastua myds tydpaikan ilmapiiriin ja tyontekijéiden
valiseen kanssakaymiseen.

« Mika on yrityksen henkinen kestdvyyskunto? Onko yrityksella hyvat valmiudet
sisdiseen kriisinhallintaan ja kriisiviestintaan (osaaminen, resursointi, prosessit,
rakenteet)?

« Onko yrityksen johdolla ja hallituksella riittava tieto tyépaikan ilmapiirista eri
puolilla taloa ja mahdollisesta lisatuen tarpeesta?

» Osataanko ulkopuolista asiantuntemusta hyodyntaa ja tarjota aktiivisesti, oikea-
aikaisesti ja luontevasti? Kenelta yritysjohto voi saada vertaistukea ja apua?

» Kuinka huomioidaan ne tydyhteison jasenet, joilla on omakohtaisia kokemuksia
konflikti- tai sota-alueilta? Kuinka varmistetaan hyva henki ja suvaitsevainen
ilmapiiri tyopaikalla?

Talouden murroskausiin sisaltyy myds mahdollisuuksia tarttua uuteen kasvuun. Kriisiajat
voivat entisestaan lisata kysyntaa kestavalle suomalaiselle osaamiselle esimerkiksi fossii-
livapaan energian, digitalisaation ja infrastruktuurin alueilla, joissa olemme maailman kar-
jessa.

Maailmantalous jatkaa kasvuaan. Kehittyviin maihin verrattuna Eurooppa kasvaa ehka hi-
taasti, mutta kyseessa on silti jattimarkkina aivan kotiovella. Uhat ja epavarmuudet on tun-
nistettava, mutta riskeja sisaltyy myos paikalleen jaamiseen.

e Onko yritys hydodyntanyt isojen kehitysdraiverien luoman kysynnan Suomessa ja
my0s viennissa? Miten oma osaaminen saadaan linkitettya vihreaan siirtymaan,
digitalisaatioon tai vastuullisuuden uusiin odotuksiin?

« Kuinka systemaattisesti kartoitamme mahdollisuuksia nykymarkkinassa ja uusilla
alueilla? Onko yrityksella riittava seuranta EU:n sisimarkkinoiden kehityksesta?

» Millaiset kumppanuudet voisivat siivittaa polkua kansainvalisille markkinoille?
Tunnistammeko myos kehittyvien maiden mahdollisuudet?

« Olisiko nyt kuitenkin hyva aika investoida yrityksen pitkdn tahtayksen
lilkketoimintaan?
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Asenneilmapiiri voi karjistya ja vastakkainasettelut voimistua. Sidosryhmat seuraavat yri-
tysten toimintaa kriittisesti ja epakohdat tuodaan paivanvaloon. Lapinakyvyyden, avoimuu-
den ja luotettavuuden merkitys korostuu.

Hybridivaikuttaminen voi eskaloida entisestaan julkista keskustelua. Disinformaatio sekoit-
taa mielipiteenmuodostusta. Myés muutoin turvallisuusuhat voivat lisadantya.

Henkiloston tydrauha ja jaksaminen edellyttaa lisapanostuksia johtamiseen, tiedonkulkuun
ja sitouttamiseen.

» Onko viestinnalla tukeva kivijalka yrityksen strategiassa ja arvoissa? Tarjoavatko
ne riittavaa selkanojaa myos kriisiajoille?

» Vastaavatko yrityksen viestintiakaytannot ja -periaatteet sidosryhmien odotuksia
esimerkiksi avoimuuden ja vastuullisuuden osalta? Antaako vahva maine meille
tukea myrskyn silmassa?

» Onko kriisiviestinnan toimintamallit valmiiksi mietittyna? Vastuut, prosessit,
mahdollisuus hyédyntaa ulkoista kumppania?
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Vaikutukset elinkeino-

elaman eri lohkoihin

Sotatalous

- Energiansaantia turvataan, kansainvalisessa kaupassa
hairidita, energiahinnat nousevat voimakkaasti.

« Energiainvestoinnit kotimaassa syovat resursseja
muilta investoinneilta.

« Energiajarjestelmaan kyberhairioita ja katkoksia.

« Kaasusta pulaa, biokaasun tuotantoa kasvatetaan,
Oljyn kayttoa saannostellaan.

« Oljy 150%/barreli, sahkd Suomessa 120€/MWh.

- Logistiikkakustannukset kallistuvat merkittavasti ja
kuljetukset hidastuvat. Puskurivarastot kasvavat.
Kyberhyokkayksia.

« Hairiot Suomenlahden satamissa muuttavat
logistiikkavirtoja. Ruotsin kautta kulkeva logistiikka
ruuhkautuu. Lansirannikoilla satamakapasiteettia
riittaa ja takamaayhteydet toimivat.

- Laivatarjonta vahenee Itamerelle. Vaikuttaa etenkin
teollisuuden bulkkikuljetuksiin.

Energia, logistiikka ja materiaalien saatavuus

Epavarmuuden aika

Energiansaantia turvataan, kansainvalisessa kaupassa
hairi6ita, energiahinnat nousevat.

Investoinnit takkuavat.
Kaasusta pulaa, biokaasun tuotantoa kasvatetaan.
Oljy 120%/barreli, sdhkd Suomessa 100€/MWh.

Logistiikkakustannukset korkealla hairididen ja
kuljettajapulan vuoksi. Kuljetusajat pitenevat.
Kansainvalisen merilogistiikan kontti- ja konttilaivapula
jatkuu, helpottaa 2023 loppupuolella.

Raideliikenteen kysynta Vendajan lapi Kiinaan voi
kasvaa, ellei sitd aseteta pakotteiden piiriin.

Tuotantoa siirtyy Keski-Eurooppaan, tavaravolyymit
Suomen ulkomaankaupassa pienenevat.

Uusi vaihde

Vihrea siirtyma vahentaa energiariippuvuutta, hinnat
pysyvat maltillisina.

Sahkojarjestelma toimii paremmin. Hintavaihtelu
suurempaa, mutta keskihinnat alhaalla. Sahkén
varastointi kasvaa.

Vetytalous ottaa harppauksia eteenpain, liikkenne,
lammitys ja teollisuus sahkoistyvat.

Energian kauppatase kaantyy miljardiluokassa
plussalle, Suomi vie seka sahkoa etta vetyjalosteita.

Oljy 75%$/barreli, sahkd Suomessa 20€/MWh.

Tavaravirrat l[ahtevat kasvuun.
Logistiikkakustannukset pysyvat korkealla.
Merilogistiikan haasteet ja kuljettajapula jatkuvat.

Vendjan ylilentokielto poistuu; lentorahti helpottuu
matkustuksen kasvaessa.

Kiinan konttijunaliikenne kasvaa.
Logistiikkayritykset jatkavat siirtymaa
vahapaastdisempaan lilkkenteeseen.




Vaikutukset elinkeino-

elaman eri lohkoihin

Sotatalous

- Tilapaisia saatavuusongelmia esim. maakaasussa,
hintojen nousua ja logistiikan ongelmia.

« Tunkeutumisriski kasvaa merkittavasti

« Toistuvat kyberhydkkaykset ja hybridivaikuttaminen
ml. sivuosumat

= Valmiuslaista nopeita vaikutuksia yritysten henkiloston
riittavyyteen.

- Investointien lupakasittely pysahdyksissa.
- Kauppablokkien teknologiat eriytyvat, internet
jakautuu ja siirrytaan useisiin standardeihin.

Investoinnit kasvavat ja erot yrityskentassa levenevat.
Kilpailu osaajista kovenee.

Yritysturvallisuus, huoltovarmuus ja lainsaadanto

Epavarmuuden

Tilapaisia saatavuusongelmia esim. maakaasussa,
hintojen nousua ja logistiikan ongelmia.

Tunkeutumisriski kasvaa merkittavasti

Kyberhyokkaykset ja hybridivaikuttaminen ml.
sivuosumat

Valmiuslain kaytosta epavarmuutta joidenkin yritysten
henkildston riittavyyteen.

Lupakasittelyssa vakavia viiveita.
Digipalveluiden kehittaminen takkuaa ja siiloutuu.

Kauppablokkien teknologia eriytyvat ja siirrytaan
useisiin standardeihin. Nakyma tulevaan sumea,
investoidaan maltillisesti. Kilpailu osaajista jatkuu.

Uusi vaihde

Yrityksiin kohdistuu kyberhydkkayksia ja
hybridivaikuttamista.

Lyhyita ja tilapdisia saatavuusongelmia, hintojen
nousua ja logistiikan ongelmia.

Julkinen sektori etenee digitalisaatiokehityksessa.
Lupaprosessit nopeutuvat merkittavasti.

Investoinnit vihredan siirtymaan kasvavat.

Suomen vetovoima kasvaa. Osaajapula yha kasvun
este.

Teknologioissa useat standardit. Riittava teknologinen
omavaraisuus on varmistettu.

EU-yhteisty0 tiivistyy, datan sisamarkkinat edistyvat,
myos yli Atlantin.




Vaikutukset elinkeino-

elaman eri lohkoihin

Sotatalous

«  Tyottdmyys pahenee. Tyota vailla olevien pakolaisten
maara Suomessa suuri.

e Uusia lisaveroja kayttoon.

- Suomen inflaatio korkealla maariskin ja
logistiikkaongelmien vuoksi.

« Asuntomarkkinat kriisiytyvat, suomalaisosakkeet
halpenevat.

« Uusia poikkeustoimia EU-talouden pelastamiseksi,
EU-kriittisyys kasvaa Suomessa.

= Investoinnit vihredan siirtymaan sumentuvat
sotatalouden varjossa.

« Laajat yritystuet EU:ssa heikentavat suomalaisyritysten
kilpailuasemaa

« EU kaantyy sisaanpain, ei uusia kauppasopimuksia ja
kaupanesteet EU:n ulkopuolella sailyvat.

« Lannen valit Kiinan kanssa karjistyvat, Kiinalle
kauppasanktioita. Globaalit arvoketjut uusiksi.

« Suuret yritykset vetaytyvat Suomesta. Tarve pk-
yritysten viennin tukemiselle lisdantyy.

« Pk-yritysten rahoitus vaikeutuu, valtion
erityisluottolaitosten (BF, Finnvera) merkitys kasvaa.

= TyoOvoiman saatavuusongelma helpottuu.
Yritysvetoista tyollisyyskoulutusta tarvitaan lisaa.

« Veroasteen noustessa pk-yritysten
toimintamahdollisuudet heikkenevat. Konkurssien
valttamiseksi tarve paikalliseen sopimiseen kasvaa.

Epavarmuuden aika

Tyovoimapula kiihtyy; toisaalta pakolaiset eivat loyda
paikkaansa.

Suomen inflaatio jaa alle EU-keskiarvon.
Alueellinen Polarisaatio jatkuu asuntomarkkinoilla.

Julkinen talous entistd ahtaammalle, keskustelu
veronkiristyksista jatkuu.

Uudet energiainvestoinnit jatkuvassa konfliktissa
paikallisyhteisdjen kanssa ja toimialojen véliset erot
korostuvat. Investoinnit hidastuvat.

Ymparistosaantelyltdan vahdaisemmat investoinnit
etenevat nopeammin.

EU rampii eteenpain ja sen asema investointikohteena
heikkenee

EU jaa USA:n ja Kiinan vahvistuneen
suurvaltakamppailun valiin.

Osaavan tyovoiman saatavuus, verotus, paikallinen
sopiminen seka rahoitus fokuksessa.

Vihrean siirtyman hitaus antaa elinaikaa vanhaan
teknologiaan nojaaville pk-yrityksille.

Yritysten kasvu, uudet markkinat ja investoinnit

Uusi vaihde

Suomen julkinen talous alkaa vahitellen tasapainottua
hilliten veroasteen nousupainetta.

Kysynta tydmarkkinoilla kasvaa voimakkaasti.
Suomen houkuttelevuus tuo osaajia ulkomailta.

Vahva talouskasvu kasvattaa energian kysyntaa ja ylla-
pitaa inflaatiota, mutta vihreat investoinnit ja tarjonnan
kasvu alkavat vahitellen helpottaa hintapaineita.
Suomen kasvukeskusten veto jatkuu vahvana. Uusi
kasvu voi avata tieta mm. energiaklusterin seka
Venajan vientivaylan myota.

Energiaklustereiden syntyminen laajentaa alueiden
vetovoimaa muuallakin kuin kasvukeskuksissa.
Paikalliskonfliktien ratkaisuun haetaan uusia
sovittelutapoja.

Kiertotalouden investoinnit vauhdittuvat.

Vihredasta ja digitaalisesta siirtymasta tulee EU:lle
aidosti uusi kasvustrategia.

EU vahvistaa yhteistyota USA:n kanssa, mika
helpottaa erityisesti pk-yritysten vientia ja tuontia ja
toimitusketjujen hajauttamista.

Kiinan kanssa kauppaa mahdollista syventaa. USA:n
kanssa aidosti halua luoda transatlanttiset sisamark-
kinat. Lansi sdilyttaa yha globaalin johtajuuden
politiikassa ja taloudessa.

Vihred siirtyma haastaa pk-yrityksia uudistumaan,
luova tuho kiihtyy.

Nousukaudella pk-yritysten rahoitus helpottuu. _



Vaikutukset elinkeino-

elaman eri lohkoihin

Sotatalous

« Pakolaisuus ja maahanmuutto kasvattaa
ihmisoikeuksiin kytkeytyvia haasteita myos
kotimaassa.

- Vengjalta suuntautuu Suomeen ei-venaldisten
turvapaikanhakijoiden vyory.

- Epavarmuus ja epavakaus lisaavat etnisten ryhmien
valista epaluottamusta.

« Vastuullisuusodotukset polarisoituvat: korostettu

vastuu sidosryhmista vs. yritysten mahdollisuudet
kannatella kansantaloutta kriisioloissa.

« Tuotannon kotiuttaminen helpottaa toimitusketjujen
lapindkyvyyden varmentamista, mutta alihankkijoita
voi olla vaikea loytaa.

« Talouden sakatessa vastuullisuushankkeet ovat
pysahdyksissa.

= Vihrea siirtyma vaikeutuu raaka-aineiden saatavuuden
heikentyessa.

« Koulutettujen ulkomaalaisten poismuutto lisdantyy,
tyopaikkoja siirretadn pois Suomesta.

« Sote-alat kriisiytyvat tekijoiden puutteessa.

Vastuullisuus, tyovoima ja muut sidosryhmat

Epavarmuuden aika

Vastuullisuuteen panostetaan, jos investointikyky
antaa myoten.

Raaka-aineiden saatavuus vaikeuttaa vihreda
siirtymaa.

EU-tason vastuullisuussaantelyn valmistelu hidastuu
Suomen houkuttelevuus vahenee ja poismuutto
yleistyy.

Sote-palvelut heikkenevat entisestaan.

Ajoittaisia turvapaikanhakijoiden aaltoja.

Uusi vaihde

Vastuullisuuteen investoidaan voimakkaasti ja siita
saadaan kansainvalista kilpailuetua.

Suomi lisda houkuttelevuutta osaajien silmissa,
maamme kansainvalistyy.

Kuluttajat pitavat vastuullisuutta yha
merkittavampana ostokriteerina.

Suomeen muuttavien palvelut ja englanninkieliset
asiointimahdollisuudet.

Kiinan kanssa kauppaa mahdollista syventaa.
USA:n kanssa aidosti halua luoda transatlanttiset
sisamarkkinat. Lansi sailyttaa yha globaalin
johtajuuden politiikassa ja taloudessa.

Vihrea siirtyma haastaa pk-yrityksia uudistumaan,
luova tuho kiihtyy.

Nousukaudella pk-yritysten rahoitus helpottuu.
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