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Pk-pulssi kuvaa pienten |a keslqsuurten tyonantajayrltysten
nykytilaa |a tulevausuuden nakymia

« Pk-pulssi tehdaan kaksi kertaa vuodessa ja se kuvaa Pk-tydnantajayritysten lukumars yrityskokoluokittain e
tydnantajina toimivien pk-yritysten nykytilaa ja 2013 - 2020, -
tulevaisuuden nakymia .

100 000

* Nelja nakdkulmaa:

*  Kysynnan kehitys 90000
* Henkilostomaara 80000
* Investoinnit 20 000
+ Ulkomaankauppa

60 000

*  Syksyn tutkimuksissa paahuomio on eri yrityskokoluokkien ja eri 50000
toiminnan vaiheessa olevien yritysten tarkastelussa

40 000

« Aineiston analysoimisessa hyddynnetaan yrityskoon ja 30000
paatoimialojen mukaan laskettuja painokertoimia, joiden 50000
ansiosta tulokset ovat suuntaa-antavasti yleistettavissa pk-
tyonantajayritysten perusjoukkoon 10 000

e e . . .o O
« Tama kysely toteutettiin marraskuussa 2022 ja siihen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

vastasi yhteensa 1 055 pk-tyonantajayritysta

H Alle 10 tyontekijaa ~ m 10 - 49 tyontekijaa 50 - 249 tyontekijaa

Lahde: Tilastokeskus, Yritysten rakenne- ja tilinpdatostilasto; EK tydnantajayrityskatsaus
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Kehitys vuonna 2022

Yritystoiminnan kehittyminen edellisen 12 kk aikana
Arviot eri ajankohtina,
Saldoluku: lisdantyi (%) — vahentyi (%)
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2022
m 2021
m 2020
m 2019
W 2018
w2017

2016

Yritystoiminnan kehlttymmen edelllsen 12 kk alkana
Arviot 2022, % yr|tyk5|s‘ta' ©

Kysynta

Tyontekijamaara

Investoinnit

Ulkomaankauppa 23 53 24
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Kehitys eri paatoimialoilla vuonna 2022

Yritystoiminnan kehittyminen edellisen 12 kk aikana
Arviot eri paatoimialoilla
Saldoluku: lisaantyi (%) — vahentyi (%)
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B Teollisuus ™ Rakentaminen ® Kauppa ® Palvelut
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Nykytilanne eri yrityskokoluokissa

RS



Kysynta eri yrityskokoluokissa; nykytlla

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arvioiden
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus

16

ALLE 10 TYON 10 - 49 TYON

2016 w2017 m2018 w2019 w2020 m2021 = 2022
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Tyontekijamaara erl yr|tyskokoluok|ssa

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arvioiden
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus

16

ALLE 10 TYON 10 - 49 TYON

50 - 249 TYON

2016 w2017 m2018 w2019 w2020 m2021 = 2022
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Investoinnit eri yrityskokoluokissa; nykyti

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arvioiden

'f

10 - 49 TYON 50 - 249 TYON

ALLE 10 TYON

-24

-29

%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus PR R
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l 72016 w2017 w2018 w2019 w2020 w2021 = 2022 ‘
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Ulkomaankauppa eri yr|tyskokoluok|ssa nykyh

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arvioiden
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus

10 - 49 TYON

L

72016 w2017 w2018 m2019 w2020 m2021

2022

10
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Nykytilanne elinkaaren eri vaiheissa

RS



Kysynta erl kehitysvaiheen yntyksussa nykytlla

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arvioiden
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus

10 1 T

ALKU- TAI KASVUVAIHE VAKAA VA -3 OMISTAJANVAIHDOS-

72016 w2017 w2018 w2019 w2020 w2021 = 2022

12 30.11.2022 KTT Jari Huovinen, yrittajyys ja tutkimukset

X



Tyontekijamaara eri kehitysvaiheen yrltyk5|ssa nykytlla

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arV|0|den '.
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus L

14 18
10 3

ALKU- TAI KASVUVAIHE VAKAA VA -1 14

72016 w2017 w2018 w2019 w2020 w2021 = 2022
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Investoinnit eri kehitysvaiheen yr|tyk5|ssa nykynla

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten kehitysarvioiden -.
%-osuudesta negatiivisten kehitysarvioiden %-osuus

23

-6 OMISTAJ

ALKU- TAI KASVUVAIHE

VAKAA VA

LY

-31

2016 w2017 m2018 w2019 w2020 m2021 = 2022
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Ulkomaankauppa eri kehitysvaiheen yrltyk5|ssa nykyma

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arwmden '.
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus L

-3 OMISTAJANVAIHDOS

2016 w2017 m2018 w2019 w2020 m2021 = 2022
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Tulevalsuuden
nakymat 2023
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Nakymat vuodelle 2023

Yritystoiminnan kehittyminen seuraavan 12 kk aikana
Arviot eri ajankohtina,
Saldoluku: lisdantyy (%) — vahentyy (%)
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Yritystoiminnan kehittyminen s'eu.raavan 12 kk aika’n_:c\ S
Arviot 2022 lopussa, % yrityksistd = -

Kysynta

Tyontekijamaara

Investoinnit 15

Ulkomaankauppa

0% 20 %

40 %

60 % 80 % 100 %

W Lisdantyy M Sdilyy ennallaan m Vahentyy Eos

X



Kehitys erl paatoimialoilla vuodelle.'ZOZ;B"-.’.’

Yritystoiminnan kehittyminen seuraavan 12 kk aikana
Arviot eri paatoimialoilla
Saldoluku: lisaantyy (%) — vahentyy (%)
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Nakymat eri yrityskokoluokissa

RS



Kysynta eri yrityskokoluokissa; tulevausuus

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arvioiden %- osuudesta
negatiivisten arvioiden %-osuus '

ALLE 10 TYONTEKIJAA 10 - 49 TYONTEKIJAA _ 50 - 249 TYONTEKIJAA

2016 w2017 m2018 w2019 w2020 m2021 = 2022

20 30.11.2022 KTT Jari Huovinen, yrittajyys ja tutkimukset

X



Tyontekijamaara eri yr|tyskokoluok|ssa tulevamuus

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arV|O|den
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus :

ALLE 10 TYONTEKIJAA -4 10 - 49 TYONTEKIJAA -3 50 - 249 TYONTEKIJAA

2016 w2017 w2018 m2019 2020 m 2021 2022
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Investoinnit eri yrityskokoluokissa; tulevausuus

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arvioiden
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus

10 - 49 TYON

-19

2016 w2017 m2018 w2019 w2020 m2021 = 2022
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Ulkomaankauppa eri yr|tyskokoluok|55a tuleva|suus

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arvioiden
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus

ALLE 10 TYONTEKIJAA -6 10 - 49 TYONTEKIJAA 50 - 249 TYONTEKIJAA

2016 w2017 m2018 w2019 w2020 m2021 = 2022
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Nakymat elinkaaren eri vaiheissa

RS



Kysynta eri kehitysvalheen yr|tyk5|ssa tulevalsuus

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arvioiden
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus

22

ALKU- TAI KASVUVAIHE

VAKAA VA OMISTAJANVAIHDOS-

-15

2016 w2017 m2018 w2019 w2020 m2021 = 2022
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Tyontekijamaara eri kehitysvalheen yr|tyk5|ssa tulevausuus

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arwmden
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus

ALKU- TAI KASVUVAIHE

VAKAA VA

-8 0 NVAIHDOS JESTELY11

2016 w2017 m2018 w2019 w2020 m2021 = 2022
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Investoinnit eri kehitysvaiheen yrltyk5|ssa tutevausuus "",',.IIII-'-"

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arwmden Lo
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus L

VA

-23

2016 w2017 m2018 w2019 w2020 m2021 = 2022
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Ulkomaankauppa eri kehitysvalheen yr|tyk5|ssa tuleva|suus

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arvioiden
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus

26

ALKU- TAI KASVUVAIHE VAKAA VAIHE =7 OMISTAJANVAIHDOS TAI -JA

2016 w2017 m2018 w2019 w2020 m2021 = 2022
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Arviot yritysten toteutuneesta kannattavuudeni_iff:"ff;
kehityksesta vuonna 2022

Yritysten kannattavuuden kehittyminen edellisen 12 kk aikana. . . - -~
% yrityksista eri ajankohtina *)

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

28

19
1 1

Heikentyi Sailyi ennallaan Vahvistui En osaa sanoa tai ei koske meita

m06/22 m12/22

*) Kannattavuuden kehityksesta ja kehitysnakymista kysyttiin myos kesakuun Pk-Pulssin ja kasvuyrittajyyskatsauksen yhteydessa.
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Arviot yritysten kannattavuuden kehltyksesta
vuonna 2023
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31
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Yritysten kannattavuuden kehittyminen seuraavan 12 kk aikana . . - -~ .

Heikentyy

% yrityksista *)

Sailyy ennallaan

m06/22 m12/22

Vahvistuu

1 1

En osaa sanoa tai ei koske meita

*) Kannattavuuden kehityksesta ja kehitysnakymista kysyttiin myos kesakuun Pk-Pulssin ja kasvuyrittajyyskatsauksen yhteydessa.
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Yritysten alkomukset

Miki seuraavista kuvaa parhaiten aikomuksiasi seuraavan 12 kuukauden *
aikana?
% yrityksista

Toiminnan lopettaminen

IS
(6]

w
(00]

Toiminnan uudelleenjarjestelyja

w
O

Kustannussaastoja

Lomautuksia

N
(00)

Uusia rekrytointeja

Uusia investointeja 42
Uusia tuotteita tai palveluja 47
Uusia liiketoimintoja 29
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
B Toteutamme varmasti W Toteutamme ehka ® Emme toteuta ® En osaa sanoa tai ei koske meita

32 30.11.2022 KTT Jari Huovinen, yrittajyys ja tutkimukset @(



Judistamisaikomukset vs. R NS
sopeuttamisaikomukset *) L

Uudistumisaikomukset vs. sopeuttamisaikomukset C
Paatoimialoilla ja kokoluokissa (asteikko 1-3: 1=emme toteuta, 3=toteutamme varmasti)

63
KAIKKI : 1,74
TOIMIALA
Teollisuus [
Rakentaminen 1,94
Kauppa L
Palvelut !
YRITYSKOKO
Alle 10 tyontekijaa 1,75

10-49 tydntekijaa 1,79

50-249 tysntekijaa [ — 208
1 1,5 2 2,5 3
m Uudistamis-laajentamisaikomukset m Sopeuttamis-lopettamisaikomukset

*) Kuviossa yksittdisista muuttujista on rakennettu kaksi summamuuttujaa, joista toinen kuvaa uudistumisaikomuksia (uudet rekrytoinnit, investoinnit, tuotteet/palvelut ja
lilketoiminnat) ja toinen sopeuttamisaikomuksia (toiminnan lopettaminen, uudelleenjarjestelyt, kustannussaastot ja lomautukset). Mukana vain ne vastaajat, jotka osasivat vastata
kysymykseen.
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Yritysten merkittavimmat haasteat.

Mitka ovat yritystoimintanne merkittavimmat haasteet seuraa\ran kuuden e |
kuukauden aikana? L

% yrityksista

Kohonneet raaka-ainehinnat
Kohonneet energiahinnat

Pula osaavasta tyovoimasta
Kotimaan myynnin lasku
Maksuvalmiuden heikkeneminen
Toimitusketjuhairiot
Rahoituksen saatavuus

Ei erityisia haasteita
Komponenttipula

Vientimyynnin lasku

Investointiluvituksen tai kaavoituksen ongelmat

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Arviot hallinnollisen taakan keh|ttym|sesta

Miten arvioit yrityksesi hallinnollisen taakan kehittymisti viimeisen kolmen
vuoden aikana
% yrityksista

100
90
80
70
60
50
40
30
20

10 4

Vahentynyt Sailynyt ennallaan Lisaantynyt En osaa sanoa

1

*) Kannattavuuden kehityksesta ja kehitysnakymista kysyttiin myos kesakuun Pk-Pulssin ja kasvuyrittajyyskatsauksen yhteydessa.
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. Vas’taajan jayritysten kokemukset: A
Yritysten perustamisesta.. ..
" Yritysten omistajanvaihdoksista. .
. letysten rah0|ttam|sestaja sumttamlsesta

) Elinkeinoeléméh'._". R
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Omistajuustarkastelun tavmtteet toteutus Ja
rajaukset

Omistajuustarkastelun tavoitteet ja toteutus

37

Tavoitteina oli loytaa vastauksia seuraaviin
paakysymyksiin

— Kuinka monelle tydnantajayritykselle omistajanvaihdos on
talla hetkella ajankohtainen?

— Kuinka yleisia ovat kokemukset yritysten perustamisesta,
yrityskaupoista, sukupolvenvaihdoksista ja yrityksiin
sijoittamisesta tai niiden rahoittamisesta?

Yrityskyselyn aineisto kerattiin marraskuussa 2022 ja
siithen osallistui yhteensa 1 125 tyonantajayritysta
(mL. suuryritykset)

Aineiston analyyseissa hyddynnettiin paatoimialojen
ja yrityskoon mukaan laskettuja painokertoimia.
Tulokset ovat suuntaa-antavasti yleistettavissa
tydnantajayritysten perusjoukkoon.

30.11.2022 KTT Jari Huovinen, yrittdjyys ja tutkimukset

Tarkastelun rajaukset

Tulosten tulkinnassa on hyva tunnistaa seuraavat
aineistoon liittyvat rajaukset:

— Kokemusta yritysten perustamisesta, yrityskaupoista,
sukupolvenvaihdoksista ja sijoittamisesta tarkasteltiin
yleisella tasolla eika sita rajattu koskemaan vain jotain
tiettya ajanjaksoa tai nykyhetkea.

— Kaytannossa kokemus naista asioista on siis voinut syntya
vuosia aikaisemmin vastaajan uralla tai yrityksen
elinkaarella.

Tutkimus piirtaa yleiskuvan vastaajien ja heidan
edustamiensa yritysten omistajuuskokemuksista.

X



Suomessa on yhteensa 84 500 tyonantajayritysta
elinkaaren eri valheissa

60 000 yritysfta

>
Alkuvaihe Kasvu Vakaa toiminta Uudistuminen

/ Taantuminen

+ Kuvassa alku- ja kasvuvaiheeseen sisaltyvat myos tilanteet, jotka muuttavat yrityksen toimintaa selvasti tai vaikuttavat siihen oleellisesti (pl. omistajan- ja sukupolvenvaihdokset).
* Omistajan- ja sukupolvenvaihdokset pitavat sisallaan kaikki yritysjarjestelyt eli perheyritysten sukupolvenvaihdokset ja yritysmyynnit yrityksen johdolle / henkil6stolle seké yritysfuusiot

ja muut jarjestelyt.
+ Laskelmassa on hyddynnetty vuosien 2020 - 2022 Pk-Pulssien aineistoja ja ns. liukuvan keskiarvon menetelméaéa satunnaisvaihtelun minimoimiseksi.
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Omistajuus-, omistajanvaihdos- ja-..
sumttamskokemusten yleisyys (1/2)

Onko sinulla tai yrityksellasi kokemusta seuraavista omistamiseen tai sijoittamisee‘n. lijttyvjs;ﬁ s
asioista?
% vastaajista

Yrityksen perustamisesta 14
Yritysostoista (osake- tai lilkketoimintakaupat) 14
Yritysmyynneista (osake- tai liilketoimintakaupat) 11

Yritysten sukupolvenvaihdoksista

Bisnesenkelitoiminnasta (rahan ja osaamisen sijoittaminen alku- tai
kasvuvaiheen yrityksiin)

Yritysvarojenne sijoittamisesta toiseen yritykseen (ns. Corporate Venture
Capital)

()]
o1 IS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

mEiole m Kylla on, itsellani m Kylla on, yrityksellani m Kylla on, seka itsellani, etta yrityksellani M En osaa tai halua sanoa

39 30.11.2022 KTT Jari Huovinen, yrittajyys ja tutkimukset @(



Perustamiskokemus, Yritysostokokemus, Yritysmyyntikokemus, Sukupolvenvaihdoskokemus, Bisnesenkelikokemus, Corporate Venture Capital —kokemus,

% % % % % %

Yrittdjéivetoinen yritys

Kylla 90 52 37 37 15 12

Ei 65 59 50 16 15 13
Perheyritys

Kylla 91 54 40 61 14 12

Ei 72 53 40 15 18 12
Yrityskokoluokka

Alle 10 tyontekijaa 84 51 34 32 14 10

10-49 tyontekijaa 85 59 44 33 17 18

50-249 tyontekijaa 81 76 63 32 23 29

250+ tyontekijaa 78 100 88 22 40 22
Pddtoimiala

Teollisuus 79 65 50 39 21 15

Rakentaminen 89 39 28 42 9 14

Kauppa 79 61 40 33 14 13

Palvelut 86 54 41 27 17 11
Yhteensa 84 54 40 32 15 13

2

*) Taulukossa on esitetty yhteenlasketut prosenttiluvut seuraavista kokemusta kuvaavista vastausvaihtoehdoista: "Kylla, itsellani”, ”Kylla, yrityksellani” ja
"Kylla, seka itsellani, etta yrityksellani”. Tulokset ovat suuntaa-antavia ja kertovat kokemuksen yleisyydesta rajoittamatta sita mihinkaan tiettyyn
ajanjaksoon.
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Pk-Pulssin tulokset tiivistetysti

NYKYTILA VUONNA 2022

32 % kertoi kysynnan
lisddntymisesta ja 29 % sen
vaheentymisesta (32 ja 33

TYOLLISYYSKEHITYS

27 % raportoi
tyontekijamaaran
lisd&ntymisesta ja 21 % sen

KANNATTAVUUDEN KEHITYS

19 % arvioi kannattavuutensa
vahvistuneen ja 40 % sen
heikentyneen kuluvan vuoden

% vuosi sitten). vahentymisesta (24 ja 26 % aikana.
vuosi sitten).
TULEVAISUUDEN NAKYMAT 2023 TYOLLISYYSNAKYMAT KANNATTAVUUSNAKYMAT

23 % yrityksista arvioi
kysynnan lisdantyvan ja
35 prosenttia sen
vahentyvan seuraavan
vuoden aikana (43 ja 9 %
prosenttia vuosi sitten).

41 30.11.2022

19 % yrityksistéa arvioi
W GCINEEEET
lisdantyvan ja 21 % sen
vahentyvan ensi vuonna
(32 ja 10 % vuosi sitten).

KTT Jari Huovinen, yrittajyys ja tutkimukset

19 % yrityksista uskoo
kannattavuutensa
vahvistuvan ja 39 % sen
heikentyvan seuraavan
vuoden aikana.
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Pk-Pulssin
aluejako

43

Pohjois=Suomi
Kainuu . .
Keski-Pohjanmaa™ * °
Lappi
Pohjois-Pohjanmaa

Lénsi- ja Keski-Suomi:
Etela-Pohjanmaa

Keski-Suomi Ita-Suomi:
Pohjanmaa Etela-Savo
Pohjois-Karjala
. Pohjois-Savo
Pirkanmaa

Lounais-Suomi:
Satakunta

Eteld-Suomi:
Varsinais-Suomi

Hame
Kaakkois-Suomi

| Uusimaa
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Nykytila 2022

Kolmen saldoluvun keskiarvot alueittain
(kysynta, tyopaikat, investoinnit)

. Kainuu® . .
Koko Suomi Keski-Pohjahraa *
+1 (vuonna 2021: -3) Lappi

Pohjois-Pohjanmaa

Lénsi- ja Keski-Suomi:
Etela-Pohjanmaa

Keski-Suomi Ita-Suomi:
Pohjanmaa Etela-Savo
Pohjois-Karjala
. Pohjois-Savo
Pirkanmaa

Lounais-Suomi:
Satakunta

Eteld-Suomi:
Varsinais-Suomi

Hame
Kaakkois-Suomi

' Uusimaa
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Pohjais-Suomi:+ * * *



Tulevaisuuden
nakymat 2023

Kolmen saldoluvun keskiarvot alueittain
(kysynta, tyopaikat, investoinnit)

45

Koko Suomi
-11 (vuonna 2021: +21)

Kainuu® .

Lappi
Pohjois-Pohjanmaa

Lénsi- ja Keski-Suomi:
Etela-Pohjanmaa

Keski-Suomi Ita-Suomi:
Pohjanmaa Etela-Savo
Pohjois-Karjala
. Pohjois-Savo
Pirkanmaa

Lounais-Suomi:
Satakunta

Eteld-Suomi:
Varsinais-Suomi

Hame
Kaakkois-Suomi

| Uusimaa
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Pohjais-Suomi:+ * * *

Keski-Pohjahmaa *

X



Arviot nykytilasta 2022

Kysynta Tyontekijamaara Investoinnit
Alue Lisaantyi Vahentyi Saldoluku Lisaantyi Vahentyi Saldoluku Lisaantyi Vahentyi Saldoluku
Uusimaa (N=338) 33 28 +5 27 20 +7 25 29 -4
Etela-Suomi (N=127) 23 31 -8 29 29 0 16 33 -17 . L. .
Lounais-Suomi (N=171) 28 31 -3 24 24 0 15 31 -16 RN Lo
Pirkanmaa (N=115) 37 28 +9 36 12 +24 33 16 +17 . ‘
Lansi- ja Keski-Suomi (N=101) 43 16 +27 25 23 +2 22 23 -1 Tee et
Ita-Suomi (N=89) 22 44 -22 21 17 +4 20 33 -13
Pohjois-Suomi (N=114) 36 31 +5 26 19 +7 22 21 +1
Arviot tulevaisuuden nakymista 2023
Kysynta Tyontekijamaara Investoinnit
Alue Lisaantyy Vahentyy Saldoluku Lisaantyy Vahentyy Saldoluku Lisaantyy Vahentyy Saldoluku
Uusimaa (N=338) 27 32 -5 22 19 +3 18 35 -17
Etela-Suomi (N=127) 27 31 -4 15 32 -17 21 40 -19
Lounais-Suomi (N=171) 20 38 -18 14 19 -5 6 29 -23
Pirkanmaa (N=115) 21 37 -16 21 11 +10 20 35 -15
Lansi- ja Keski-Suomi (N=101) 19 33 -14 25 24 +1 10 34 -24
Ita-Suomi (N=89) 23 35 -12 13 21 -8 13 36 -23
Pohjois-Suomi (N=114) 18 43 -25 13 26 -13 16 40 -24
Tutkimuksessa kaytetty aluejako Alue Sisaltaa seuraavat alueet
Uusimaa Uusimaa
Eteld-Suomi Hame, Kaakkois-Suomi
Lounais-Suomi Varsinais-Suomi, Satakunta
Pirkanmaa Pirkanmaa
Lansi- ja Keski-Suomi Keski-Suomi, Etela-Pohjanmaa, Pohjanmaa
Ita-Suomi Etela-Savo, Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala
Pohjois-Suomi Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu, Lappi, Keski-Pohjanmaa
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Lisatiedot
yrityskyselyn

tekijalta

Jari Huovinen
KTT, johtava asiantuntija
09 4202 2810
040 861 4582

@PKjari

Elinkeinoelaman
keskusliitto



https://twitter.com/PKjari

