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Suomen toimintaympäristön muutos

Venäjä

Tekoäly ja 
teknologinen murros

USA–Kiina 
-kamppailu 

Protektionismi ja 
kasvavat yritystuet

Taistelu osaajista 
ja tekijöistä

Ilmastomuutos 
ja luontokato

Maakuva

Logistinen 
asema

EU-talouden 
tulevaisuus

Nato

USA–Kiina 
-kamppailu 



Suomen investoinnit vertailtaessa heikot, 
TKI nyt kohentumassa
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Suunnitteilla yli 80 mrd. euron edestä investointeja 2030 mennessä:

• Merituulivoima ~43 mrd. €

• Maatuulivoima >15 mrd. €

• Muut investoinnit >20 mrd. €
• Akkuala >6 mrd. €

• Vety >3,5 mrd. €

• Teräs >2–6 mrd. €

• Ydinvoima ~1 mrd. €

• Bioenergia >0,6 mrd. €

• Aurinkovoima >0,5 mrd. €

• Lämpöpumput ~0,2 mrd. €

• Tekstiilikuidut ~0,5 mrd. €

• Kiertotalous ~0,5 mrd. €

• Fingrid siirtoverkot 3 mrd. €

Onneksi puhtaat teknologiat 
näkyvät jo vahvasti investointiputkessa 
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Investointisuunnitelmien alueellinen jakautuminen

Lähde: Tuulivoimayhdistys hankekarttaLähde: EK:n vihreän siirtymän investointien dataikkuna

Suunnitellut 
investoinnit 
jakautuvat laajalti 
ympäri maata 
– Itä-Suomessa toki 
näkyvät  
maatuulivoiman 
haasteet. 
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Uusi teollisuuspolitiikka

Kohtuuhintainen ja toimitusvarma energia

TKI-investoinnit

Osaavan työvoiman saatavuus

Joustavat työmarkkinat 

Sujuva luvitus

Digitalisaatio, robotiikka, automatiikka, tekoäly 

Logistiikka, saavutettavuus ja geopoliittinen asema

Kilpailijamaissa vahvistuvat yritystuet ja 
valtiontukikilpailu

Liian heikko reaktiokyky ja pistemäiset politiikkatoimet –
tilalle jäntevää teollisuuspolitiikkaa ja tavoitteellinen investointien kotiuttaminen.

Haasteena nyt:
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Investointien kotiuttamisen malli

Talouspoliittinen 
ministerivaliokunta

Investointien johtoryhmä 
– yritykselle yhden luukun palvelut

Syöte 
suoraan yritykseltä

Johtoryhmältä esitys talpolle

INVESTOINTIA TUKEVAT TOIMET

Syöte 
sidosryhmiltä

(esim. järjestöt)

Syöte hallinnon 
toimijoilta 

(esim. BF/Invest in)

Rahoitus Investointituet Infra Osaava työvoima Luvitus Muu sääntely

Investointien johtoryhmä
• Yhden luukun palvelut yrityksen 

suuntaan
• Mukana relevantit ministeriöt ja 

viranomaistahot
• Investointia tukevien ratkaisujen 

selvittäminen ja organisointi keskitetysti
• Esitys Talpolle tarpeista ja toimenpiteitä
• Jatkoprosessien ohjaus ja seuranta

Talouspoliittinen ministerivaliokunta 
• Poliittinen tuki – ”licence to operate”
• Eri hallinnonalojen sitouttaminen 

investoinnin kotiuttamiseen 
• Tarvittaessa päätökset lisäresursseista 

ja niiden kohdentamisesta

”Vihreiden investointien kiihdytyskaista” 
toteuttaa tarvittavaa ajattelua osin, mutta 
on teollisuuspolitiikan tarpeisiin nähden 

liian suppea.
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Kasvupolitiikan keskiöön Mittelstand – miksi?

Koska haluamme Suomen viennille leveämmät 
hartiat ja yhteiskunnalle lisää kriisinkestävyyttä

50–499 hlön yritysten 
osuus  Suomen  
yrityskannasta on 
vain 1 % (3 500 kpl).

• Niiden osuus yksityisen sektorin työpaikoista on 
reilusti yli neljännes. 

• Osuus kaikkien yritysten liikevaihdosta on lähes 
kolmannes..

Erityisen arvokkaita ovat 
yrittäjävetoiset
Mittelstandit.
Niitä on Suomessa 
vain 1500 kappaletta. 

• Niistä peräti 80 % on selkeästi kasvuhakuisia 
ja 50 % tekee vientiä. 

• Vastaavat osuudet muussa 
työnantajayrityskentässä ovat 49 % ja 28 %. 
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Kasvupolitiikan keskiöön Mittelstand – miksi?

Koska haluamme lisää työllistäviä yrityksiä
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Uudet työpaikat syntyneet keskisuuriin yrityksiin 2013–2020



EK:n Mittelstand-ohjelma keskeiset esitykset
Suomen tulevalle hallitukselle
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Laaja keinovalikoima käyttöön osaajapulan ratkaisemiseksi 

Tie auki vihreän kasvun investoinneille ja digille; 
läpiviedään EK:n investointiluvituksen reformi 

Varmistetaan rahoituksen saatavuus viennissä, 
innovaatiotoiminnassa ja vihreässä siirtymässä. 

Terävöitetään ja vahvistetaan vienninedistämistä

Taataan reilu kilpailu julkisissa hankinnoissa 
ja puretaan kilpailun vääristymät. 

Varmistetaan kotimaisten työnantajayritysten 
sujuvat omistajanvaihdokset.
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EK:n Mittelstand-ohjelman päätavoitteet

Lisää keskisuuria yrityksiä, työpaikkoja ja vientiä
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45 000 uutta työpaikkaa Mittelstand-yrityksiin 
hallituskauden loppuun mennessä

3 000 uutta vientiyritystä 
hallituskauden loppuun mennessä (2022: 24 000 kpl)

Tuplataan Mittelstand-yritysten määrä v. 2030 mennessä:
a) yrittäjävetoiset 50 - 499 hlön yritykset: + 1 500 uutta
b) 500 - 999 hlön yritykset: + 200 uutta
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Mittelstand-yritysten määritelmä

• Sana Mittelstand [keskisuuri kokoluokka] 
viittaa Saksaan, jossa perheomisteiset pk-
yritykset ovat kasvaneet koko 
kansantalouden kivijalaksi ja 
vientiveturiksi.

• EK:n huomion ytimessä ovat eritoten 
ne Mittelstandit, jotka ovat 
a) yrittäjävetoisia 
b) kotimaisessa omistuksessa

– Yrittäjävetoiset ovat muita pk-yrityksiä 
kasvuhakuisempia ja kiinni viennissä!

– Sitoutuneet toimimaan Suomessa 
sukupolvesta toiseen, läpi vaikeittenkin 
suhdanteiden!

Yrittäjävetoinen Mittelstand
= kotimainen omistajayrittäjä

päävastuussa

Mittelstand-yritykset

50–499 hlön 
Mittelstand-yritykset

500 – 999 
hlön  

suuret 
Mittelstand-

yritykset
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