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EK:n'esitykset kasvun
kaynnistamiseksi
Suomessa



Kasvu on suomalaisen
hyvinvoinnin edellytys

Suomen valtion ja kuntien taloudellinen tila on historiallisen huono. Valtion menoja
joudutaan saastamaan kovalla kadella ja silti velan kasvu ei tahdo pysya kurissa.
Huono tilanne on jatkunut jo 17 vuoden ajan, joten kyse ei ole ohimenevasta
suhdannevaihtelusta.
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Kuvio 1 — Bruttokansantuote asukasta kohden. Lahde: OECD

On kaynyt selvaksi, etta pelkastaan kustannuksia saastamalla Suomi ei lahde
nousuun. Jotain taytyy uskaltaa tehda merkittavasti toisin kuin aiemmin ja riittavan
rohkeasti, jotta kaanne olisi mahdollinen. Katse on siirrettava julkisista menoista
myds julkisiin tuloihin: miten ne saataisiin nopeampaan kasvuun?

Valtion tulojen kestava kasvu riippuu taysin yritysten kasvusta ja niiden
synnyttamien uusien tyopaikkojen maarasta. Yritysten kasvu on avain Suomen
kasvuun ja edellytys suomalaisen hyvinvoinnin yllapitamiseen tulevaisuudessa.
Siksi keskitymme tassa julkaisussa siihen, miten kasvua voisi Suomessa
vauhdittaa. Tama kasvu vaatii myds onnistumisia kansainvalisilla markkinoilla.

Jos Suomen bruttokansantuotteen kasvu olisi vuosi vuodelta yhden prosentti-

yksikon verran nopeampaa, se tuottaisi noin 40 prosentin kokonaisveroasteella
verotuloja vuodessa 1,2 miljardia euroa. Kymmenessa vuodessa tama tarkoittaisi
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kumulatiivisesti 66 miljardia euroa. Vertailun vuoksi: vuoden 2025 talous-
arviossa valtion tulot ovat 76,6 miljardia euroa. Pitkajanteisen kestavan kasvun
synnyttaminen on suomalaisten hyvinvoinnin ja valtion talouden tasapainon
kannalta jopa tarkeampaa kuin menojen leikkaaminen.

Suomen BKT volyymi (mrd. euroa, v. 2023 hinnoin)
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Kuvio 2 — Havainnollistus BKT-kehityksesta Valtiovarainministerion ennustettua perusuraa nopeammalla kasvulla

Tata julkaisua varten olemme tutkineet erilaisten toimenpiteiden vaikutuksia
Suomen bruttokansantuotteen kasvuun. Lisaksi olemme arvioineet, kuinka
tehokkaasti toimenpiteet maksavat itsensa takaisin. Endotukseen on nostettu
ne toimenpiteet, joilla on kaikkein suurin vaikutus kasvuun ja/tai korkein
itserahoitusosuus.

Helsingissa 5.2.2025

Aaro Cantell

— EK:n hallituksen puheenjohtaja 2025
— Kasvutyoryhman puheenjohtaja
— Normetin hallituksen puheenjohtaja

Kasvun ReStart —julkaisun esityksia on EK:n hallituksen 20.5.2024 toimeksiantamana valmistellut
yritysjohtajista koostunut kasvutyéryhma: Aaro Cantell (Normet), Elina Bjorklund (Reima),
Alexander Bargum (Algol), Janne-Olli Jarvenpaa (Mehildinen), Sebastian Nystrom (SOK),

Risto Penttinen ja Laura Tarkka (Scandic Hotels).
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Tiivistelma ehdotuksista
kasvun kaynnistamiseksi

Tehokkaampi, itserahoittava verotusuudistus

 Alennetaan yhteisovero 15 prosenttiin. Sen rinnalla uudistetaan
osinkoverotus niin, etta osingoista 1/3 on verovapaata ja 2/3 on
verotettavaa paaomatuloa.

e Poistetaan perint6- ja lahjavero.

» Alennetaan ansiotuloverotuksen ylimpia marginaaleja
noin 50 prosenttiin.

KASVUN KANNUSTIMET

Rohkeaa kasvuhalua — asenteet kuntoon!

Lisda osaajia
» Otetaan Suomessa pitkan aikavalin tavoitteeksi 45000 kansainvalisen
osaajan muuttovoitto, jolla turvataan kasvuun tarvittava tyévoima ja
taklataan julkisen talouden kestavyysvaje.

» Luodaan ulkomailla asuville kannusteita palata Suomeen
muuttamalla avainhenkiléiden verotusta.

Saantelysta kilpailuetu

« Kevennetdan tavoitteellisesti yritysten hallinnollista taakkaa ja
saantelysta syntyvia kustannuksia, houkutellaan uusia investointeja,
sujuvoitetaan investointihankkeiden luvitusta ja toteutetaan
saantelykokeiluja. Tehddaan Suomesta EU:n sujuvin ja ennustettavin
toimintaymparistd, joka houkuttelee investointeja. Uutta hallintoa
testataan saantelykokeiluilla.
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Kasvun
kannustimet

INVESTOINTIEN MAKISTARTTI

TOIMENPIDE 1

Alennetaan yhteisévero 15 prosenttiin. Vaikutus
talouskasvuun +3—-4 prosenttia ja tyéllisyyteen
+50 000 - itserahoitusaste 100 prosenttia.

Kilpailukykyinen verotus olisi yrityksille vahva signaali investointien pitkan, kuivan
kauden jalkeen. Siksi yhteiséveron lasku 15 prosenttiin olisi oikea ja rohkea liike
juuri nyt.

Miksi esitamme yhteisOveron alentamista 15 prosenttiin?

Yleensa kun arvioidaan yhteiséveron alennuksen vaikutuksia valtiontalouteen

ja verokertymaan, ovat huomion kohteena yrityksen voitot. Elinkeinoelaman
tutkimuslaitoksen Etlan tuoreessa muistiossa (Kangasharju 2024) analysoitiin
muitakin vaikutuksia, joiden pohjalta yhteisdveron lasku nayttaytyy uudessa valossa.
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Etlan muistiossa todetaan, etta yhteisdveron alentaminen maksaa itsensa takaisin,
kun kaikki hyddyt otetaan huomioon. Tama vaikutus ei ole valiton, minka vuoksi se
vaatii poliittisilta paatoksentekijoilta kykya katsoa yli horisontin — ymmarrysta
pitkan aikavalin vaikutuksista.

Yhteis6veron keventamisen hyvien vaikutusten lista on pitka.

Kun yrityksen nettovoitto kasvaa, omistajan investointi- ja osingonmaksukyky
vahvistuvat. Sen seurauksena yrityksen markkina-arvo nousee ja yrityksen
mahdollisuudet saada uutta padomaa paranevat. Yrityksen kilpailukyky kohenee
ja sille avautuu mahdollisuuksia kasvattaa markkinaosuuttaan.

Investoinneista merkittavan osan tekevat kansainvaliset yritykset, joilla on
mahdollisuus valita investointien kohdemaa. Alhaisen yhteiséveron Suomesta
tulee kansainvalisesti houkuttelevampi investointiymparisto.

Kotimaassa toimivien yritysten investoinnit lisddantyvat. Kasvavien investointien
myota kasvavat yritysten mahdollisuudet ja suoranainen tarve tyollistaa ihmisia.

Vuonna 2023 kokonaisverotulot olivat Suomessa 116 miljardia euroa, jotka
muodostivat 42,5 prosenttia bruttokansantuotteesta. Vuoden 2023 luvuilla
laskettuna yhteisdveroasteen laskeminen 20 prosentista 15 vahentaisi julkisen
sektorin verotuloja 1,9 miljardia — mikali muita tekijoita ei oteta huomioon. Mutta
toisessa vaakakupissa on runsaasti muita tekijoita, jotka kaantyvat verotuloiksi.

Kun investoinnit lisdantyvat, tuottavuus- ja talouskasvu kiihtyvat. Etlan mukaan
yhteiséveron laskeminen 20 prosentista 15 prosenttiin voisi kasvattaa Suomen
bruttokansantuotetta kertaluonteisesti jopa nelja prosenttia. Kun tyéllisyys
paranee, tyontekijoiden maksamien ansio- ja kulutusverojen maara puolestaan kasvaa.

Etlan laskelmissa veronalennuksen suoraksi itserahoitusasteeksi arvioidaan

37 prosenttia, jolloin supistuneita verotuloja jaa katettavaksi noin 1,2 miljardia.
Etlan laskelmissa kasvaneiden voittojen, investointien ja niiden
kerrannaisvaikutusten panos bruttokansantuotteeseen on 1 prosentti.

Rahaksi muutettuna tama tarkoittaa 1,4 miljardia euroa. Jos katettavia verotuloja
oli 1,2 miljardia, kuten aiemmin arvioitiin, kokonaislaskelma on plussan puolella.
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Veromuutoksen kiihdyttamat investoinnit vaativat osaavaa, oikein koulutettua
tydvoimaa. Siksi on tarkeaa, ettd verouudistuksen rinnalla pidamme huolta oikein
suunnatusta koulutuspolitiikasta, julkisten palveluiden tuottavuudesta,
tyomarkkinoiden sujuvasta toiminnasta ja muuttovoitosta, joka pysayttaisi
tyovoiman kutistumisen.

SELKEA VERO ON KAUNIS

TOIMENPIDE 2

Uudistetaan osinkoverotus niin, etté osingoista 1/3

on verovapaata ja 2/3 on verotettavaa pddomatuloa -
yksinkertaistaa verotusta ja vapauttaa pdédomia
kasvuun - itserahoitusaste yli 100 prosenttia.

Neutraali ja suoraviivainen verojarjestelma tukee kasvua, koska se ei vaarista
paatoksia tai lukitse padomia. Seurauksena on yhdenvertainen ja yhdenkertainen
verotus.

Kasvu tarvitsee paaomaa ja siksi verouudistuksen tavoitteena pitaa olla paaomien
optimaalinen kohdentaminen. Talldin padoma paasee kohdentumaan

uudelleen tehokkaammalla tavalla. Tuloksena on terveempi riskinotto, eika
yrityksella ole tarvetta askarrella taserakenteita tai osinkoja verosyista.

Nykyaan listaamattoman yhtion jakama osinko jaetaan yhtion nettovarallisuuden
perusteella pddoma- ja ansiotuloon. Siltd osin kuin osinko vastaa
nettovarallisuudelle laskettua kahdeksan prosentin tuottoa, osingon veronalainen
osuus katsotaan paaomatuloksi. Nettovarallisuudelle lasketun tuoton ylimenevan
osan veronalainen osuus katsotaan ansiotuloksi. Taman jaon tavoitteena on ollut rajata
padomatuloverotus yritykseen sijoitetulle omalle padomalle laskettuun kohtuulliseen
tuottotasoon ja estaa tata suuremman tuoton nostaminen padomatulona.
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Aineettoman padoman ollessa nykyisin yha tarkedmmassa asemassa tama
erottelu on vanhentunut. Yritysten tase ei siis ainoastaan riita kuvaamaan
toiminnan kokoa tai korreloi tuoton kanssa.

Uudistuksen myota merkittavia padaomia vapautuisi uusiin kohteisiin. Osinkoja
jaettaisiin todennakdisesti nykyista enemman, jolloin osinkoveropohja vahvistuisi
ja verotuotot kasvaisivat.

Kuvatun kaltainen osinkoverouudistus tuottaisi verojarjestelmaan parempaa
ennakoitavuutta. Se vahentaisi omistajien halua verosuunnitteluun ja pitaisi
padomat paremmin kierrossa. Uudistus my6s madaltaisi listautumiskynnysta.
Lyhyelld aikavalilla uudistuksen kasvuvaikutus olisi positiivinen, joskin tarkkojen
euromaaraisten tai bruttokansantuotevaikutusten laskeminen on kaytannossa
mahdotonta.

Jos osingonjaon verotus jarjestetdan tassa ehdotetulla tavalla, ratkaisisi se myos
polemiikin osinkoverotuksen keventamisesta holding-yhtidita ja osakevaihtoa
hyédyntamalla.
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VAPAUTETAAN KAHLITUT PAAOMAT!

TOIMENPIDE 3

Poistetaan perinté- ja lahjavero —
vapauttaa pddomia veronmaksusta kasvuun —
itserahoitusaste 50-100 prosenttia.

Perint6- ja lahjaveron osalta Suomi on lahiymparistossaan poikkeus. Ruotsi luopui
verosta vuonna 2005 ja Norja 2014. Mydskaan Virossa ei ole perintdveroa.
Ruotsalaiset keraavat rahapuskureita kasvuun, suomalaiset veronmaksuun.

Perint6- ja lahjaveron poisto antaisi lisamahdollisuuksia kasvuun ja vahvistaisi
yritystoiminnan jatkuvuutta. Ja silloin, kun omistaja miettii, missa jatkaa yrityksen
toimintaa, Suomi olisi verotuksellisesti neutraalissa asemassa verrattuna
naapureihinsa.

Perintd- ja lahjaveron haitalliset vaikutukset liittyvat ensisijaisesti
sukupolvenvaihdoksiin, silla omistajat joutuvat varautumaan tuleviin
veroseuraamuksiin. Perintéveron maksu rahoitetaan paaosin osingoilla

(70 prosenttia) ja verojen maksuun varatut pddomat ja osingot ovat pois
investoinneista ja omavaraisuudesta. Sukupolvenvaihdos on monivuotinen
prosessi, varojen irrottaminen veron maksuun hankalaa eika rahoitusmarkkinoilta
automaattisesti l6ydy lainaa kohtuullisin ehdoin.

Tarvitaan yli sukupolvien kasvavia yrityksia. Vuonna 2013 tehdyn tutkimuksen
mukaan sukupolvenvaihdoksen lapikayneet yritykset jakoivat 19 prosenttia
enemman osinkoja, investoivat 30 prosenttia vahemman ja tekivat viidenneksen
heikompaa tulosta kuin yritykset, joissa vaihdosta ei toteutettu (Ropponen 2013).

Jos perintd- ja lahjavero poistuisi, voitaisiin padomia vapauttaa tuotannollisen
toiminnan kehittamiseen ja yritysten fokus siirtyisi oikeaan kohtaan — kasvun
mahdollistamiseen. Veron poisto kerryttdisi kotimaista pddomaa ja pitkalla
janteella se kasvattaisi omistamisen kulttuuria ja osaamista.
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Perint6- ja lahjavero on myds henkinen kasijarru. Omistajien uusi sukupolvi
huolehtii tulevista puskureista ja saattaa lahtea liiketoiminnassaan liikkeelle
ylivarovaisesti tai arvioida kasvun riskit tarpeettoman suuriksi.

Perheyritysten liitto (2025) on arvioinut, ettd vahintaan 50 henkea tyollistavissa
yrityksissa perinto- ja lahjaveron maksuun varattuja varoja olisi noin 1,5 miljardia
euroa. Jos tarkastelu ulotetaan vahintaan 10 henkea tyéllistaviin yrityksiin, nousee
arvio jo yli 5 miljardiin euroon. Tuore tutkimustieto (Ropponen 2025) kertoo myds,
ettd jarjestelmana Suomen perint6- ja lahjavero on mutkikas, aiheuttaa
hallinnollista taakkaa ja tuottaa siihen nahden vahan verotuottoja. Perinto-

ja lahjavero ei myoskaan nayttaydy oikeudenmukaisuuden tai tulonjaon
uudelleenjakamisen nakokulmasta erityisen onnistuneena.

Muun maailman muutokset alleviivaavat taméan verouudistuksen tarpeellisuutta.
Viime vuosina on my0ds noussut esiin globaaleja tai turvallisuuspoliittisia riskeja,
jotka saattavat jarruttaa ulkomailta tulevan padoman kertymista. Talléin
kotimaisen paaomahuollon merkitys korostuu.

Perint6- ja lahjaveron kohtalosta on keskusteltu toistuvasti. Suomessa on
ylikorostunut oikeudenmukaisuutta painottava nakdkulma, kun talouskasvun
kannalta nykyisessa tilanteessa pitdisi arvioida myds ratkaisun tehokkuutta ja
vaikutusta talouden kasvuun. Suuren yleison mielipide asiassa on kirkas.
Suomalaiset kokevat veron poistamisen tai keventamisen suhteellisen laajasti
oikeudenmukaiseksi ja toivottavaksi (EVA 2024).

Perintdvero tuottaa valtiolle budjettiarvion mukaan 949 miljoonaa euroa. Jos vero
poistetaan, poistuu samalla perintéverotusarvon kasite, jolloin valtiolle kertyisi
enemman luovutusvoittoveroa omaisuutta myytaessa. Taman lisaverotuoton
maara voisi olla karkeasti arvioituna noin 500 miljoonaa euroa, mika merkitsisi
noin 50 prosentin itserahoitusastetta. Samalla Verohallinnon hallinnollinen taakka
vahenisi merkittavasti.
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MIKSI KANNATTAISI PONNISTELLA?

TOIMENPIDE 4

Alennetaan ansiotuloverotuksen ylimpié marginaaleja
noin 50 prosenttiin — kannustaa tyén tekemiseen ja
parantaa tuottavuutta — itserahoitusaste 100 prosenttia.

Innovaatiot ja parempi tuottavuus syntyvat ihmisten toiminnasta. Ne edellyttavat
sitd, etta joku on valmis tekemaan enemman.

Suomessa tama ponnistelu palkitaan kuitenkin huonosti. Ylin marginaalivero —
maara, jonka verojen nousu vie lisdtuloista — on Suomessa 59 prosenttia vuonna
2025, kun se on esimerkiksi Ruotsissa 53 prosenttia.

Kireat marginaaliverot eivat kannusta ihmisia tekemaan lisaa toita, silla tehdysta
tyOsta saaduista lisdansioista jaa vahemman kateen. Nama vaikutukset tuntuvat
varsinkin korkeamman tuottavuuden yrityksissa ja liiketoiminnoissa, joissa
vallitsee osaajapula. Suomella on selva pullonkaula osaajien kohdalla ja juuri
osaajien tyépanoksella on suurin vipuvaikutus koko talouden kasvuun. Talléin on
tarkeaa, etta heidan tyépanoksensa on mahdollisimman suuri. Kun tyétunteja jaa
tekematta, silla on myos valillisia vaikutuksia. Esimerkiksi terveys- ja hoiva-alan
ammateissa vaheneva tydpanos nakyy asiakaskunnan heikompana hyvinvointina.

Viimeaikainen taloustieteellinen tutkimus tukee korkeimpien marginaaliverojen
hollentamista (Akcigit ym. (2022); Kleven ym. (2023); Kangasharju ja Kuusi
(2023)). Analyysit osoittavat, ettd korkeilla marginaaliveroilla on suuremmat haitat
palkansaajille kuin aiemmin on arveltu.

Suomi on parlamentaarisesti sitoutunut nostamaan TKI-menojen osuuden neljaan
prosenttiin bruttokansantuotteesta vuonna 2030. Jos ja kun tama tavoite halutaan
saavuttaa, on tarkeda huolehtia TKI-menojen ytimessa olevien osaajien
kannustimista. Muuten emme saa panostuksista parasta lopputulosta.
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Ruotsissa astui vuonna 1995 voimaan niin sanottu varnskatt, jonka voisi vapaasti
suomentaa "raippaveroksi”. Se oli valiaikaiseksi tarkoitettu lisdvero ylimmille
tuloluokille. Vuonna 2020 verosta luovuttiin ja sitd maksaneiden verotus keveni
viidella prosenttiyksikoélla. Ruotsissa keskushallinnon rahankayttoa ja tehokkuutta
valvovan Riksrevisionin (2023) mukaan ratkaisun itserahoitusaste oli 120
prosenttia, toisin sanoen lisdveron poistaminen lisdsi verotuloja. Muutoksesta
kaksi kolmasosaa selittyi tehtyjen tydtuntien kasvulla.

Ruotsin kokemusten tukemana on realistista ajatella, ettd Suomessa tehtava
muutos rahoittaisi itse itsensa ja sen kasvuvaikutus olisi positiivinen. Suomen
Pankin tuore muistio joulukuulta 2024 tukee ajatusta.
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Toimenpide

Staattinen
verotuottovaikutus

Itserahoitusaste
ml. laajemmat
vaikutukset

Kertaluonteinen
kasvuvaikutus
BKT:hen

Kasvuvaikutus
per vuosi 5 vuoden
jalkeen BKT:hen

Yhteisoveron lasku
15 %:iin

Osinkoverotuksen
yksinkertaistaminen
malliin 1/3
verovapaata, 2/3
padomaveron
alaista

Perinto- ja
lahjaveron poisto

Ylimpien
rajaveroasteiden
rajaaminen n. 50 %

Avainhenkildiden
verotuksen
ulottaminen
ulkomailta
muuttaville
suomalaisille

(kts. seuraava luku)

Avainhenkildiden
verotuksen
muuttaminen esim.
tulosta 25 %
verovapaata, 75 %
veronalaista

(kts. seuraava luku)

Yhteensa

-2 mrd.

+81 milj.

-949 milj.

-525 milj.

Vahainen

Vahainen

100 %

Yli 100 %

50-100 %

100 %

100 %

100 %

Taulukko 1 — Yhteenveto verotoimista ja arvio niiden vaikutuksista

Miksi kannattaisi ponnistella?

+3-4%

Positiivinen,
neutralisoi padomien
ja yritysvarallisuuden
verotuksen

+0,5 % (veroon
varattujen padomien
vapautuminen
investointeihin luo
valiaikaisen
kasvuvaikutuksen)

Positiivinen

Positiivinen, mutta
vaikutus vahainen

Positiivinen, mutta
vaikutus vahainen

Suuruusluokkaa

+4 %-yks. %, lisaksi
tyollisyysvaikutus
suuruusluokkaa

+50 000 lisatyollista

0-0,5%

0-0,5%

Positiivinen,
kotimaisen
omistamisen
vahvistaminen
ja pitkajanteisen
kasvun
kiihdyttaminen.

Riippuu henkildiden
innovaatioista,
pysyvyydesta jne.

Positiivinen, mutta
vaikutus vahainen

Potentiaalia nostaa
pitkan aikavalin
vuosittaista
kasvupotentiaalia
+1,0 %-yks.
huomioiden toimien
yhteisvaikutus
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ROHKEAA KASVUHALUA — ASENTEET KUNTOON!

TOIMENPIDE 5

Kutsumme yritysten omistajat, hallituksen ja toimivan
Jjohdon kdymadn lapi strategiansa ja toimenpiteensd
kasvun nakékulmasta. Miten synnytdmme kasvuhalua
ja kykya hyodyntédd mahdollisuudet?

Vain 17 prosenttia suuryrityksista tahtaa paasaantoéisesti toiminnan
laajentamiseen (OP:n suuryritystutkimus 2025). Kasvuhalukkuuden vahvistaminen
on yksi merkittavimmista muutoksista, jotta voisimme saavuttaa kasvutavoitteen.
Toimenpiteet nykyista nopeamman kasvun aikaansaamiseksi tehdaan tai jatetaan
tekematta yrityksissa, joten asennemuutos on tapahduttava myés siella.

Suomessa on erinomaisia yrityksia, joilla olisi potentiaalia uudistua ja kasvaa
huomattavasti nykyistd nopeammin. Tasta potentiaalista jaa nyt iso osa
hyodyntamatta. Mahdollisuuksien aktiivinen etsinta pitaisi saada nostettua
yritysten omistajien, hallitusten ja toimivan johdon yhdeksi tarkeimmista
tehtavista. Kansainvaliset markkinat tarjoavat monen yrityksen lisakasvulle
luontevan suunnan.

Liiketoimintaan liittyy aina riskeja, epaonnistumisiakin. Niiden pelko ei saa olla
esteena uusien mahdollisuuksien hyddyntamiselle. Nyt on aika rohkealle
tekemiselle ja siitd syntyvalle kasvulle, josta hyotyy koko yhteiskunta.

Kutsumme yritysten omistajat, hallitukset ja yritysten johdot hakemaan uusia

kasvun mahdollisuuksia ja tarttumaan ripeasti toimeen. Kasvun ReStart
-esityksemme toteuttaminen luo edellytykset muutokselle.
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Kasvun
mahdollistajat

MUUTTOKIN ON KAANNETTAVA VOITOKSI

TOIMENPIDE 6

Tulevien hallitusten on sitouduttava vuosittaiseen

ja nettomddrdéiseen 45 000 kansainvdlisen osaajan
saamisen tavoitteeseen, jolla turvaamme kasvun
tarvitseman tyévoiman ja taklaamme julkisen
talouden kestdvyysvajeen — Bruttokansantuote on
vuonna 2035 1,5 prosenttia perusuraa korkeammalla.

Tulevaisuuden Suomen pitaa olla houkutteleva ymparistd, jonne saapuu vuosittain
vahintaan 45 000 uutta osaajaa. Myos ulkomailla opiskelevat ja tyota tekevat
suomalaiset on toivotettava tervetulleiksi takaisin ja hyddyttamaan Suomea.
Suomen tulee olla kaikin tavoin avoin, koska vuorovaikutuksen merkitysta kasvulle
ei voi liikaa korostaa.
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Suomen demografinen kehitys on ollut talla vuosituhannella viettava rinne.
Syntyvyysluvut eivat lupaa vaestdnkasvua tai edes sita, etta tydvoiman maara
pysyisi ennallaan.

Siksi olisi elintarkead, etta maan hallitukset sitoutuvat ohjelmissaan seuraavan
vuosikymmenen aikana tavoitteeseen saada Suomeen vuosittain nettomaaraisesti
45 000 kansainvalista osaajaa. Talla maaralla tydikaisen vaeston maara pysyisi ylla
ja kestavyysvaje poistuisi.

Vaikka suomalaisten asenteet maahanmuuttoon ovat muuttuneet
myo&nteisemmiksi, on asenteissa yha parantamisen varaa (EVA 2023).

Suomeen t6ihin tai opiskelemaan tulevan pitaa kokea olevansa tervetullut.

Hyva uutinen on se, ettd Suomi koetaan perheiden nakokulmasta hyvaksi paikaksi
elaa. Suomalaista elamanlaatua arvostetaan.

Vaikka olemme viime vuosina saaneet merkittavasti enemman uusia tekijoita,
on meidan pidettava huolta siita, ettda Suomella on myds pitovoimaa. Kaikista
Suomessa korkeakoulututkinnon suorittaneista ulkomaan kansalaisista on
Suomessa vuosi tutkinnon jalkeen noin 60—70 prosenttia. Jopa puolet
ammattitaitoisista tyontekijoista kuitenkin lahtee Suomesta jo muutaman
vuoden kuluessa.

Suomessa on viime vuosina aloittanut opintonsa vuosittain noin 30 000
ulkomaalaista opiskelijaa, joista vajaa 12 000 korkeakouluissa (vuonna 2023) ja
yli 16 000 ammatillisessa koulutuksessa (vuonna 2022). Tanne opiskelemaan
tulevat ulkomaalaiset ovat ryhma, joka voidaan helpoimmin kotiuttaa.

Yrityksilla on tarkea rooli paitsi tyollistajana, myos opiskelijoiden harjoittelu- ja
kesatoiden tarjoajana, jotta kansainvaliset opiskelijat valmistuttuaan tyollistyvat
nykyista paremmin.

Itse asiassa tekijoiden ei ole ainoastaan sallittava tulla, heita on aktiivisesti
houkuteltava. Suomi on maailmalla viela varsin tuntematon vaihtoehto osaajille.

Tyoperaisella maahanmuutolla ei ole havaittu olevan negatiivisia vaikutuksia
kotimaisten tyontekijoiden tyollisyyteen, vaan osaajien maahanmuutto voi tukea
myds syntyperaisten tyollisyytta (Maczulskij, 2025).
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Maahanmuuton edistamiseksi

= Talent Boost -ohjelman kautta Suomea on markkinoitava paremmin, jotta
kansainvaliset osaajat loytavat Suomen ja tulevat tanne tdihin, opiskelemaan
jayrittamaan.

» Maahanmuuton prosesseja on entisestaan parannettava ja nopeutettava seka
panostettava ulkomailla tapahtuvaan lupahakemuksen sujuvuuteen.

» Ulkomaalaisten opiskelijoiden maaraa tulee lisata ja uuden opiskelijatarpeen
tulisi kattaa ennustettu nuorten ikaluokkien pienentyminen. Kansainvalisille
opiskelijoille tulee ottaa kayttoon lukukausimaksujen verovahennys, sekin
kannustaa jaamaan valmistumisen jalkeen tanne.

= Suomen on perustettava lisaa englanninkielisia paiva-, peruskoulu- ja lukio-
paikkoja. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tulee tarjota mahdollisuus
kattavaan kansalliskielten opetukseen, joka parantaa ulkomaalaisten
integroitumista maahamme.

= Ulkosuomalaisia on arvion mukaan noin 300 000. Talle ryhmalle tulee rajatusti
ottaa kayttdéon avainhenkildvero, jota kautta osaamista ja ideoita kartuttaneita
suomalaisia houkutellaan palaamaan kotimaahan ja tuomaan ulkomailla
hankittua osaamista maahamme.
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TARVITAAN LISAA KANSAINVALISIA OSAAJIA

TOIMENPIDE 7

Luodaan ulkomailla oleville avainhenkilbille lisada
houkuttimia muuttaa Suomeen. Avainhenkiléiden verotus
muutetaan esimerkiksi niin, ettd tulosta 25 prosenttia

on verovapaata ja 75 prosenttia veronalaista. Vastaava
verokannuste ulotetaan my6s Suomeen palaaville
suomalaisille avainhenkiléille.

Modernissa digitaalisessa taloudessa ideoiden arvo on kasvanut hyvin korkeaksi ja
parhaissa tapauksissa mittaamattomaksi. Korkeasti koulutetut asiantuntijat ovat
kansainvalisen talouskilpailun halutuimpia kohteita.

Taloustieteellisen tutkimuksen mukaan rajojen yli kulkevien yrittdjien ja
innovaattoreiden merkitys on suhteellisesti suurempi kuin heidan lukumaaransa
edellyttaisi. Esimerkiksi Yhdysvalloissa 16 prosenttia innovaattoreista on
maahanmuuttajia, mutta he tuottavat 23 prosenttia innovaatioista, kun niita
mitataan patenttien lukumaarallg, taloudellisella arvolla ja patenttiviittausten
maaralla (Kauhanen ja DeVaro 2024). Innovaatiot ovat siis suurelta osin
tuontitavaraa, niista kilpaillaan ja ne liilkkuvat herkasti.

Avainhenkil6lain mukaan Suomeen yli kuudeksi kuukaudeksi tuleva, yleisesti
verovelvollinen ulkomaalainen voi eraissa tapauksissa maksaa palkkatulostaan
progressiivisen veron sijasta 32 prosentin suuruista veroa. Hanen tulee olla
tehtavassa, jossa vaaditaan erityisasiantuntemusta ja siita maksettavan palkan
tulee olla vahintaan 5 800 euroa kuukaudessa.

Koko avainhenkildlaki olisi viritettava nykyista kilpailukykyisemmaksi. Hyvan
pohjan télle uudistukselle tarjoaa Ruotsissa noudatettu malli, jossa avainhenkilon
verotus on suoraviivaista. Sen mukaan avainhenkilon palkasta ja luontoiseduista
75 prosenttia on veronalaista, progressiivisen veroasteikon mukaan, ja loppu
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25 prosenttia on verovapaata. Lisaksi kotimatkat ja koulumaksut ovat verovapaita
etuja.

Ruotsin malli on edullinen erityisesti niille, jotka ansaitsevat 100 000—
200 000 euroa vuodessa. Suomen osalta uudistuksen lopullinen kasvuvaikutus
rilppuu tdnne muuttavien osaajien osaamistasosta, jota on vaikea arvioida.

Muualla maailmassa asuvia suomalaisia on eri arvioiden mukaan noin 300 000
henkea (sisaministerit). He ovat mahdollinen osaamispooli, joka on kasvattanut
henkilékohtaista osaamistaan ja paassyt osalliseksi kansainvalisista lilkkkeenjohdon
menetelmista ja on myos verkottunut kansainvélisesti. Palaajien mukana
paasisimme osalliseksi parhaista kdytannoista ja vahvistaisimme innovaatiosyklia
seka todennakoisesti myos kyvykkyytta kaupallistaa ja vieda kansainvalisille
markkinoille naita innovaatioita.

Siksi avainhenkildlaista pitéisi poistaa rajaus, etta sita ei sovelleta Suomen
kansalaisiin. Verokikkailuun tdma muutos ei johtaisi, silla laki edellyttaa jo nyt,
etta tyontekijan on taytynyt olla verotuksellisesti ulkomailla asuva (rajoitetusti
verovelvollinen) vahintaan viiden tdyden kalenterivuoden ajan.
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SUOMESTA SAANTELYN MALLIMAA - INVESTOINNIT LIIKKEELLE

TOIMENPIDE 8

Suomi keventdd tavoitteellisesti yritysten hallinnollista
taakkaa ja sddntelysté syntyvid kustannuksia,
houkuttelee uusia investointeja, sujuvoittaa luvitusta
ja toteuttaa sddntelykokeiluja — tavoitteena on tehdd
Suomesta EU:n sujuvin ja yritysystévallisin
toimintaympdristoé, joka vauhdittaa investointeja

ja yritysten kasvua.

Euroopassa levinnyt valtiontukikilpailu on ajanut Suomen ahtaaseen rakoon.
Emme voi mitenkaan kilpailla euromaaraisilla yritystuilla Euroopan suurten maiden
kanssa, joten toimivat keinot on l8ydettava muualta. Voimme kuitenkin tehda
kilpailuedun investointeihin liittyvista sujuvista prosesseista ja luvituksesta
nayttden suuntaa muulle Euroopalle.

Meilla on mahdollisuus saada merkittavasti puhtaan siirtyman investointeja
Suomeen, vaikka ensimmaisen aallon voi todeta ainakin osin menneen meilta ohi
lukuisista projekteista huolimatta.

Syksylla 2024 tehdyssa EK:n kyselyssa yritykset pitivat luvituksen ja muun
viranomaisasioinnin sujuvoittamista selvasti merkittavimpana kannusteena uusille
investoinneille. Euroopan investointipankin Investment Survey (2023) kertoi,

ettd suomalaisista yrityksista 51 prosenttia piti sadntelyd esteena investoinneille.
Esimerkiksi ruotsalaisista ja virolaisista yrityksista nain ajatteli 46 prosenttia,
tanskalaisista yrityksista vain 29 prosenttia.

Virkamiesten saantelyn tulkintaan tarvitaan muutos. Soveltaminen ei saa johtaa
lilan kiredan tulkintaan eika erityisesti muita EU-maita tiukempaan linjaan.
Nykyiset EU-lisat on purettava tavoitteellisesti.
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Suomen on siirryttava saantelyn kasijarrusta mahdollistamisen kulttuuriin. Siina
yritys tai ihminen, joka haluaa investoida Suomeen, saisi paatokset ajallaan, ne
olisivat hyvin ennakoitavia, eivatka valitusoikeudet ole kohtuuttomia. Meidan pitaa
ymmartada ja tunnustaa lainsdaadannon ja normien kustannusvaikutukset.

Saantelyn keventamiseksi ja sujuvoittamiseksi

= Ministeritt velvoitetaan jokaisen uuden lakiesityksen yhteydessa tekemaan
yritysvaikutusarvio hallinnollisesta taakasta ja kustannuksista. Mikali esitys
lisda niita, se on palautettava valmisteluun ja esitysta on joko muutettava tai
haettava korvaavat sdastot olemassa olevasta saantelysta. Velvoite koskee
my06s EU-lainsaadanndn voimaan saattamista.

Suomi ei kirista Euroopan unionin saantelya tai muita ylikansallisia normeja
ja nykyisesta kansallisesta lisasaantelysta luovutaan tavoitteellisesti.

Suomi toimii johdonmukaisesti EU:n lainvalmistelussa saantelyn yksin-
kertaistamiseksi ja hallinnollisten velvoitteiden keventamiseksi.

Varmistetaan, etta valmistelun loppusuoralla oleva luvitusuudistus viedaan
maaratietoisesti lapi ja taataan sille riittavat voimavarat.

Suurille ja strategisesti tarkeille hankkeille maaritellaan takuuaika.

Investoivaa yritysta ei juoksuteta viranomaiselta toiselle, vaan yritys saa
palvelut yhden luukun kautta asiakasystavallisesti. Ty6- ja elinkeino-
ministeriolle on annettava vahva mandaatti investointien houkuttelussa ja
kaikki hallinnonalat saadaan toimimaan tavoitteellisesti yhteen maaliin.

Kaytantoja ja lainsaadannon tulkintaa eri puolilla maata on yhden-
mukaistettava. Viranomaisen lain tulkinnalla ei saa kiristaa saantelya.

Toteutetaan saantelyn kokeiluhankkeita. Myos hallinto tarvitsee asenne-
muutoksen ja silla on oltava uskallusta yrittaa ja joskus epaonnistua. Toimiva
keino on luoda ja laajentaa hallinnollisia kokeiluja, joissa kokeillaan saantely-
joustoja — esimerkiksi sotepalveluissa tuottaen asiakkaille parempaa laatua
seka teollisuuspuistohankkeiden yhteydessa, joissa tavoiteltaisiin esimerkiksi
suuruuden hyotyja useita teollisia investointeja varten valmistelluilla
kaavoituksilla ja luvituksen resursseilla.
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