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@ Lukijalle

Talouden murros
el yllata hyvin
valmistautunutta

Politilkkka on palannut rytinalla talouteen, teknologiaan ja kauppaan. Turvallisuus maarittelee poliittisia paatoksia.
Suurvaltajannitteiden johdosta myos markkinat ovat muutoksessa. Globalisaatio vetaa hieman henkea ja lokalisaatio on
lievassa nousussa. Epavarmuus ja ennakoimattomuus ovat lisdantyneet. Kdynnissa on geotalouden murros, johon liittyy
riskeja, mutta myds paljon mahdollisuuksia. Ne pitaa vain osata tunnistaa — lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Nopeasti muuttuvan kansainvalisen toimintaympariston vaikutukset tuntuvat vientiyrityksissamme, mutta koskettavat
myds kotimaassa toimivia yrityksia. Globaali pandemia jo osoitti, kuinka haavoittuvainen taman paivan yhteiskunta ja
yrityselamakin on, jos globaalit arvoketjut tuotannosta toimituksiin eivat toimi.

Toisaalta koronakokemukset ja Ukrainan sodan vaikutukset ovat osoittaneet yhteiskunnan ja yritysten ketteryyden
loytad uusia, vaihtoehtoisia ratkaisuita entisten toimintamallien pettdessa. Toisaalta maailmantalouden megatrendit
eivat hetkessa muutu eikd edes presidentti Trump pysayta talouden digitalisaatiota puhumattakaan siirtymaa
ilmastoneutraaliksi.

Suomen menestys perustuu julkisen ja yksityisen sektorin tiiviiseen yhteistydhon. Erityisesti yritysten ketteryys ja
parjaaminen epdvarmassa kansainvalisessa toimintaymparistdssa on koko Suomen elinehto ja hyvinvoinnin tae.
Siksi on erittdin tarkeata, etta kilpailukykyiset yrityksemme osaavat luovia maailmantalouden my6ta- ja vastatuulissa
menestyksella.

Olennaista on my&s, ettd Suomi kansallisesti ja EU-tasolla yhdessa 27 EU-maan kanssa aidosti keskittyvat vahvistamaan
yritystemme globaalia kilpailukykya jarkevilla politiikoilla kaupasta talouteen ja teknologiasta innovaatioihin. Maailman
epavarmuudessa on syyta keskittyda ennen kaikkea asioihin, joihin voi itse vaikuttaa.

Me EK:ssa haluamme auttaa yrityksia parjadamaan geotalouden murroksessa ja markkinoiden epavarmuudessa.
Siksi olemme koonneet geopoliittiset riskit ja mahdollisuudet suomalaisyrityksille samaan pakettiin. Toivomme taman
geotalouden tiekartan auttavan erikokoisia yrityksia eri toimialoilta tunnistamaan riskeja, mutta ennen kaikkea myds
mahdollisuuksia.

Tulevaisuuden ennustaminen on mahdotonta, mutta hyvin valmistautuneena voi valttaa pahimmat riskit ja tunnistaa
mahdollisuudet.

Timo Vuori
Johtaja, kansainvalinen kauppa ja kauppapolitiikka
Elinkeinoelaman keskusliitto EK

P.S. Tdmdn analyysin on ansiokkaasti laatinut EK:n avustava asiantuntija,
kauppatieteiden maisteri Alex Tuominen, mistd hdnelle iso kiitos.
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@ Geopoliittinen ymparisto

Kansainvalisessa kaupassa on
siirrytty uudelle aikakaudelle

Suomalaisyritysten toimintaan vaikuttava geopoliittinen
ymparistd elad vuonna 2025 voimakkaassa murroksessa.
Venajan hyokkayssota Ukrainaan on kriittisessa vaiheessa
mahdollisten tulitaukoneuvotteluiden seka maan jalleen-
rakentamisen kaynnistymisen osalta. Ukrainan kannalta
hyvaksyttavan ratkaisun saavuttamisella on merkittava
vaikutus koko Euroopan turvallisuuteen ja toimintaympa-
riston vakauteen.

Donald Trump aloitti tammikuussa toisen presidenttikau-
tensa, jonka myota suurvaltakamppailun kiristyminen,
kauppakonfliktien riskien kasvu ja poliittinen epavakaus
voivat nousta keskeisiksi haasteiksi. Turbulenssia on lu-
vassa, ja vaikeasti ennakoitavat tilanteet vaikuttavat yri-
tysten toimintaymparistoon yha voimakkaammin seka
tihenevaan tahtiin.

Euroopan unioni kamppailee vaisun talouskehityksen
sekd heikon kilpailukyvyn kanssa, missa epavarmuutta
lisdavat suurien talouksien poliittiset kriisit seka jasen-
maiden erimielisyydet paatoksenteossa. Tama vaikeuttaa
EU:n reagointia akuutteihin talous- seka turvallisuusuh-

kiin, jotka korostuvat lisddntyneen geopoliittisen epavar-
muuden aikana. Johtajuutta ja yhtenaisyytta kaivataan,
jotta EU saisi aikaan valttamattoman suunnanmuutoksen
kohti vahvempaa talouskasvua.

Suurvaltakamppailu ja geopoliittiset jannitteet kiihdytta-
vat kilpailua niukkenevista luonnonvaroista, energiasta
ja kriittisista resursseista. Ilmastonmuutos ja luontokato
vauhdittaa tata kehitysta, tuoden talouksille ja yrityksille
yha nakyvampia fyysisia- seka ilmastonmuutoksen so-
peutumiseen liittyvia transitioriskeja.

Geopoliittisilla muutostekijoilla on merkittavia vaikutuksia
suomalaisyritysten toimintaymparistodn toimitusketjujen
hairididen, kaupanesteiden lisdantymisen, kiihtyvan val-
tiontukikilpailun seka makrotalouden hairididen osalta.

Kansainvalisessa kaupassa on siirrytty uudelle aikakau-
delle, jossa kasvu vaatii yha vahvempaa reagointi- ja so-
peutumiskykya. Muutosten ymmartaminen ja seurausten
ennakointi auttavat suomalaisyrityksia hallitsemaan riskit
ja hyédyntamaan niistd avautuvat kasvumahdollisuudet.

8@ Kuviol- Trumpin valinta Yhdysvaltojen presidentiksi on nostanut globaalia epavarmuutta
(Indeksi mittaa talouspolitiikkaan liittyvaa sanomalehtien uutisointia padosin kehittyneissa talouksissa).

Lahde: EK & Macrobond
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@ Geopoliittiset riskit

Geopolititkan
karikot

Yritykset kohtaavat geopoliittisia riskeja, jotka liittyvat
turvallisuuteen, kauppaan ja talouteen, poliittiseen
epavakauteen, teknologiseen kehitykseen seka ilmastoon ja
ymparistoon. Kehityskulkujen toteutumista on vaikea ennustaa,
mutta haasteiden tiedostaminen seka niihin varautuminen

voivat paitsi minimoida riskeja myos avata ovia uusille

kasvumahdollisuuksille.

n Ukrainan sodan pitkittyminen

Ukrainan nakékulmasta hyvaksyttava rauha on ratkaise-
van tarkea koko Euroopan turvallisuudelle. Sodan pitkit-
tyminen, laajeneminen tai eskaloituminen lisdisi epavar-
muutta, Vendjan aseellisen ja hybridivaikuttamisen uhkaa
seka vaikeuttaisi Ukrainan satojen miljardien eurojen jal-
leenrakennusta.

Ukrainan sodalla on vaikutuksia koko Euroopan ja Suomen
maariskiin seka liiketoimintaympariston ennakoitavuu-
teen. Sodan pitkittyessa Euroopan rooli Ukrainan tukemi-
sen rahoittamisessa voi kasvaa, mika kiristaa EU-maiden
julkisia talouksia.

Kiinan tuki Venajan kaymalle hydkkayssodalle tuo EU:lle
haasteita ja voi lisata painetta mahdollisten pakotteiden
asettamiselle Kiinaa kohtaan.

Mahdolliset vaikutukset suomalaisyrityksille:

Euroopan ja Suomen talouskasvun hidastuminen, inves-
tointien vaheneminen seka kysynnan lasku

Kriittiseen infrastruktuuriin, kuten energiaverkkoihin,
kaasuputkiin sekda merikaapeleihin kohdistuvien vau-
rioiden tai hairididen yleistyminen seka niiden aiheut-
tamat katkokset yritysten tuotannossa tai sahkdisissa
jarjestelmissa

Yrityksiin kohdistuvien kyberhydkkaysten lisaantyminen
seka niista aiheutuvat hairiot yritysten liiketoiminnassa
Ukrainan jalleenrakentamismarkkinan supistuminen
seka suomalaisyritysten yhteistydmahdollisuuksien hei-
kentyminen

Kaupankaynnin esteiden lisdantyminen Kiina-kaupas-
sa ja niiden vaikutukset tuontituotteiden saatavuuteen
seka kustannuksiin

a Heikko ja hajanainen EU

EU on jaanyt Yhdysvaltojen ja Kiinan talouskehityksen
vauhdista (kuvio 2, s. 11). Taustapeilissa Intia kirii kovaa
vauhtia. Ukrainan sodan ja yha konkreettisemman Vena-
jan uhan liséksi Euroopan kohtalonkysymyksia ovat ta-
lousuudistukset seka kilpailukyvyn vahvistaminen, jotta
alue voi saavuttaa vahvemman talouskasvun.

Ratkaistavien ongelmien lista on pitka: investointivaje,
teknologiatakamatka, energiasiirtyma, vaestorakenteen
muutos (kuvio 3, s. 11), Saksan hyytynyt talous, valtiontu-
kikilpailu seka raskas saantely (kuvio 4, s. 12).

EU:n reagointikykya vastata akuutteihin talous- ja turval-
lisuusuhkiin syd EU:n sisdinen hajaannus, kun sen suuret
taloudet ovat sisdpoliittisessa kriisissa ja EU-vastaiset
voimat kasvattavat valtaansa eri maissa. Riskina on, etta
EU:n johtajuuden puute kaventaa sen vaikutusvaltaa glo-
baalissa paatoksenteossa.

Mahdolliset vaikutukset suomalaisyrityksille:

EU-markkinoiden kilpailukyvyn elpymattomyys ja ky-
synnan heikentyminen

Vaeston ikaantyminen ja tydvoiman saatavuuden vai-
keutuminen

Eurooppalaisten kaytanttjen ja standardien vahenemi-
nen globaaleilla markkinoilla

Kirean sadntelyn negatiiviset vaikutukset hallinnolliseen
taakkaan, raportointirasitteeseen, kustannuksiin, inno-
vaatiotoimintaan seka kilpailukykyyn

EU:n valtiotukien valuminen suurimmille jasenmaille ja
siitd aiheutuva suomalaisyritysten kilpailukyvyn heikke-
neminen
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a Trump-aikakauden turbulenssi

Yhdysvaltojen ulko- ja kauppapolitiikassa on siirrytty dii-
linteon ja kasvaneen epavakauden aikakauteen. Trump
hakee Yhdysvalloille johtoroolia geopolitiikan kriiseissa
samalla kun se irtautuu kansainvalisista sopimuksista ja
kyseenalaistaa kumppanuuksia.

Yhdysvaltojen protektionismi ja kaupanesteiden lisaanty-
minen heikentavat EU:n, Kiinan seka kolmansien maiden
valisia suhteita ja aiheuttavat haasteita ulkomaankaupalle
(kuvio 5, s. 12). Trumpin tullit johtavat vastatoimiin ja li-
saavat taysimittaisen kauppasodan riskia.

Yhdysvaltojen epavarmat intressit ja tavoitteet Ukrainan,
EU:n sekd NATO:n suhteen lisddvat epavarmuutta ja vai-
kuttavat koko Euroopan tulevaisuuteen.

Mahdolliset vaikutukset suomalaisyrityksille:

Liiketoimintaymparistén ennakoitavuuden vaikeutumi-
nen ja kaupanesteiden lisdantyminen yritysten ulko-
maankaupassa

Tullien negatiiviset vaikutukset suomalaisten vientituot-
teiden katteisiin, kysyntaan, kilpailukykyyn ja markki-
naosuuksiin Yhdysvalloissa

Tullien mahdolliset vaikutukset inflaatiopaineiden nou-
suun ja kysynnan heikentymiseen Yhdysvalloissa

EU:n Yhdysvalloille asettamat mahdolliset vastatullit ja
niiden vaikutukset Yhdysvalloista tuotavien tuotteiden
hintoihin

Kiinan globaalit vientirajoitukset vastauksena Yhdysval-
tojen tulleille ja niiden negatiiviset vaikutukset suoma-
laisyritysten Kiina-tuontiin

Kiinan ylituotannon ohjautuminen EU-markkinoille seka
kolmansiin maihin ja sen kielteiset vaikutukset suoma-
laisyritysten vientiin seka markkinaosuuksiin

EU:n mahdolliset vastatoimet Kiinan ylituotannolle ja
niiden aiheuttama yritysten ulkomaankaupan vaikeutu-
minen Kiinan kanssa

Yhdysvaltojen vetaytyminen Pariisin ilmastosopimuk-
sesta ja IRA-tukien vahentyminen seka niiden kielteiset
vaikutukset globaaleihin ilmastotoimiin ja puhtaiden
ratkaisujen kysyntaan

Ilmasto- ja vastuullisuuslainsaadannon epayhtenaisyy-
den lisaantyminen EU:n ja Yhdysvaltojen valilla seka
yritysten lisdantyvat sopeutumisen haasteet eri markki-
na-alueittain
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n Kiristyva suurvaltakamppailu

Kamppailu taloudellisesta, teknologisesta ja sotilaallises-
ta johtajuudesta on viime vuosina syventynyt. Tama lisaa
geopoliittista epavarmuutta, synnyttaa kauppablokkeja ja
jarruttaa maailmankauppaa.

Yhdysvallat pyrkii vahentamaan Kiina-riippuvuuksia ja
niiden tuomia riskeja pakotteilla, vientirajoituksilla seka
investointivalvonnalla, erityisesti strategisilla ja korkean
teknologian aloilla. Kaupankaynnin rajoitteet heikentaa
vapaakauppaa ja voimistaa globaalien arvoketjujen seka
teknologiamarkkinoiden erkaantumista.

Suurvaltakamppailun myota EU:n paine mukautua Yhdys-
valtojen Kiina-vastaiseen kauppapolitiikkaan voi kasvaa,
mika asettaisi haasteita kauppasuhteille seka EU:n ilmas-
totavoitteille, jos puhtaan teknologian ja komponenttien
likkkuvuus Kiinasta vaikeutuu.

Mahdolliset vaikutukset suomalaisyrityksille:

Markkinoille padsyn rajoittaminen seka vientikiellot Kii-
naan (Yhdysvaltoihin) tuotteissa, joissa yhdysvaltalaista
(kiinalaista) teknologiaa tai raaka-aineita

Yritysten valinta Yhdysvaltojen tai Kiinan markkinoiden
valilla seka siita johtuva markkinoiden supistuminen
Yhdysvaltojen pakotteiden ja vientirajoitusten noudatta-
minen tai pakotelistalle joutuminen

Yritysten toimitusketjujen hajauttaminen Kiinan ulko-
puolelle ja siita aiheutuva kustannusten nousu
Yhdysvaltojen vientirajoitusten seka investointien val-
vonnan negatiiviset vaikutukset Kiinan kanssa toimivien
suomalaisyritysten tuotekehitysprojekteissa seka inves-
tointisuunnitelmissa

Kiinan ja Yhdysvaltojen turvallisuus- ja tietosuoja-ase-
tusten eriytyminen seka haasteiden lisdantymien tuot-
teiden ja palveluiden mukauttamisessa eri markki-
na-alueittain

Arvoketjujen erkaantuminen ja blokkiutuminen seka sii-
ta johtuva raaka-aineiden ja komponenttien saatavuu-
den hairiot seka kustannusten nousu

Valtiotukikilpailun ja kotimaisuusvaatimusten negatiivi-
set vaikutukset suomalaisyritysten liiketoimintaan Yh-
dysvaltojen ja Kiinan markkinoilla



a Kiina-suhteiden tasapainoilu

Kiina on EU:lle ja Yhdysvalloille tarkeda kauppakumppa-
ni. Vaikka Kiinan kasvu on hidastunut, sen markkinoiden
merkittava koko ja liiketoimintaympariston houkuttele-
vuus tarjoavat yrityksille merkittavia mahdollisuuksia eri
sektoreittain.

Vastaavasti Kiinan geopoliittiset riskit, kuten suurvalta-
jannitteet, Taiwan-kysymys, yhteistyd Venajan kanssa,
saantojen vastaiset kauppatoimet seka hallinnon valvonta
ja arvaamattomuus, ovat viime vuosina kasvaneet.

Tama on saanut valtiot ja yritykset arvioimaan uudelleen
strategisia riippuvuuksiaan seka vahentamaan Kiinaan
liittyvia markkina-, tuotanto- ja vastuullisuusriskeja.

Mahdolliset vaikutukset suomalaisyrityksille:

Kiinan markkinan heikentyminen, investointien hidastu-
minen seka kysynnan lasku

Kiinan valtiotukien ja WTO:n sdantdjen vastaisten kaup-
patoimien negatiiviset vaikutukset suomalaisyritysten
kilpailukykyyn Kiinassa seka EU:ssa

Kiinan hallinnon lisddntyneen valvonnan ja arvaamatto-
man saantelyn negatiiviset vaikutukset Kiinassa toimivi-
en suomalaisyritysten liiketoimintaan seka tuotantoon
Lisaantyva paine suomalaisyritysten vetaytymiselle Kii-
nasta EU:n vastuullisuuslainsddadannon ja Kiinan tuotan-
toketjujen heikon lapinakyvyyden seurauksena

G Lihi-idin kriisin laajeneminen

Israelin ja Hamasin aseleposopimus oli tarkea askel La-
hi-idan kriisin lievittamiseksi, mutta alueella on edelleen
paljon epavarmuutta.

Riskind on, ettd kestdvaa rauhaa ei saada aikaan ja sota
jatkuu ja laajenee edelleen alueen ulkopuolelle. Tama vie
Yhdysvaltojen huomiota pois Ukrainasta heikentaen sen
tukea Ukrainalle.

Sota luo riskeja myos tarkeille toimitusketjuille, kuten
Hormuzinsalmelle ja Suezin kanavalle. Talla on negatii-
visia vaikutuksia globaaliin tavarakauppaan ja raakadljyn
toimituksille (kuvio 6, s. 13).

1 PwC. (2023). Managing nature risks: From understanding to action.

https://www.pwc.com/gx/en/issues/esg/nature-and-biodiversity/managing-nature-risks-from-understanding-to-action.html

Mahdolliset vaikutukset suomalaisyrityksille:

- Pidemmat toimitusajat seka korkeammat vakuutus- ja
logistiikkakustannukset tavarakaupassa

= Yritysten turvallisuus- seka riskienhallinta kustannusten
kasvaminen

- Hairidt energian ja raakadljyn saatavuudessa seka kus-
tannusten nousu

a Ilmastonmuutos ja luontokato

Yli puolet maailman BKT:sta on riippuvaista luonnosta ja
sen ekosysteemipalveluista, esimerkiksi raaka-aineista.t
Ilmastonmuutoksen kiihtyminen heikentaa luonnon mo-
nimuotoisuutta, muuttaa ekosysteemeja ja lisda saan aa-
ri-ilmigita (kuvio 7, s. 13).

Nama vaikutukset aiheuttavat yhteiskunnille ja yrityksille
kasvavia fyysisia ja transitioriskejd, jota liittyvat tarpee-
seen sopeutua muutoksiin ja siirtya ilmastoneutraaleihin
toimintatapoihin.

Samalla kilpailu niukkenevista luonnonvaroista, kuten
energiasta, kriittisistd mineraaleista, ruoasta ja vedesta
kiristyy. Resurssien epatasapaino lisaa geopoliittisia jan-
nitteita ja vaikuttaa globaaleihin tuotanto- ja toimitusket-
juihin.

Mahdolliset vaikutukset suomalaisyrityksille:

= Akuutit tai krooniset hairidt raaka-aineiden saatavuu-
dessa, tuotantoprosesseissa seka logistiikkaketjujen
toiminnassa ja niista aiheutuvat hintojen vaihtelut

- Arvo- ja toimitusketjujen riskienhallinta- seka vakuutus-
kustannusten kasvu

- Kiredt EU:n ja kansalliset saantely- ja raportointivaa-
timukset, lisaantyva hallinnollinen taakka, vaikeampi
lainsdaadannon ennakoitavuus seka niista aiheutuva
kustannusten nousu

» Toimialakohtaisten standardien ja sertifikaattien lisdaan-
tyminen ja niista aiheutuvat kustannukset

= Ymparistévastuun tai regulaation rikkomisesta aiheutu-
vat oikeudelliset-, maine-, tai sanktioriskit

= Markkinoiden tai teknologioiden kysynnan muutokset
ilmastonmuutokseen sopeutumisen vuoksi

» Rahoituksen kiristyminen yrityksissa tai hankkeissa,
joilla on negatiivinen vaikutus ilmastonmuutoksen tor-
juntaan

« Ilmastonmuutokseen liittyvien verojen tai ymparistope-
rusteisten maksujen lisaantyminen, kuten EU:n paasto-
kauppajarjestelman johdosta
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@ Geopoliittiset mahdollisuudet

Katseet
kasvuun!

Uhka vai sittenkin mahdollisuus? Yritykset, jotka
kykenevat mukautumaan muutoksiin ja hyddyntamaan

uusia toimintaymparistoja, voivat loytaa

kasvumahdollisuuksia seka saavuttaa kilpailuetua

geopoliittisista riskeista huolimatta.

Ukrainan jalleenrakentaminen

Ukrainan jalleenrakentaminen tulee olemaan ennenna-
kemattoman mittava voimainponnistus, joka on toteutet-
tava maan EU-integraatiota tukien. Samalla kyseessa on
maailman suurin rakennusprojekti, josta voi tulla Euroo-
pan merkittavimpia taloudellisia kasvupiikkeja.

Jalleenrakennus on monilta osin jo kdynnistynyt. My&s
suomalaisyritysten on tarkeda paasta etabloitumaan Uk-
rainaan ja maan jalleenrakennuksen mukanaan tuomiin
investointeihin.

Merkittavia vientimahdollisuuksia sisaltyy mm. seuraavil-
le suomalaisen osaamisen osa-alueille: energia, rakenta-
minen, insindorityd ja suunnittelu, telekommunikaatio ja
digitalisaatio, koulutus, terveysteknologia, vesi- ja jate-
huolto, teollisuuden koneet ja laitteet.

a Strategiset kumppanuudet

Geopolitiikan kriisivuodet ovat nostaneet kansallisen seka
taloudellisen turvallisuuden uudeksi prioriteetiksi. Valtiot
jayritykset panostavat riskien ja riippuvuuksien hallintaan
mm. hajauttamalla arvoketjuja ja tiivistamalla yhteistyota
luotettujen samanmielisten kumppanien kanssa.

Tama avaa isoja mahdollisuuksia Suomelle. Maamme
NATO-jasenyys seka asema luotettavana talous- ja tur-
vallisuuskumppanina ovat entista arvokkaampia kilpailu-
tekijoita uudessa maailmantilanteessa.

Tasta esimerkkina voidaan pitad Yhdysvaltojen ja Kana-
dan kanssa vuonna 2024 allekirjoitettua ICE Pact-yhteis-
tyota, joka avaa Suomen meriteollisuudelle uusia vienti-
mahdollisuuksia.
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a Puolustusteollisuuden kasvu

Aseellisten konfliktien, kyberhyokkayksien seka hybri-
divaikuttamisen lisdantyminen on kasvattanut globaalia
puolustusteollisuuden, tietoturvallisuuden seka kybertur-
vallisuuden kysyntda. Myds datan ja tekodlyn soveltami-
nen kyseisten ratkaisujen osalta kasvaa tulevaisuudessa.

Suomessa on kriittista teknologiaosaamista muun muassa
puolijohteissa, tekoalyssa, ICT:ssg, kyberturvallisuudessa
seka siviili- ja sotilaskayttéon soveltuvissa kaksikaytto-
teknologioissa. Tama luo suomalaisyrityksille merkittavia
mahdollisuuksia toimia kumppaneina seka EU-maiden
etta erityisesti Yhdysvaltojen kanssa.

Samalla panostukset omaan puolustukseen ja turvalli-
suuteen lisdaavat kysyntaa kotimaassa seka tukevat toi-
mintaympariston vakautta, kasvumahdollisuuksia ja in-
vestointien houkuttelevuutta.

n Vihredn siirtyman investoinnit

Vihreélle siirtymalle on ilmastonmuutoksen ohella mon-
ta muutakin ajuria, kuten suurvaltojen teknologiakilpailu,
geopolitiikan kriisit ja Venajan fossiilienergiasta irtikytkey-
tyminen.

Presidentti Trumpin fossiilipolitiikka ja IRA-tukien mah-
dollinen paattyminen voivat hidastaa Yhdysvaltain il-
mastotoimia mutta toisaalta vahvistaa EU:n kilpailukykya
investointien houkuttelussa. Tama voi my®s parantaa
Suomen asemaa puhtaan teollisuuden ja Euroopan edul-
lisimpiin ja puhtaimpiin lukeutuvan sahkén karkimaana.

EK:n dataikkunan? mukaan Suomessa on lahes 290 mil-
jardin euron edesta vihrean siirtyman investointihankkei-
ta, jotka avaavat suomalaisyrityksille kasvumahdollisuuk-
sia laajasti eri toimialoilla niin elintarviketeollisuudessa,
rakentamisessa, kaupassa kuin palvelualoillakin.

2 EK.(2025). Suomen vihrean investoinnit dataikkuna. www.ek.fi/dataikkuna



a Puhtaiden ratkaisujen markkinat

Ilmastonmuutos on eksistentiaalinen uhka, johon kaik-
kialla maailmassa haetaan ratkaisuja. Kestavan talouden
ja puhtaan teollisuuden karkimaana Suomelle avautuu
vahvaa globaalia vientipotentiaalia mm. puhtaassa liiken-
teessd, uusiutuvassa energiassa, energiatehokkuudessa,
alykkaissa sahkoverkoissa, teollisuuden paastdjen vahen-
tamisessa seka kiertotaloudessa.

Kiina tuottaa globaaleista hiilidioksidipaastoista noin 30
prosenttia3, joten sen toimilla on merkittava vaikutus il-
mastonmuutoksen torjumiseen. Se on maailman suurin
investoija vahahiilisessa energiasiirtymassa lahes 820
miljardin dollarin investoinneilla vuonna 20244,

Kiinan panostukset puhtaaseen energiaan, séhkdautoihin
seka akkuteknologiaan osoittavat, etta valtapoliittinen kil-
pailu voi myos edistaa teknologista kehitysta ja innovaa-
tioita. Uusia kysyntatarpeita ja markkinamahdollisuuksia
avautuu, vaikka EU ja Yhdysvallat pyrkivatkin vahenta-
maan Kiina-riippuvuuksia.

G Kasvava Kaakkois-Aasia

Kiinan talouskasvun hidastuminen ja Kiinaan liittyvien
riskien hallinta ovat johtaneet tuotannon hajauttamiseen
muualle Aasiaan. Myos Kiina on siirtanyt ulkomaankau-
pan painopistettadan ASEAN-maihin sen vahentdessa kau-
pankayntiaan Yhdysvaltojen kanssa suurvaltakamppailun
myotas.

Tama muutos Aasian markkinoiden dynamiikassa avaa
suomalaisyrityksille merkittavia uusia mahdollisuuksia,
erityisesti Kaakkois-Aasian monipuolisilla kasvumarkki-
noilla.

Alueen taloudellinen integraatio, yksityisen kulutuksen
kasvu ja vahvat infrainvestoinnit luovat kysyntaa myés
suomalaiselle osaamiselle ja innovaatioille.

3 Our World in Data. (2024). COz emissions. https://ourworldindata.org/co2-emissions

4 BloombergNEF. (2025). Energy Transition Investment Trends.
https://about.bnef.com/energy-transition-investment/

5 BOFIT. (2024). Kiina-tietoisku. bofit-kiina-tietoisku-2024.pdf
6 IMF. (2024). Regional Economic Outlook.

https://www.imf.org/en/Publications/REO/EU/Issues/2024/10/24/regional-economic-outlook-Europe-october-2024

a Uudet vapaakauppasopimukset

Globalisaatio on ollut pitkaan vastatuulessa ja Trumpin
paluu valtaan kiihdyttanee protektionismia entisestaan.
Tama voi kuitenkin toimia EU:lle ja sen jasenmaille kan-
nusteena kirittad uusien vapaakauppasopimusten synty-
mista ja markkinoiden avautumista muualla maailmassa.

Valtavia mahdollisuuksia sisaltyy kasvavien talousaluei-
den suunnalla. EU onkin saanut merkittavia lapimurtoja
kauppaneuvotteluissa Mercosur-maiden seka myds Chi-
len ja Meksikon kanssa.

Tuloksia haetaan my0s Filippiinien, Intian, Indonesian,
Malesian ja Thaimaan kanssa. Toteutuessaan kauppaso-
pimukset tuovat yrityksille merkittavia helpotuksia tullien
poistamisen ja investointien helpottamisen muodossa.

B Mahdollisuudet EU-sisamarkkinoilla

Yhdysvalloissa yritysmydnteinen saantely ja dynaami-
set markkinat ovat parantaneet yritysten kilpailukykya,
kannustaneet innovaatioihin seka vauhdittaneet kasvua.
Trumpin hallinto aikoo kiihdyttda saantelyn purkua enti-
sestaan. Tama kasvattaa EU:n painetta saantelyn jarkeis-
tamiseen ja kilpailullisen takamatkan kuromiseen.

Uusi komissio onkin sitoutunut keventamaan yritysten
saantelytaakkaa 25 prosentilla ja pk-yrityksien kohdalla
35 prosentilla. Finanssisaantelyn mahdollinen keventa-
minen parantaisi rahoituksen saatavuutta, etenkin kasvu-
yrityskentassa.

IMF arvioi, etta EU:n itselleen asettamat sisdiset kaupa-
nesteet vastaavat 45 prosentin tulleja valmistuksessa ja
110 prosentin tulleja palveluissa®. Suomen viennista yli
puolet suuntautuu EU:n sisamarkkinoille. Sisamarkki-
noiden kaupanesteiden madaltaminen avaisi erityisesti
pk-yritysten kansainvalistymisen pullonkauloja ja vauh-
dittaisi kasvua.
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@ Kuvio 2 — Euroopan talouskasvu laahaa kilpailijoitaan perissa. Parempi kilpailukyky seki vahvempi
talouskasvu ovat EU:n prioriteettilistan karkea. Lahde: EK & IMF
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@ Kuvio 3 —Kiinan ja Euroopan viestd supistuu, kun taas Intia ja Yhdysvallat jatkavat kasvu-uralla.
Lahde: EK & IMF
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@ Kuvio 4 — EU:n sdintelytulva on ollut huomattavasti Yhdysvaltoja voimakkaampaa.
Lahde: EK & Draghi, M. (2024). The future of European competitiveness.
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@ Kuvio 5 — Uudet kaupanesteet ovat nousseet merkittavisti viime vuosina.
Lahde: EK & Global Trade Alert
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@ Kuvio 6 — Lahi-idan kriisi ja kasvaneet jannitteet Punaisellamerelli ovat nostaneet konttirahtien hintoja.
Lahde: EK & Macrobond (Dewryn maailman kontti-indeksi)
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B Kuvio 7 —Ilmastonmuutos jasaan diri-ilmiot ovat viime vuosina heikentineet satoja seki nostaneet eri hyédykkeiden hintoja.
Lahde: EK & FED
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