
Reilu kilpailu ja toimivat julkiset hankinnat ovat alueellisen ja paikallisen 
elinvoiman selkäranka. Fiksuilla hankinnoilla julkinen valta voi huolehtia 
paikallisesta elinvoimasta sekä tukea yrittäjyyttä ja kasvua. Yritysmyönteinen 
kunta harkitsee lisäksi aina, onko jonkun toiminnan järjestäminen järkevää hoitaa 
omana tuotantona, vai voidaanko se ostaa markkinoilta. 

EK:n viestit kunta- ja hyvinvointialuepäättäjille

• Edistetään hyvää hankintapaa. Varmistetaan, että hankintakäytännöt ovat reiluja ja niillä saadaan 
hankintoihin aina useampia tarjouksia. Tutkimukset osoittavat, että yhden tarjouksen hankinnoissa 
kustannustaso ja laatu jäävät heikommiksi. 

• Joustavoitetaan referenssivaatimuksia vastaamaan markkinasuhdanteita, ja pidennetään tarvittaessa niiden 
voimassaoloaikaa. Mahdollistetaan pk-yrityksille kokemuksen osoittaminen vastaavilla yksityisen sektorin 
projekteilla, jos julkisia referenssejä ei ole saatavilla.

• Tiivistetään yhteistyötä ja markkinavuoropuhelua yrittäjien kanssa – valmistellaan hankinnat 
hyödyntäen laajasti markkinavuoropuheluita, jotta yritykset ovat voineet valmistautua kilpailutuksiin ja 
antaa palautetta hankinnan reunaehdoista. Viestitään selkeästi ja laajasti tulevista hankinnoista, jotta niihin 

on helpompi varautua etukäteen.

• Käytetään joustavia hankintatapoja, kuten dynaamisia hankintajärjestelmiä ja toimittajarekistereitä, joihin 
uudet toimijat voivat liittyä koko järjestelmän voimassaoloajan joustavasti. 

• Huomioidaan paikalliset markkinavaikutukset kaikessa kunnallisessa ja alueellisessa päätöksenteossa. 

• Tunnistetaan oman toiminnan vaikutukset markkinoilla ja lisätään päätöksenteon läpinäkyvyyttä oman 
tuotannon suhteen. Arvioidaan valittujen tuotantotapojen mielekkyyttä aina päätöksentekovaiheessa ja lisäksi 
säännöllisesti vähintään vuositasolla. Seurataan toimintaa säännöllisesti kilpailuneutraliteettisääntelyn 
näkökulmasta. Aloitetaan käytäntö oman toiminnan säännöllisistä kilpailuneutraliteettiraporteista. 

• Edistetään avoimuutta julkaisemalla aiempaa laajemmin tietoa hankintojen mukaisista ostoista ja julkisen 
oman toiminnan yksikkökustannuksista. 

• Valmistaudutaan hankintalainsäädännön muutoksiin ja edistetään reilua kilpailua irtautumalla suurista, 
jopa useiden satojen tai kymmenien omistajien in-house-yhtiöistä. Yhtiöistä moni ei täytä myöskään 
nykylainsäädännön vaatimuksia ja yhtiöitä toimii runsaasti myös aloilla ja toiminnoissa, joissa on toimiva 
markkina ja joissa yksityiset yritykset voisivat tarjota palvelua. 
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