EK/Yrityslainsaadanto

Muistio 1(7)

25.6.2025

Muistio yritysten johdon ja henkiloston saantelysta aiheutuviin velvoitteisiin
kayttamasta tyoajasta

Tiivistelma/nostot

e EK:n toteuttaman selvityksen mukaan yritysjohdon ajasta jopa 12—-15 prosenttia
kuluu saantelysta aiheutuvien velvoitteiden kasittelemiseen. Porssiyhtidilla luku
on 15 prosenttia ja porssin ulkopuolisilla yhtioilla 12 prosenttia.

e Selvityksen mukaan yritysten henkilostosta 9 prosenttia tydskentelee saantelysta
aiheutuvien velvoitteiden parissa. Porssiyhtidilla luku on 9 prosenttia ja porssin
ulkopuolisilla yrityksilla niin ikaan 9 prosenttia.

e Havainnot ovat paaosin linjassa aiempien yleiseurooppalaisten tutkimustulosten
kanssa, mutta vaikuttaisi silta, ettd Suomessa saantelyn rooli korostuu etenkin
suurten yrityksien yritysjohdon ty6ajan kohdalla, eli yritysjohdon aikaa kuluu saan-
telysta aiheutuviin velvoitteisiin hieman verrokkimaita enemman. Syita tahan voi-
vat olla mm. viimeaikaiset EU:n kayttamat saantelystrategiat, joissa yrityksen joh-
don rooli on korostunut, kirea kotimainen saantely tai vahva compliance-kulttuuri.

e Yritysten haastatteluiden pohjalta vaikuttaa silta, ettd osalla erityisen vahvasti
saannellyista toimialoista osuudet voivat olla erittain merkittavastikin kuvattua
suurempia. Toisaalta osalla toimialoista saantelyn rooli on vahaisempi. Liséksi
voidaan arvioida, etta verrattuna operatiivisen johdon tyoajan kayttoon, erityisesti
hallitusten ja sen valiokuntien ajankaytossa saantelyn merkitys korostuu ja voi
muodostaa karkeasti arvioituna jopa kolmanneksen koko hallituksen tyosta.

e Saantelyn roolin korostuminen yritysjohdon tydopdydalla voi johtaa muiden, yrityk-
sen kasvun ja liiketaloudellisen menestyksen kannalta keskeisten kokonaisuuk-
sien jadmiseen vahaisemmalle huomiolle. Tulosten valossa EU:n ja myds maan
hallituksen tavoitteet saantelyn sujuvoittamisesta ja keventamisesta ovat perus-
teltuja.

e Perusteltua on lisaksi kysya, minkalaisia vaikutuksia yritysten kasvuun ja Euroo-
pan kilpailukykyyn on useissa viimeaikaisissa saadossa valitulla saantelystrate-
gialla, jossa erilaisia kokonaisuuksia pyritddn nostamaan nimenomaan yritysten
ylimman johdon poydalle mm. henkilokohtaisen vastuun tai muiden nimenomaan
ylimpaan johtoon kohdistuvien mekanismien kautta.
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Selvityksen toteuttaminen

Osana saantelykustannuksia koskevaa selvitystamme olemme EK:ssa selvittaneet,
kuinka paljon henkilostoa Suomessa tyoskentelee saantelysta aiheutuvien velvoittei-
den parissa ja kuinka suuri prosenttiosuus yritysjohdon tydajasta kuluu saantelysta
aiheutuvien velvoitteiden kasittelemiseen.

Selvitys on koostunut kahdesta osasta, eli yritysten haastatteluista ja EK:n jasenyri-
tyksille suunnatusta kyselysta. Huhti—toukokuussa toteutettuihin haastatteluihin osal-
listui yhteensa 19 yritysta, joista kahdeksan oli pdrssiyhtioita seka yksitoista porssin
ulkopuolisia yhtioita. Yrityksille suunnattuun, touko-kesakuussa toteutettuun kyse-
lyyn vastasi yhteensa 240 yhti6ita, joista 13 oli porssiyhtidita, 226 porssin ulkopuolisia
yhtioita. Haastatteluissa ja kyselyssa paapaino oli eri saaddskokonaisuuksista yrityk-
sille aiheutuvien kustannusten hahmottelussa, mutta kyseista nakokulmaa ei kasi-
tella tassa muistossa, vaan myohemmin julkaistavassa raportissa.

Tutkimusasetelmaa on suunniteltu yhdessa Ita-Suomen yliopiston lainsaadantotutki-
muksen tutkimusryhman kanssa. 1ta-Suomen yliopiston tutkijat ovat myds toimitta-
neet selvityksen toteuttamisen kannalta relevanttia kirjallisuutta seka tukeneet haas-
tattelupohjien laadinnassa.

Kysymykset muotoiltiin seuraavasti:

Miké& %-osuus yhtibnne johdon tybajasta kuluu sdéntelyn aiheuttamien velvoitteiden
késittelemiseen?

a) 0-5%

b) 510 %

c) 10-20 %

d) 20-40 %

e) 40-60 %

f) 60-100 %

Mikd %-osuus henkilostéstédnne tyéskentelee saantelysta aiheutuvien velvoitteiden
parissa?

a) 0-5%

b) 5-10 %

c) 10-20 %

d) 20-40 %

e) 40-60 %

f) 60-100 %

Selvityksen tulokset porssiyhtioiden osalta
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Taulukko 1: Helsingin pdrssin p&élistalle kuuluvien yrityksien johdon tybaika

Mika %-osuus yhtidnne johdon tydajasta kuluu sddntelyn aiheuttamien velvoitteiden kasittelemiseen?

n Prosentti n Prosentti
0-5% 0 0.0% 0-5 % 1 33.4%
9-10 % 2 20.0% 5-10 % 1 33.3%
10-20 % 6 60.0% 10-20 % 1 33.3%
20-40 % 2 20.0% 20-40 % 0 0.0%
40-60 % 0 0.0% 40-60 % 0 0.0%
60-100% O 0.0% 60-100% O 0.0%

Taulukoissa 1 ja 2 vasemmalla ovat yritykset, joiden liikevaihto on alle miljardi euroa
ja oikealla ne yritykset, joiden lilkevaihto ylittdd miljardin euron rajan.

Taulukon 1 perusteella Helsingin pdrssin paalistalle kuuluvan yrityksen johdon ajasta
kuluu keskimaaraisesti noin 15 % saantelysta aiheutuvien velvoitteiden kasittelemi-
seen. Listayhtidille suorittamiemme haastatteluiden perusteella porssiyrityksien hal-
lituksien ja niiden valiokuntien %-osuudet ovat tatakin suuremmat. Haastatteluiden
luonteen vuoksi suoria prosenttilukuja ei hallitusten osalta ole mahdollista arvioida,
mutta niiden voidaan arvioida muodostavan ainakin joillain toimialoilla ja yrityksilla
noin kolmanneksen kaikesta hallituksen tyoskentelystd. Raskaasti sdannellyilla toi-
mialoilla (mm. pankki- ja vakuutus-, energia- ja kemianala) hallituksen ja operatiivisen
johdon prosenttiosuudet saattavat poiketa merkittavasti kevyemmin saannellyilta toi-
mialoilta.

Taulukko 2: Helsingin porssin p&élistalle kuuluvien yrityksien séantelyn parissa tyds-
kentelevan henkilbéstén %-osuus

Mika %-osuus henkilostdstanne tydskentelee sddntelysta aiheutuvien velvoitteiden parissa?

n Prosentti n Prosentti
0-5% 2 20.0% 0-5 % 1 33.3%
—10 % 6 60.0% 5-10 % 2 66.7%
10-20 % 1 10.0% 10-20 % 0 0.0%
20-40 % 1 10.0% 20-40 % 0 0.0%
40-60 % 0 0.0% 40-60 % 0 0.0%
60-100% O 0.0% 60-100% O 0.0%
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Taulukon 2 perusteella yrityksen henkilosta keskimaaraisesti noin 9 prosenttia tyos-
kentelee saantelysta aiheutuvien velvoitteiden parissa. n. Koska kyselyyn vastannei-
den ja haastatteluihin osallistuneiden porssiyhtididen maara on yhteensakin noin 20,
ei tasta erosta yleiseurooppalaiseen tilanteeseen voida tehda olennaisia johtopaa-
toksia. Toisaalta on huomattava, etta selvitykseen osallistui muodossa tai toisessa
lahes viidennes Helsingin porssin paalistan yrityksista, eli selvityksen voidaan ajatella
kuvaavan Suomen tilannetta verrattain hyvin.

Selvityksen tulokset muiden kuin porssiyhtididen osalta
Havainnot johdon tydajan osuudesta ovat mielenkiintoiset, kun niita vertaillaan listan
ulkopuolisiin, eri kokoluokkien yrityksiin. Intuitiivisesti ja aiempien selvityksien perus-
teella voitaisiin olettaa, etta pienempien yrityksien osalta prosenttiosuus kasvaa, mita
pienemmasta yrityksesta on kyse. Kyselyidemme perusteella tama ei kuitenkaan vai-
kuttaisi pitavan suomalaisten yrityksien osalta paikkaansa.

Taulukko 3: Listan ulkopuolisten yrityksien johdon tybaika

Mika %-osuus yhtiénne johdon ty6ajasta kuluu saantelyn aiheuttamien velvoitteiden kasittelemiseen?

n Prosentti n Prosentti

n Prosentti
0-5 % 6 22.2% 05 9% 21 16.0% 0_5 % 17 25.0%
>-10% 10 37.1% 510% 60 45.8% 5-10% 23 33.8%
10-20% 7 25.9% 10-20% 35 26.7% 10-20% 18 26.5%
20-40% 2 7.4% 20-40% 13 9.9% 20-40% 8 11.8%
40-60% 2 7.4% 40-60% 1 0.8% 40-60% 2 2.9%
60-100% 0O 0.0% 60-100% 1 0.8% 60-100% O 0.0%
Liikevaihto: 100-1000 MEUR 2. Liikevaihto: 10-100 MEUR 3. Liikevaihto: 5-10 MEUR

Taulukon 3 lukuja tarkastelemalla havaitaan, etta keskimaarin listan ulkopuolisten
yritysten johdon ty6ajasta noin 12 prosenttia kuluu saantelysta aiheutuvien velvoittei-
den kasittelemiseen, joka on muutaman prosenttiyksikon vahemman kuin porssiyh-
tidissa. Prosenttiosuudet eivat merkittavasti vaihtele liikevaihdoltaan eri suuruisten
yritysten valilla.
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Taulukko 4: Listan ulkopuolisten yrityksien sééntelyn parissa tybskentelevan henki-
16stén %-osuus

Mika %-osuus henkiléstéstinne tydskentelee sddntelystd aiheutuvien velvoitteiden parissa?

n Prosentti n Prosentti n Prosentti
0-5 % 8 29.6% 0-5 % 50 38.2% 0-5 % 32 47.0%
5-10 % 14 51.9% 5-10% 52 39.7% 510% 21 30.9%
10-20% 4 14.8% 10-20% 19 14.5% 10-20% 12 17.6%
20-40% O 0.0% 20-40% 6 46% 20-40% 1 1.5%
40-60% 1 3.7% 40-60% 4 3.0% 40-60% 1 1.5%
60-100% O 0.0% 60-100% O 0.0% 60-100% 1 1.5%

1: Liikevaihto: 100-1000 MEUR 2: Liikevaihto: 10-100 MEUR 3: Liikevaihto: 5-10 MEUR

Mita tulee listan ulkopuolisten yritysten saantelyn parissa tyoskentelevan henkiloston
osuuteen, on naissa yrityksissa taulukon 4 perusteella kyseisen henkildston osuus
keskimaarin noin 9 %. Jos naita lukuja verrataan EIB:n havaintoihin, suomalaisista
yrityksistd saadut tulokset ovat linjassa EIB:n havaintojen kanssa siina, etta noin 28
prosentilla pk-yrityksista saantelyn parissa tyoskentelevan henkiloston osuus on yli
10 %.

Huomionarvoista on se, etta havaintojemme perusteella saantelyn parissa tyosken-
televan henkilokunnan prosenttiosuus ei kasva, mita pienempaan yrityskategoriaan
siirrytaan. Tassa yhteydessa on kuitenkin huomioitava, etta kyselyihimme vastannei-
den yrityksien lilkkevaihto on vahintaan 5 miljoonaa euroa, jolloin lukujen ulkopuolelle
jaavat monet mikroyritykset, joilla suhteellinen osuus saattaa olla kyseista lukua suu-
rempi.

Tasta havainnosta merkittavan tekee se, etta saantelyn aiheuttamasta kuormituk-
sesta keskusteltaessa on hyvin tavanomaista todeta, ettd saantelyn suhteellinen
kuormitus kasvaa, mita pienemmasta yrityksesta on kyse. Nyt saamiemme kyselytu-
losten perusteella tama ei automaattisesti nayttaisi pitavan paikkaansa. Ei ainakaan
niiden yrityksien osalta, joiden liikevaihto ylittda 5 miljoonaa euroa. Taman vuoksi
saantelyn sujuvoittamiseen ja keventamiseen pyrkivissa hankkeissa on perusteltua
kiinnittda huomioita myos kaikista suurimpien yrityksien kuormitukseen, eika pelkas-
taan pk-yrityksien, kuten usein on ollut tapana.

Aiemmista tutkimustuloksista
Euroopan investointipankki (EIB) on vuoden 2024 selvityksessaan tuonut esiin,

kuinka suuri osuus EU-alueelle sijoittautuneiden yritysten henkildstosta tyoskentelee
saantelyn asettamien velvoitteiden parissa.
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Taulukosta 5 voidaan havaita, etta saantelyn parissa tyoskentelevan henkiloston
suhteellinen osuus kasvaa, mita pienemmasta yrityksesta on kyse. Pienimmissa yri-
tyskategorioissa saantelyn parissa tydskentelee yli 10 % henkildstosta noin 10—
25 %:ssa yrityksista. Suurissa yrityksissa vastaava osuus on noin 5 %.

Taulukko 5: EIB Investment Report 2024/2025; EIB Investment Survey 2024 - Euro-
pean Union overview: Firms by share of staff employed to meet regulatory require-
ments

Figure 23
More than 10% of staff is dedicated to dealing
with regulatory requirements (% of firms), by
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Source:  EIBIS 2024.

Huomionarvoisesti Saksan valtion omistaman pankki KfW:n tekeman tuoreen selvi-
tyksen perusteella saksalaisten pk-yritysten henkildston ajasta noin 7 prosenttia kului
saantelysta aiheutuviin velvoitteisiin. Tahan verrattuna — ottaen huomioon, etta
Suomi ja Saksa ovat molemmat EU:n jasenvaltioita — Suomen kansallinen saantely
vaikuttaisi kuormittavan yritysten henkilostoa kahden prosentin verran enemman
kuin saksalainen saantely. On kuitenkin huomionarvioista, etta KfW:n selvitys keskit-
tyi henkiloston kayttamaan tyoaikaan, kun oma selvityksemme keskittyi siihen osuu-
teen, joka henkildstosta tydskentelee saantelyn parissa, jonka vuoksi luvut eivat ole
keskenaan suoraan vertailukelpoisia.

Muita huomioita

Haastattelujen pohjalta kavi selvaksi, ettd hallituksen ja johdon tyGajasta ei voida
tehda johtopaatoksia pelkkien haastattelujen perusteella. Osa haastattelemistamme
yrityksista toi esiin, etta porssiyrityksissa hallituksen rooli on monilla toimialoilla muut-
tunut liiketoiminnan kehittdjastda yha enemman konsernin compliance-valvojaksi.
Tama nakyy esimerkiksi siina, kuinka suuri osa hallituksen kokousten asialistalla


https://www.eib.org/en/publications/20240354-investment-report-2024
https://www.eib.org/en/publications/20240238-econ-eibis-2024-eu
https://www.eib.org/en/publications/20240238-econ-eibis-2024-eu
https://www.kfw.de/About-KfW/Newsroom/Latest-News/Pressemitteilungen-Details_847424.html
https://www.kfw.de/About-KfW/Newsroom/Latest-News/Pressemitteilungen-Details_847424.html
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Lisatietoja

olevista asioista liittyy saantelyyn. Osa yrityksista arvioi, etta jopa yli kolmasosa hal-
lituksen tyOajasta saattaa kulua saantelysta aiheutuvien velvoitteiden kasittelyyn.

Paorssin ulkopuolisissa yrityksissa korostuu yrityksen operatiivinen johdon rooli saan-
telyyn perehtymisesta ja sen saattamisesta osaksi yrityksen kaytantoja. Naissa ta-
pauksissa hallituksen kayttama tydaika on saattanut olla noin 0-10 % suhteessa lii-
ketoiminnan kehittamiseen kaytettyyn aikaan.

Eri yritysluokkia tarkastelemalla saantelyn parissa tyoskentelevan henkiloston suh-
teellinen osuus ei juuri kasva oli kyseessa siten liikevaihdoltaan viiden tai useamman
sadan miljoonan yritys.

Kun vertaa suomalaisten yrityksien kuormitusta vertaa suhteessa saksalaisin yrityk-
siin voidaan tehda oletus siita, etta yrityksien henkiloston kuormitus on suhteellisen
samalla tasolla. Suomalaisissa yrityksissa noin 9 % henkildsta tydskentelee saante-
lyn parissa, kun Saksassa pk-yrityksien henkiloston ajasta noin 7 % kului saantelysta
aiheutuvien velvoitteiden kasittelemiseen. Luvut eivat ole keskenaan vertailukelpoi-
set, mutta niiden perusteella vedettavat johtopaatokset pitkalti ovat; saantelyn aiheut-
tama kuormitus henkiloston ajankayton ja maaran perusteella mitattuna eivat ole va-
hapatoisia.

KfW:n havaintojen perusteella saantely kuormitti Saksassa eniten yksinyrittajia, joi-
den ajasta noin 8,7 prosenttia kului saantelysta aiheutuvien velvoitteiden kasittelemi-
seen. Lisaksi KW nostaa esiin, etta yrityksen koon kasvaessa, yrityksen suhteellinen
kuormitus pienenee. Emme ole tarkastelleet selvityksessamme yksinyrittajia, mutta
huomionarvoista on se, ettei meilla Suomessa vastaavanlaista keventymista ole ha-
vaittavissa, vaan painvastoin yritysjohtajien kuormitus vaikuttaisi kasvavan mita suu-
remmasta yrityksesta on kyse.

Lopuksi voidaan todeta, etta saantelyn parissa tydskentelevan henkildston suhteelli-
nen osuus on pienempi kuin porssin ulkopuolisissa yrityksissa, mutta toisaalta pors-
siyhtididen johto on saantelysta johtuen kuormitetumpi kuin pdérssin ulkopuolinen yri-
tys.

Juho Maki-Lohiluoma
Johtaja, yrityslainsaadanto
juho.maki-lohiluoma@ek.fi
puh. 0415460606

Kasper Sass
Avustava asiantuntija, yrityslainsaadanto
kasper.sass@ek.fi



mailto:juho.maki-lohiluoma@ek.fi
mailto:kasper.sass@ek.fi

