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Suomalaisyritysten suhdannetilanne
kohentui lievasti alkusyksylla 2025.

Tuotanto lisaantyi hieman — alkutalvea
koskevat odotukset ovat myonteisia.

Kysynnan heikkous on hivenen
tasoittunut — henkildstokehitys jai
odotuksia vaatimattomammaksi.

Suhdannenakymat ovat kirkastuneet,
saldoluku +7.
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Suhdannetiedustelun pzéatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2023 2024 2025 . ‘ °. . ‘ L . ©
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok . ‘ L . o« ° :
Myynnin maara viimeisen 3 kk:n aikana -3 4 -1 -13 5 10 -2 1 -3 4 1 7 . ‘ . o’
Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle 2 -1 6 -5 2 4 - 2 6 3 6 9 . ‘. . ¢ .
Henkildkunnan méaara viimeisen 3 kk:n aikana 1 -3 -6 -9 -8 -16 -14 -12 13 -7 -8 -4 . e e e .
Henkildkuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle -3 -3 11 -14 9 12 9 5 3 05 1 -1 . . ¢
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 68 68 69 72 67 70 65 65 67 67 70 69 c . . "
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 26 26 22 18 16 13 12 12 10 12 10 10 A
puute kapasiteetista 8 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 2
riittamatén kysynta 39 42 46 55 50 52 53 53 54 54 59 54
rahoitusvaikeudet 5 5 6 6 7 7 6 6 6 6 5 6
muu este 7 4 4 3 2 10 3 3 4 3 3 4
Suhdannetilanne talla hetkella -26 -24 -33 -39 -40 -45 -36 -38 -36 -36 -39 -34
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen -34 -20 -29 -28 -16 10 -3 A1 2 4 -2 7
Kannattavuus Myyntihintojen kehitys Tuotantokustannusten kehitys
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Teollisuus

Suhdannetilanteen arvioidaan
parantuneen syksylla — tilanne on silti
yha selvasti tavanomaista heikompi.

Tuotanto kaantyi nousuun kolmannella
neljanneksella — kasvu jatkunee
lahikuukausina.

Kysynta on yha vaimeaa, mutta
tilauskirjat ovat hieman vahvistuneet.

Suhdanneodotukset ovat nousussa,
saldoluku +13.
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Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2023 2024 2025 Henkilokunnan keh itys . :
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok Lo "
Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana 10 11 -4 -25 -6 -18 -8 -3 <7 15 -8 23 40 Kausitasoitettu saldoluku . °
Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle 2 A3 23 12 A0 5 16 6 2 19 9 30 - "
Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista) 63 65 59 51 53 59 61 55 54 59 55 57 20 *\\
Tilauskanta normaaliin verrattuna 4 11 18 -34 =30 =31 -26 -29 -26 -30 -29 -20 10—~/ \ /
Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -8 -14 -18 -35 26 -32 -27 -30 =31 =27 -3 22 0~ = /,
Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna 1 14 17 10 6 14 8 8 7 1 - 1 10 N \
Henkilékunnan maara viimeisen 3 kk:n aikana 6 4 -6 -15 -10 21 15 13 -7 4 2 9 -20 fl \L
Henkildkuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 2 5 12 22 12 12 9 4 4 -1 2 6 30 L
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna 15 6 -24 -19 19 30 1 -3 6 5 4 0 40 —
Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana -6 <19 -30 -26 25 -16 -7 -4 2 4 2 0 o Henkilokunnan maaré viime kk. verr.
Tuotannon / myynnin kasvun esteitd kaikkiaan 72 65 68 70 70 75 68 67 69 72 71 68 Henkilokuntaodotus
Esteena  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 2 19 16 9 10 10 9 8 6 11 10 9 60 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
puute kapasiteetista tai materiaaleista 25 12 10 9 g M 5 7 6 7 6 5
rittamaton kysynta 36 44 44 59 58 56 56 54 56 60 57 53
rahoitusvaikeudet 4 4 6 5 7 7 6 5 6 6 3 6
muu este 5 4 4 1 0 10 2 2 3 3 2 3
Suhdannetilanne talla hetkella -12 18 -28 42 47 47 -38 42 -39 -37 44 27
Suhdannenakymaét lahitulevaisuuteen -28 -26 -30 -26 17 5 3 3 1 -6 2 13
Kannattavuus Myyntihintojen kehitys Tuotantokustannusten kehitys
60 80 80 r
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Rakentaminen

Rakentamisen suhdannetilanne on yha
hyvin heikko.

Tuotanto vaheni syksyn alussa, mutta
odotukset ovat lahteneet nousuun.

Tilaustilanne on kohentunut vain
lievasti ja kannattavuus hiipuu.

Suhdanneodotukset ovat kaantyneet
myonteisempaan suuntaan, saldoluku
lokakuussa +9.
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Henkilokunnan kehitys .’
Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2023 2024 2025 .
Tam Huh Hei Lok  Tam Huh Hei Lok  Tam Huh Hei Lok 30 usitasoitetty saldoluks .

Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana 14 19 27 37 25 30 -18 -20 21 19 -19 13 20
Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle A7 18 -7 -28 29 -16 -9 -20 6 7 -1 1N 10 — /\ ’ \ A
Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista) 54 63 52 44 45 58 52 56 49 5 61 62 W) a
Tilauskanta normaaliin verrattuna -28 -32 -45 -52 -56 51 -41 -45 -39 47 52 44 0 \V 4 ! ﬁl‘
Myymattomien asuinhuoneistojen maara normaaliin verrattuna -12  -46 17 41 34 33 30 35 23 5 19 -2 -10 v ~7 Y (7 ST —
Henkilokunnan méaara viimeisen 3 kk:n aikana -15 16 -22 -37 =31 =30 -25 -20 -28 -20 -18 -19 20 3 ¥ -
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle =25 25 17 -33 =27 -20 -18 -18 -10 12 14 5 \ / g?
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna -41 -36 -38 -27 29 -30 -24 -17 -13 18 -24 -27 -30 V-
Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana 37 <40 29 34 37 29 35 -26 -0 21 28 -21 _40 - = Henkilokunnan maara viime kk. verr.
Tuotannon / myynnin kasvun esteitd kaikkiaan 78 74 79 83 91 83 83 82 83 87 85 86 5 Henkilokuntaodotus
Esteena ammattltyov?lma.n puu1.e (% v§sta§jlsta) 2 25 16 12 13 12 14 13 13 15 16 18 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

puute kapasiteetista tai materiaaleista 1 0 6 3 4 1 0 0 0 2 3 4

rittamaton kysynta 57 63 68 72 77 76 65 72 7175 T4 69

rahoitusvaikeudet 9 12 18 19 19 16 15 16 0 13 13 11

muu este 8 4 5 3 6 10 7 7 7 4 2 4
Suhdannetilanne talld hetkella -52 -40 -51 -63 -58 67 -49 61 -58 -59 -68 -57
Suhdannenakymaét lahitulevaisuuteen 52 29 41 48 29 23 -7 -1 0o -2 -8 9
Kannattavuus Myyntihintojen kehitys Tuotantokustannusten kehitys
60 100 100

Kausitasoitettu saldoluku 80 - Kausitasoitettu saldoluku 80 Kausitasoitettu saldoluku VN
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40

60 N

-60 -60 — .
~40 ~ mm Kannattavuus ed. vuoteen verr. [ a0 == Myyntihinnat viime kk. verr. 5 == Tuotantokustannukset viime kk. verr.
Kannattavuusodotus i Myyntihintaodotus - Tuotantokustannusodotus
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Palvelut

Palveluyritysten suhdannetilannearviot
ovat pysyneet alamaissa syksyn aikana.

Myynti on kasvanut vaimeasti ja myos

lahikuukausille odotetaan pienta nousua.

Henkildstomaara on yha laskusuunnassa.

Kysynta on yleisesti heikkoa ja
kannattavuus on huonontunut.

Suhdanneodotukset ovat kohentuneet
hivenen, saldoluku +2.
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Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2023 2024 2025 . e, e o o ° ° .
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok ° . ‘
Myynnin maara viimeisen 3 kk:n aikana 2 17 5 -2 4 0 2 6 1 5 3 3 ° . . °
Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle 2 8 2 2 8 -2 0 4 8 7 5 8 S e e e o ”
Henkildkunnan maara viimeisen 3 kk:n aikana 0 -3 -2 -1 -4 -10 -12 -1 -14 -6 -10 -8
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle -1 2 11 4 5 -8 -8 4 -1 -3 -2 -5
Tuotannon / myynnin kasvun esteitéd kaikkiaan 64 67 68 71 60 63 62 63 64 60 67 67
Esteena  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 28 30 27 22 19 15 13 14 10 12 9 7
puute kapasiteetista 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 3 1
rittamaton kysynta 36 37 41 49 40 46 49 50 51 48 56 53
rahoitusvaikeudet 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 6 5
muu este 8 3 5 4 2 8 3 3 4 2 4 5
Suhdannetilanne talla hetkella -27 -256 -32 -33 -32 -40 -33 -33 -30 -31 -36 -33
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen -31 -16 -26 -27 -10 10 -5 -3 -1 -4 -3 2
Kannattavuus Myyntihintojen kehitys Tuotantokustannusten kehitys
40 80 80
Kausitasoitettu saldoluku Kausitasoitettu saldoluku Kausitasoitettu saldoluku
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Elintarviketeollisuus T T
Suhdanteet Tuotantojatuotanto-od;)tus ’ L Lt
:2 Kausitasoitettu saldoluku 15127 Kausitasoitettu saldoluku : . ’

- SUHDANNE- 20
TILANNE 10

: o Y * .
-10
-20 0 | z
SUHDANNE- ’ + 8 30 10 .
HﬁKYMﬁ.T _ M Tilauskanta normaaliin verr. -20 — Toteutunut tuotanto _
7—Suhdannenékymét -30 — Tuotanto-odotus
Suhdannetilanne
-60 -40
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. . Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025
» Suhdannetilanne oli lokakuussa Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
. . . . Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana 21 -14 21 -1 27 <14  -10 33
2025 yha tavanomalSta hel kom pl' Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle -5 -8 -15 -7 8 7 19 9
Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian véhan (% vastaajista) 80 &7 77 77 75 73 68 77
 Tuotanto on noususuunnassa. Tilauskanta normaaliin verrattuna 42 20 -1 -14 20 15 24 18
Vientitilauskanta normaaliin verrattuna =12 -10 7 -5 20 -13 -20 -26
. Kysyn nén he| kkOUS on “eventynyt Valmi.ic.:fen tuotteid:eT Yar?stqt normaaliin \:'errattuna 0 9 -11 4 -3 -13 5 4
. I . . . . . Henkildkunnan maara viimeisen 3 kk:n aikana 14 8 1 -8 2 12 -1 14
vain vahan ja tilauksia on niukasti. Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle -6 2 3 2 11 15 7 0
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna 2 13 25 31 35 11 -10 2
e Su hdannené_kymé_t ovat Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana 5 9 4 18 5 11 -3 -6
. Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 44 48 63 49 58 60 49 45
kl rkaStU neet; Sald 0o lU kU +8- Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 7 7 1 10 4 3 3 2
puute kapasiteetista tai materiaaleista 14 9 18 11 7 13 4 7
riittamaton kysynta 25 32 40 37 44 42 38 34
rahoitusvaikeudet 1 8 3 4 7 1 2 2
muu este 0 2 6 1 2 14 5 5
Suhdannetilanne talla hetkella 20 -12  -18 -5 -5 -15 21 -17
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen -13 0 -3 -5 -6 -5 -2 8
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Teva-teollisuus R NPT
Suhdanteet Tuotantojatuotanto-od;)tus ’ S .
*0 Kausitasoitettu saldoluku I 7 Kausitasoitettu saldoluku . . ’
50 A :

SUHDANNE- 25—
- TILANNE .

Figrum At
wus ) 45 ﬂWﬁ

"\
WS

W
- Iy . Tl k l 50 []
t .
"AKYMAT 75 - Iauskan aunorm"aa 11N Verr. == Toteutunut tuotanto
=== Suhdannenakymat -75 —
X Tuotanto-odotus
Suhdannetilanne
-100 -100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. . Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025
* Suhdannetilannearviot ovat Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
. e . Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana 12 -21 -6 -5 -7 -8 0 17
parantuneet - tllanne on yha‘ normaalla Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle -44  -16 2 3 -4 14 18 37
h uonom p| . Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista) 25 48 63 42 30 45 35 63
Tilauskanta normaaliin verrattuna -48 -50 -49 -48 -53 -45 -50 14
H H HPI Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -70 55 -72 -65 -69 -75 57 -13
[ ]
TI I.aU kSIa on Saatu llsaa Ja Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna 65 24 21 36 20 30 31 19
tuotantomaarat ovat nousussa. Henkilokunnan maara viimeisen 3 kk:n aikana 17 -33  -32 37 8 -30 -8 18
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle -3 -9 25 -8 -19  -25 -7 3
H PN I LS e iyl Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna =32 24 -4 -26 -56 45 -61 17
o
HenkllOStomaaraa on kasvatettu' Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana -10 -7 9 -16 1 -28 -49 58
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 90 83 90 77 71 72 71 61
* SU hdanneOd OtUkset Ovat kOhentuneet Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 11 0 4 28 9 0 1 17
se lvast i , Sald 0 I.U ku +4 5 . puute !t.:a"pasneetlsfa tai materiaaleista 0 12 3 7 7 4 2 0
riittamaton kysynta 87 68 63 60 61 73 62 33
rahoitusvaikeudet 13 17 25 14 14 13 5 17
muu este 0 1 0 0 0 0 0 0
Suhdannetilanne talla hetkella -49 60 -67 -45 59 -63 52 -24
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen -8 -12 -7 -6 -2 19 14 45
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Suhdanteet Tuotanto ja tuotanto-odotus . Lt
100 80 . o
Kausitasoitettu saldoluku Kausitasoitettu saldoluku .
75 i 60 .
SUHDANNE-
-58 ¢ . "1
25 20 — A A r—
\
: o——N7P
- -25 20 N
SUHDANNE- [ ' \ V\
"ﬁmmﬁ]- ’ -50 - m Tilauskanta normaaliin verr. % 40 |4 v
_75 _== Suhdannenakymat N 60 === Toteutunut tuotanto
Suhdannetilanne Tuotanto-odotus
-100 -80
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. . Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025
» Puuteollisuuden suhdannetilanne Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
. . e Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana -22 1 11 9 12 15 1 -1
pysyl vaimeana alku Syksyua 2 0 2 5 ° Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle 26 19 24 3 2 5 6 23
. . . Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian véhan (% vastaajista) 60 83 81 63 72 85 59 58
« Kysynta on alamaissa ja kannattavuus Tilauskanta normaaliin verrattuna 43 37 8 21 32 45 58 38
H Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -16  -45 -9 -9 -24 51 -53 -24
on hel ke ntynyt Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna -16 20 7 24 -3 -9 -6 21
veer . Henkildkunnan maara viimeisen 3 kk:n aikana 31 14 24 17 17 17 11 -19
« Tuotanto sailyi ennallaan kolmannella Henkilskuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 10 -14  -10 -14 3 6 -19 5
13 3 _ l1a3hkhi H Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna -80 -87 -7 12 33 33 11 -45
neljannekse“a. lahIkUUkaUSIHe on Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana =52 -20 17 9 12 30 -49 -25
nOUSUOd otu kSIa. Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 74 73 57 70 66 B1 85 70
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 6 7 16 6 4 5 2 2
° Suhdanneod Otukset Ovat hlenOIseStI puute !t.:a"pasneetlsfa tai materiaaleista 7 12 11 25 7 9 2 1
.. rittamaton kysynta 62 26 41 48 28 37 78 68
miinuksella, saldoluku -7. rahoitusvaikeudet 2 4 2 2 15 4 5 5
muu este 0 25 3 6 14 4 14 9
Suhdannetilanne talla hetkella -76 71 -43 -61 -45 -41 -55 -58
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen 10 16 -1 1 -13 17 -20 -7

Lahde: Suhdannebarometri
13 27.10.2025
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Paperiteollisuus

SUHDANNE-
TILANNE

WAV

SUHDANNE-
NAKYMAT

-18

Suhdannetilanne oli lokakuussa 2025
selvasti tavanomaista huonompi.

Tuotanto vaheni kolmannella
neljanneksella — alkutalvelle on
nousuodotuksia.

Tilauskirjat ovat selvasti normaalia
ohuempia.

Talvea koskevat suhdanneodotukset
ovat vaimeita, saldoluku -18.

27.10.2025

Suhdanteet
100

Kausitasoitettu saldoluku
75

50 L e—
25J ——
0

-25
\
-50 - m Tilauskanta normaaliin verr.

.75 —== Suhdannendkymat
Suhdannetilanne

-100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku

Tuotanto ja tuotanto-odotus

100

75

-25

-50

-75 —

-100

Kausitasoitettu saldoluku

== Toteutunut tuotanto

Rk

Tuotanto-odotus

2017 2018 2019 2020 2021

2024

Tam Huh Hei Lok

2022 2023 2024 2025

2025
Tam Huh Hei Lok

Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana
Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle
Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian véhan (% vastaajista)
Tilauskanta normaaliin verrattuna
Vientitilauskanta normaaliin verrattuna
Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna
Henkilokunnan maéara viimeisen 3 kk:n aikana
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna
Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista)
puute kapasiteetista tai materiaaleista
riittamaton kysynta
rahoitusvaikeudet
muu este
Suhdannetilanne talla hetkella
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen

20 -6 24 19
36 48 86 30
41 83 84 61
-36 1 8 -17
-37  -16 9 -19
-39 49 14 25
-22 -7 -7 5

6 -59 -8 28

65 -23 70 83
77 45 72 68
56 73 38 48

0 0 0

30 21 6 1
51 34 37 M4
35 24 0

0 67 0 0

-82  -52 -7 -33
13 23 33 3

-37 65 77 -30
63 14 19 13
56 55 30 25

-32 -8 -84 -60

-33 2 711 -62
23 11 38 4
14 -2 20 20
11 -1 16 41
83 52 -16 -23
60 9 2 13
60 62 74 44

0 29 30 0
0 0 3 7

21 -39 -21 -18

Lahde: Suhdannebarometri @(



P . . ° . ° . .. © . . " ’ .
Suhdanteet Tuotanto ja tuotanto-odotus oL Lt
75 50 A
Kausitasoitettu saldoluku m Tilauskanta normaaliin verr. Kausitasoitettu saldoluku .

SUHDANNE- >0 — SuhdannerTékymét 25
- TILANNE 25 Suhdannetilanne )
0 —an T ]
_25 I 8 BN % N o 3
_50 | |
J48 I

_ === Toteutunut tuotanto

Vo

SUHDANNE- - I 2
NAKYMAT

-75
75 Tuotanto-odotus
-100 -100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. . . Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025
« Painoalan yritysten suhdannetilanne Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
. . Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana -61 -46 -37 -27 -1 -10 -16 -2
0 I'I |.0 kaku ussa 2 O 2 5 norm aalla Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle -35 -3 -18 -15 8 -35 -36 -26
h uonom p| . Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista) 30 18 56 33 40 30 60 55
Tilauskanta normaaliin verrattuna -67 -33 -37 -35 25 -59 -28 -5
H 2L H Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -87 -87 -52 -65 -29 -52 33 -23
[ ]
TUOtantO py5y| alkusyksy“‘a l'l k‘l ma‘l n Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna -15 1 -10 -4 21 -3 -1 -5
ennallaan — odotukset ovat vaimeita. Henkilskunnan maara viimeisen 3 kk:n aikana 27 76 21 -8 47 25 21 -39
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle -33 -2 17 -19 10 -15 -2 =32
HETB, S+A 2 Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna -36 33 -35 -2 3 -15 23 37
o
RI Ittam"aton kysynta On kaSVU n Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana -30 -28 -32 -38 27 -39 -12 14
esteena kolmella neljasosalla alasta. Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 83 99 76 85 90 8 81 90
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 6 2 6 9 18 10 19 9
° S u h d annen akym at Ovat h arm alta puute kapasiteetista tai materiaaleista 0 0 4 1 4 2 19 10
’ riittamaton kysynta 75 95 72 76 73 75 73 73
saldoluku -12. rahoitusvaikeudet 20 0 6 11 4 10 8 5
muu este 11 0 0 0 0 0 0 0
Suhdannetilanne talla hetkella 66 -45 -40 -36 -10 -35 -32 -28
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen -39 -21 -9 5 5 -36 -8 -12

Lahde: Suhdannebarometri
15 27.10.2025
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Suhdanteet Tuotanto ja tuotanto-odotus oL Lt
100 60 . o
Kausitasoitettu saldoluku M Tilauskanta normaaliin verr. 50 - Kausitasoitettu saldoluku .

75 == Suhdannenakymat -
SUHDANNE- Suhdannetilanne 40 .
- TILANNE 50 30 4‘ t‘ )
20 \
25 - A - AN {
0 | 1

.10 -
SUHDANNE- - 2 20
NAKYMAT 30—
== Toteutunut tuotanto
40 ~ e Tyotanto-odotus
-75 -50
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. . .o Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025
* Suhdannetilannearviot pysyivat Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
. . . Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana -14  -16 5 -1 8 7 -4 2
vaimeina alkusyksyn 202 5 al kana' Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle 11 15 30 16 9 13 5 14
. . Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista) 62 58 82 61 66 69 64 65
« Tuotanto on sailynyt lahes ennallaan, Tilauskanta normaaliin verrattuna 30 44 18 17 A7 42 40 34
H Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -15 28 -15 -14 -16  -25 -33 -23
tUOtantO_ Od Otu kset Ovat varovaisen Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna -4 14 1 15 21 -1 0 -3
lUOtt&V&lSla. Henkilokunnan maara viimeisen 3 kk:n aikana 2 -26 7 -3 -8 2 -10 -6
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle -19 -9 -3 -1 o -1 -12 -7
2 HP H H Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna 2 -15 3 17 14 6 9 -5
o

Kysynta a_leIC_)_Ida:an ylelseStl Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana -15 -9 18 23 20 -9 14 17
riittamattomaksi. Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 51 56 42 43 48 53 51 56
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 3 4 2 1 1 2 3 3
° Suhdannetllanteeseen el keSkImaaI’In puute !t.:a"pasneetlsfa tai materiaaleista 2 11 6 9 11 1 3 3
. . . rittamaton kysynta 49 39 30 37 39 40 34 47
odoteta lahikuukausina suuria rahoitusvaikeudet 1 5 0 0 0 12 0 4
H muu este 0 22 0 0 0 6 1 2
muu tO kS I a’ Sal‘d Ol.U kU 2 : Suhdannetilanne talla hetkella -34 -4 -8 -28 25 -38 -41 -38
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen -10 5 6 14 6 -1 1 -2

Lahde: Suhdannebarometri
16 27.10.2025



Rakennustuoteteollisuus L T
Suhdanteet Tuotantojatuotanto-od;)tus - s Lt
100 80 - B )
Kausitasoitettu saldoluku Kausitasoitettu saldoluku .

75 60 “ 4
I ’ SUHDANNE- A N
- 5 ‘ TILANNE >0 y 40 K V //\
25 20 — \
e .
0 0
y \

-25 -20 w ‘ A #L
SUHDANNE- + ' \
NAKYMAT " -50 = m Tilauskanta normaaliin verr. -40 = Toteutunut tuotanto \

_75 == Suhdannendkymat -60 — e Tuotanto-odotus \/
Suhdannetilanne
-100 -80
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. o . . Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025
» Suhdannetilanne arvioitiin laajalti Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
. . . Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana -44 3 -33 -16 -19 15 -20 -4
normaalla Valmeammak5| I'O kakuussa Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle -49 -1 -15 3 16 7 22 30
2025. Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista) 67 56 48 38 38 43 43 52
Tilauskanta normaaliin verrattuna 63 -21 -75  -74 -60 -60 -55 -61
H H Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -32  -48 -51 -48 -43 20 11 -31
[ ]

TU Otanto su p I St ul h lvenen SYksyn Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna 19 3 26 10 -1 46 12 -2
myota, odotukset ovat edellisen Henkilskunnan maara viimeisen 3 kk:n aikana 34 27 25 -30 14 1 8 33
k I. t . . l.t l. tt .. Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle -5 22 -3 12 -12 3 19 9
yse yn avoln sittr tuottavaisia. Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna -41  -41 -89 -67 -36 -5 24 38
. . Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana -85 -13 -48 -59 6 -13 19 63
« Kysynta on vaimeaa, mutta Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 75 87 65 93 95 81 8 90
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 5 4 0 1 2 25 1 5
ka‘n n attavu us on kO he nt un Ut' puute kapasiteetista tai materiaaleista 0 35 1 1 7 5 3 2
rittamaton kysynta 64 60 65 85 71 83 77 80
* Suhdanneodotukset ovat nousussa, rahoitusvaikeudet M 1 0 1 13 4 2 2
muu este 0 2 0 5 0 1 7 0
Sal‘d Ol.U kU +3 6 : Suhdannetilanne talla hetkella -55 -54 -79 -81 -74 55 -85 -75
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen -85 -24 3 -5 39 22 17 36

Lahde: Suhdannebarometri
17 27.10.2025
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SUHDANNE-
TILANNE

-18 ¢

o ) +1.8

Suhdannetilannearviot kohentuivat

alkusyksyn 2025 aikana - tilanne
oli silti yha normaalia heikompi.

Tuotanto lisaantyi kolmannella
vuosineljanneksella.

Tilaustilanne on kohentunut ja
henkildéston maara kasvaa.

Suhdanneodotukset ovat
nousussa, saldoluku +18.

27.10.2025

Teknologiateollisuus

Suhdanteet

100

Kausitasoitettu saldoluku B Tilauskanta normaaliin verr.
75 === Suhdannenakymat

Suhdannetilanne

Tuotanto ja tuotanto-odotus

60

40

Kausitasoitettu saldoluku

/

50 - 20 ;Lt\ -
25 o / VA I\I | 3
0 / o
-25 A 20 \W/ E g
50 . -40
== Toteutunut tuotanto
-75 -60 — Tuotanto-odotus
-100 -80
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana -25 -24  -19 -5 -7 12 4 35
Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle 23 21 -13 0 -1 -10 28 3
Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian véhan (% vastaajista) 48 52 48 50 46 54 55 56
Tilauskanta normaaliin verrattuna =27 -32  -32  -32 -26  -27 -23 -10
Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -29 -34 -37 -38 =37 -30 -26 -14
Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna 14 1 12 9 3 4 -4 1
Henkilokunnan maéara viimeisen 3 kk:n aikana -11 24 -18  -14 -7 1 6 14
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle -13 -13 -5 -6 -4 8 9 17
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna -14  -37 -8 21 -7 0 7 4
Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana -24 22 26 -22 -18 -3 5 6
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 80 83 80 77 78 80 77 76
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 15 15 13 1 9 13 10 14
puute kapasiteetista tai materiaaleista 4 11 4 7 2 11 9 7
riittamaton kysynta 65 66 68 66 66 65 61 59
rahoitusvaikeudet 7 6 10 4 8 6 4 5
muu este 1 7 2 2 1 2 1 2
Suhdannetilanne talla hetkella -46  -50 -48 -51 -49 -40 -39 -18
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen 23 -13 0 -2 0 0 7 18

Lahde: Suhdannebarometri @(
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SUHDANNE-
TILANNE

54 ¢

SUHDANNE-
NAKYMAT

) +2

Suhdannetilanne pysyi vaisuna
alkusyksyn 2025 aikana.

Myyntimaarat sailyivat lahes

ennallaan — odotukset lahikuukausille

ovat myonteisia.

Kysynta on vaimeaa kahdella
kolmasosalla vastaajista.

Lahikuukausien suhdanneodotukset

kaantyivat hienoiseen nousuun,
saldoluku +2.

27.10.2025

Suhdanteet

40

20

0

-20

-40

-60

-80

Myynti ja myyntiodotus

Kausitasoitettu saldoluku == Suhdannetilanne ” Kausitasoitettu saldoluku . ’
- Suhdannenakymat 40 o
A 20 — ™ 7@«\ \
ﬁ 0 \ # w _
I \ W
x -20 oA 4%&
== Toteutunut myynti
-60 Myyntiodotus
-80

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
Myynnin maara viimeisen 3 kk:n aikana 3029 200 17 -21 8 -7 -2
Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle 12 15 -1 -1 1 15 10 12
Henkilokunnan maéara viimeisen 3 kk:n aikana 11 19 21 -16 -12 0o -12 -8
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 10 -13 17 -16 6 -7 -1 -4
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 74 80 79 76 77 76 78 80
Esteenda  ammattityévoiman puute (% vastaajista) 14 13 10 13 1 10 10 7
puute kapasiteetista 1 2 1 1 2 4 0 1
rittamaton kysynta 61 69 68 70 66 63 69 68
rahoitusvaikeudet 7 4 5 4 3 4 6 7
muu este 3 10 4 3 5 2 4 6
Suhdannetilanne talla hetkella -46 -54 -58 -59 -89 47 -54 54
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen 23 20 -9 -2 3 2 4 2

Lahde: Suhdannebarometri @(
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SUHDANNE-
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Suhdannetilannearviot pysyivat
vaimeina alkusyksysta 2025.

Myynti supistui hivenen,
lahikuukausien odotukset ovat
hienoisesti nollaviivan alapuolella.

Henkilokunnan maara on laskussa
heikon kysynnan myota.

Suhdanneodotukset ovat lievasti
miinuksella, saldoluku -5.

27.10.2025

Matkallu- ja ravintolapalvelut

Suhdanteet
40

Kausitasoitettu saldoluku
20 "> H

-20 ‘ =1 A

| AR ——
40 | v\

o A v

80— == Syhdannetilanne

Suhdannenakymat

-100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-100

Myynti ja myyntiodotus

60
Kausitasoitettu saldoluku

40 - —

SV SN A I |

20— —H

w ]

w nJ

== Toteutunut myynti

Myyntiodotus

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
Myynnin maara viimeisen 3 kk:n aikana 7 -8 10 6 5 9 18 -13

Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle
Henkilskunnan maara vimeisen 3 kk:n aikana
Henkildkuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle
Tuotannon / myynnin kasvun esteité kaikkiaan
Esteenda  ammattityévoiman puute (% vastaajista)
puute kapasiteetista
rittamaton kysynta
rahoitusvaikeudet
muu este
Suhdannetilanne talla hetkella
Suhdannenikymat lahitulevaisuuteen

-2 120 12
9 1 0 -7

6 -6 -2 6
81 82 85 84
21 14 16 13
4 1 1 2
66 71 74 72
6 3 7 7

1 4 1 1
31 40 -3 -
23 22 -18 15

-5 5 5 3
-6 -8 31 20
-9 5 21 -13
85 89 8 9
8 12 8 5

1 3 4 3
76 80 81 85
4 6 3 4

2 1 5 1
-33 2T 56 -52
-7 0 -10 -5

Lahde: Suhdannebarometri @(
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Suhdanteet Myynti ja myyntiodotus ‘ . L.

o
40 60 ° .
Kausitasoitettu saldoluku Kausitasoitettu saldoluku

- s v OAA
s« MRS PReR T

ar _40 |
.'.. | -40
SUHDANNE- - s -60 ! -60 ™ Toteutunut myynti
NAKYMAT ' ' i
. ' == Suhdannetilanne Myyntiodotus

-80 — -80
Suhdannenakymat
-100 -100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
« Suhdannetilanne oli lokakuussa Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025
. . . Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
normaalia heikompi, saldoluku -58. Myynnin maara vimeisen 3 kk:n aikana 38 12 4 10 0 7 41 0
. . Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle " -3 -2 - 18 11 0 N
= Myynti on pysynyt alkusyksysta Henkilokunnan maara vimeisen 3 kk:n aikana 8 13 21 5 A4 25 4
ennallaan — odotukset ovat nousussa. Henkilskuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 14 12 2 2 1 15 -5 4
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 85 81 86 80 B 73 80 81
» Kysynta on edellisten vuosien Esteens  ammattityovoiman puute (% vastaajista) 5 0 3 8 5 16 8 6
tiedusteluiden tapaan huomattavan pute kapasitestista 6 0o 1 1 0 0 8
. rittamaton kysynta " 72 92 73 70 63 72 68
heikkoa. rahoitusvaikeudet 1 3 1 0 4 1 11
. . v muu este 0 16 0 3 2 0 4 3
* Yritysten suhdannetilanne sailynee Suhdannetilanne tal hetkellz 44 B4 70 55 59 65 51 58
lahikuukausina likimain en nallaan, Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen 22 22 4 -2 9 18 21 -1

saldoluku -1.

Lahde: Suhdannebarometri
21 27.10.2025
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« Suhdannetilanne oli lokakuussa 2025

heindakuun tavoin normaalia heikompi.

« Myynti kasvoi hivenen kolmannella
neljanneksella — odotukset ovat
hieman miinuksella.

« Kysynta on vaimeaa.
 Henkilokunnan maara on nousussa.

» Suhdannenakymat ovat kirkastuneet
hieman, saldoluku +3.

22 27.10.2025

Rahoitus ja vakuutus

Suhdanteet
60

Kausitasoitettu saldoluku

o)\ [

WA \
S

Myynti ja myyntiodotus

fﬁ/ﬁi

80
60 -

40—

Kausitasoitettu saldoluku

X ﬂ

/v %@ \ A A -20 —
-40
-60 == Toteutunut myynti
60 == Syhdannetilanne 80 Myyntiodotus
Suhdannendkymat
-80 -100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
Myynnin maara viimeisen 3 kk:n aikana 42 49 26 20 26 4 15 4
Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle 4 8 6 12 13 5 24 4
Henkildkunnan maara vimeisen 3 kk:n aikana 41 25 17 20 -1 14 14 9
Henkildkuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle -1 0 -1 -12 12 11 13 16
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 2 21 30 36 4 37 37 4
Esteenda  ammattityvoiman puute (% vastaajista) 6 7 13 8 7 5 3
puute kapasiteetista 0 0 0 0 0 0 0 0
rittamaton kysynta 20 13 28 32 34 3% 3 3
rahoitusvaikeudet 0 0 0 0 0 0 0
muu este 0 3 0 0 4 5 2 0
Suhdannetilanne talla hetkella 21 24 12 26 1123 24 -25
Suhdannenakymét lahitulevaisuuteen 2 -8 -5 10 5 -6 5 3

Lahde: Suhdannebarometri @(



)

Tieto- ja viestintapalvelut e T

Suhdanteet Myynti ja myyntiodotus CtL e L.
60 80 T
Kausitasoitettu saldoluku Kausitasoitettu saldoluku °
40 60~ .
- SUHDANNE- A 20 - >
TILANNE 20 M\—. S
2 2 /\) N 20 \ 2o NA
oL — 0 \ Jaw A b L
_20 -

-20

SUHDANNE- + 4 : 0 , 40
NAKYMAT _ : -60

== Suhdannetilanne

-60 == Toteutunut myynti
Suhdannenakymat -80 - Myyntiodotus
-80 -100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
« Suhdannetilanne arvioitiin normaalia Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 _ 2025 |
. ksi lokak 2025 Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
valisummaksl lokakuussa . Myynnin maéra vimeisen 3 kk:n akana 3 14 6 7 0 1 17 7
. M in k . i hi Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle 10 12 -12 15 7 2 10 10
yynnin kasvu vaiment hieman, Henkiokunnan maara vimeisen 3 kkn aikana 19 28 -3 -2 B4 -4 19 23
nousun ennakoidaan jat kuvan Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kklle 21 -3 21 18 24 34 8 13
lahikuukausina. Tuotannon / myynnin kasvun esteité kaikkiaan 33 34 43 44 51 42 69 50
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 8 7 7 5 2 3 0 4
e Henkildstdén maara on puute kapasitestista 0 0 0 o0 0 0 0 0
riittéméaton kysynta 22 25 40 40 45 38 69 47
laskusuunnassa. rahoitusvaikeudet 4 1 3 1 3 3 2 2
o T BT, muu este 3 3 0 3 0 0 4 1
Suhdanneodotukset kaantylvat Suhdannetilanne talla hetkella 22 24 18 27 22 -0 21 22
nousuun lo kakuussa; saldoluku +4. Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen -3 2 4 -3 5 14 -3 4

Lahde: Suhdannebarometri
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Suhdanteet Myynti ja myyntiodotus CtL e L.
60 60 T
Kausitasoitettu saldoluku Kausitasoitettu saldoluku .
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SUHDANNE- + 1 2 e 40 20
NAKYMAT / . 60 — == Syhdannetilanne -40 — === Toteutunut myynti
Suhdannenakymat Myyntiodotus
-80 -60
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
«  Kiinteist® palve luiden suhdannetilanne Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 | 2025 |

. . . Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
pysyi alkusyksyn aikana normaalia Myynnin maéra viimeisen 3 kk:n aikana 7 3 13 20 5 2 15 15
heikompana. Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle 0 17 15 10 2 8 5 2
Henkilékunnan maara vimeisen 3 kk:n aikana 1 -3 1 6 12 1" 4 8
« Myyntimaara ovat olleet nousussa ja Henkilskuntaodotus seuraavalle 3 kk e 0 2 5 4 4 17 13
myés lahl ku u kausien Od otu kset ovat Tuotamjon / myynnip IiaS\_run esteitd kaikkiaan ) 7 82 T4 80 M 82 85 84
. ¢ e Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 41 42 #  32 21 28 33 30
myo nteisia. puute kapasiteetista 0 0 0 0 0 0 0 0
. . rittamatén kysynta 4 32 32 42 42 49 49 A
* Kysynta on elpynyt hleman7 mutta se rahoitusvaikeudet 2 7 3 2 0 0 0 3
on edelleen melko vaimeaa. muu este 15 17 16 13 6 10 13 19
Suhdannetilanne télla hetkella -18 15 14 13 9 16 -13 -15
* Suhdan nenékymét ovat jatkaneet Suhdannenakymét lahitulevaisuuteen 2 0 3 7 Tt 0 7 12

kirkastumistaan, saldoluku 12.

Lahde: Suhdannebarometri
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Muut palvelut

SUHDANNE-
- TILANNE

SUHDANNE- + 6
NAKYMAT

» Syksy ei tuonut parannusta alamaissa
oleviin suhdannetilannearvioihin.

« Myyntimaarat kasvoivat aavistuksen
verran — lahikuukausien odotukset
ovat nousussa.

« Kysynta on pysynyt vaimeana.

* Henkiléstomaara supistui hieman
alkusyksylla — lahikuukausina ei
tapahtune suurta muutosta.

« Suhdanneodotukset ovat kohentuneet
hivenen, saldoluku +6.

25 27.10.2025

Suhdanteet Myynti ja myyntiodotus CtL e ’ L.
40 60 - et Lt
Kausitasoitettu saldoluku Kausitasoitettu saldoluku .
40 -
20 — AP A
\ \/‘ '\7
20 S N -
el N -- R W/ AV N
0 — - \7 2
/AN \
-20 s > Yﬁ -20 1
-40
-40
60 _ === Toteutunut myynti
-60 == Suhdannetilanne Myyntiodotus
Suhdannenikymat -80
-80 -100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
Myynnin maara viimeisen 3 kk:n aikana 15 0 7 1" 10 1 9
Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle 18 2 9 3 4 5 5 13
Henkildkunnan maara viimeisen 3 kk:n aikana 2 9 -1 6 -9 1 -2 -4
Henkildkuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 0 2 6 14 8 5 N 2
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 65 68 60 60 64 60 62 64
Esteena  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 28 26 23 20 18 17 16 17
puute kapasiteetista 2 3 3 4 4 4 7 1
rittamatén kysynta 34 38 38 40 46 42 45 45
rahoitusvaikeudet 2 6 3 9 4 8 4 7
muu este 8 6 5 7 2 5 8
Suhdannetilanne talla hetkella 21 32 21 A7 -6 21 24 -23
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen ST 1 2 -3 2 4 6

Toimialaan kuuluu Suhdannebarometrissa mm. liike-eldman palveluita seka opetus-, sosiaali-

ja terveyspalvelualojen yrityksia

Lahde: Suhdannebarometri @(
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EK:n Suhdannebarometri

Elinkeinoelaman keskusliitto EK tekee kuukausittain suhdannetiedusteluja koko
suomalaiselle elinkeinoelamalle. Nelja kertaa vuodessa tehdaan laajempi
tiedustelu, jonka tuloksista julkistetaan Suhdannebarometri-julkaisu. Lisaksi
kuukausittain julkaistaan suppeampi luottamusindikaattoritiedote.

Teollisuuden suhdannetiedusteluja on tehty Suomessa vuodesta 1966 alkaen.
Palvelualoilla ensimmaiset tiedustelut on aloitettu 1980-luvun lopulla, mutta
merkittavampi laajennus tapahtui vasta 2000-luvun puolivalissa.

Tassa julkaisussa on esitetty EK:n uusimman suhdannetiedustelun tulokset koko
yksityiselta sektorilta. Tiedustelu on tehty lokakuussa 2025. Siihen vastasi 1190
yritysta, jotka tyollistavat Suomessa noin 275 000 henkil6a.

EK:n Suhdannebarometri on osa Euroopan komission suhdannekyselyjarjestelmaa.

Jarjestelmaan osallistuvat organisaatiot tekevat yhdenmukaisia tiedusteluja
kaikissa EU-maissa, ja Euroopan komissio osallistuu jasenmaissa tehtavien
tiedustelujen rahoitukseen.

YHTEISRAHOITTAJANA:

Euroopan
komissio
—_—
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Suhdannetiedustelumenetelma P ""jiij.:-fjfﬁ

Yleista suhdannetiedusteluista "L .t

Suhdannetiedusteluilla selvitetaan yritysjohdon nikemyksia taloudellisesta
tilanteesta seka lahitulevaisuutta koskevia odotuksia. Tiedusteluilla etsitaan
ennen muuta suhdan teiden kaannepisteita. Tyypillisesti suhdannetiedustelujen
kysymyksilla voidaan kartoittaa talouskehitysta noin puoli vuotta eteenpain.

Tiedustelujen kysymykset ovat valtaosin laadullisia, ja niissa on tyypillisesti kolme
vastausvaihtoehtoa. Kyselylla kartoitetaan esimerkiksi sita, onko vastaajayrityksen
tuotanto tai tydvoima kasvanut (+), pysynyt ennallaan (=) vai vahentynyt (-).
Joitakin muuttujia, kuten tilauskantaa ja varastoja, pyydetaan vertaamaan myads
normaaliin.

Tulokset painotetaan yrityskoolla

Teollisuudessa yrityskohtaiset vastaukset on painotettu vastaajayrityksen
liilkevaihdolla ja palveluissa henkildkunnan maaralla. Toimialojen keskindisessa
vertailussa painoina on kaytetty jalostusarvopainoja. Pienten yritysten aliedustus
otoksessa on korjattu niin, etta niiden osuus vastaa todellista osuutta kullakin
toimialalla.

Toimialoittaiset vastaukset esitetaan julkaisussa useimmiten ns. saldolukuina.
Saldoluku on positiivista kehitysta kuvanneiden osuus vahennettyna negatiivista
kehitysta kuvanneiden osuudella. Jos esimerkiksi 30 % vastaajista (painotettuna)
on vastannut tuotantonsa kasvaneen, 50 % pysyneen ennallaan ja 20 %
vahentyneen, saldoluku on 30 — 20 eli +10.

Lahde: Suhdannebarometri @(



Lisatietoja:
Johtaja, paaekonomisti Penna Urrila |

Puh. 040 570 7860
etunimi.sukunimi@ek.fi
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