Joulukuu 2025

Maaseutupulssi

Tyonantajayritysten
tilannekuva ja nakymat
maaseudulla ja kaupungeissa

Elinkeinoelaman
keskusliitto



Maaseutupulssi kuvaa pienten ja keskisuurten tyonantajayrltysten

nykytilaa ja tulevaisuuden nakymia maaseudulla ja kaupungelssa : R

*  Analyysit perustuvat EK:n pk-pulssin aineistoihin, joissa yritysten tilannetta
ja nakymia tarkastellaan neljasta nakokulmasta:

*  Kysynnan kehitys
*  Henkilostomaara
* Investoinnit
* Ulkomaankauppa
» Tarkastelussa yritykset kotikuntansa perusteella kolmessa eri ryhmassa:
+  Kaupungit
*  Kaupunkien laheinen maaseutu
* Ydin ja harvaan asuttu maaseutu

* Aineiston analysoimisessa hyodynnetaan yrityskoon ja paatoimialojen
mukaan laskettuja painokertoimia, joiden ansiosta tulokset ovat suuntaa-
antavasti yleistettavissa pk-tydnantajayritysten perusjoukkoon

« Tama kysely toteutettiin marraskuussa 2025. Alueanalyyseissa yritykset
luokiteltiin kotikuntansa perusteella maaseudun kolmijaon mukaisin
luokkiin (N=866)

* Kaupungit, 643 vastaajaa
* Kaupunkien laheinen maaseutu 86 vastaajaa

* Ydin ja harvaan asuttu maaseutu 137 vastaajaa
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Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto; EK tydnantajayrityskatsaus.
*Tilastoissa tehtiin 2020-21 uudistuksia, jotka saattavat jossain maarin vaikuttaa vuoden
2021 luvun vertailukelpoisuuteen suhteessa aiempiin vuosiin.
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Omistajanvaihdokset
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Omistajanvaihdos ajankohtainen 2019-2025
% tydnantajayrityksista kaupungeissa ja maaseudulla*
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Lahde: EK, Maaseutupulssi. *Kaupunkien laheinen seka ydin ja harvaan asuttu maaseutu yhdistetty.
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Perheyrittajyys kaupungeissa Jamaaseudulla

Perheyritysten osuus alueen tyonantajayrityksista, % - ... .. -
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Maaseudun yritysten lah|kuukau5|en
jatkuvuusnakymat *)

Mika seuraavista yrityksen jatkuvuutta kuvaavista vaihtoehdoista on nykyhetken arV|05|

mukaan yrityksesi tilanne kolmen kuukauden paasta?
% maaseudun yrityksista
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Yritystoiminta laajenee Yritystoiminta jatkuu Yritystoiminta supistuu Yritystoiminta loppuu  Yritys on vaarassa ajautua
nykyisellaan konkurssiin
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Lahde: EK, Maaseutupulssi. *Kaupunkien laheinen seka ydin ja harvaan asuttu maaseutu yhdistetty.
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Kysynta
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Tuotteiden ja palvelujen kysynta maaseudulla ja kaupungeissa 2018 2025

Yritysten arvioiden saldoluku: lisaantynyt (%) miinus vahentynyt (%)

2018

—e—Kaupungit

Lahde: EK, Maaseutupulssi.

—e—Kaupunkien laheinen maaseutu

—e—Ydin ja harvaan asuttu maaseutu
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Tyontekijamaara

Tyontekijamaara maaseudulla ja kaupungeissa 2018-2025 .
Yritysten arvioiden saldoluku: lisaantynyt (%) miinus vahentynyt (%) =~ "'
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—e—Kaupungit —e—Kaupunkien laheinen maaseutu —e—Ydin ja harvaan asuttu maaseutu

Lahde: EK, Maaseutupulssi.



Investoinnit
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Investoinnit maaseudulla ja kaupungeissa 2018-2025. _

Yritysten arvioiden saldoluku: lisdantynyt (%) miinus vahentynyt (%) " ° -
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—e—Kaupungit

Lahde: EK, Maaseutupulssi.

—e—Kaupunkien laheinen maaseutu

2024

—e—Ydin ja harvaan asuttu maaseutu

2025
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Vienti ja ulkomaankauppa
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Vienti ja ulkomaankauppa maaseudulla ja kaupungeissa 2018_-202'5' '
Yritysten arvioiden saldoluku: lisdantynyt (%) miinus vahentynyt (%) " °
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—e—Kaupungit —e—Kaupunkien laheinen maaseutu —e—Ydin ja harvaan asuttu maaseutu

Lahde: EK, Maaseutupulssi. Mukana tarkastelussa vain yritykset, joilla ulkomaankauppaa.
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Kysynta

Tuotteiden ja palvelujen kysynta maaseudulla ja kaupungeissa 2(_)18-2025. S
Yritysten arvioiden saldoluku: lisaantyy (%) miinus vahentyy (%) )
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—e—Kaupungit —e—Kaupunkien laheinen maaseutu —e—Ydin ja harvaan asuttu maaseutu

Lahde: EK, Maaseutupulssi.
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Tyontek
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Tyontekijamaara maaseudulla ja kaupungeissa 2018-262_5 .

jlamaara

Yritysten arvioiden saldoluku: lisaantyy (%) miinus vahentyy (%)

—e—Kaupungit

Lahde: EK, Maaseutupulssi.

—e—Kaupunkien laheinen maaseutu
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—e—Ydin ja harvaan asuttu maaseutu
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Investoinnit

14

50
40
30
20
10

10
20
30
40
50

Investoinnit maaseudulla ja kaupungeissa 2018-2025.
Yritysten arvioiden saldoluku: lisaantyy (%) miinus vahentyy (%)

—e—Kaupungit

Lahde: EK, Maaseutupulssi.

—e—Kaupunkien laheinen maaseutu

—e—Ydin ja harvaan asuttu maaseutu
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Vienti ja ulkomaankauppa
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Vienti ja ulkomaankauppa maaseudulla ja kaupungeissa 2018-.2025. AR '

Yritysten arvioiden saldoluku: lisaantyy (%) miinus vahentyy (%) -

AN A

V
2018 2020 2021 0)'1 20 2024
—e—Kaupungit —e—Kaupunkien laheinen maaseutu —e—Ydin ja harvaan asuttu maaseutu

Lahde: EK, Maaseutupulssi. Mukana tarkastelussa vain yritykset, joilla ulkomaankauppaa.
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Yritysten merkittavimmat haasteet *)

Mitka ovat yritystoimintanne merkittavimmat haasteet talla hetkella‘? '
% yrityksista

Kotimaan myynnin lasku I 41

Pula osaavasta tydvoimasta 37

Saantelyn tai hallinnollisen taakan lisdantyminen E— e >3
Maksuvalmiuden heikkeneminen  E—1 o
Korkeat raaka-ainehinnat E— 21
Rahoituksen saatavuus oo 17
Valtion tai kuntasektrorin aiheuttamat kilpailun esteet o ——— 14
Korkeat energiahinnat o g . 22
Ei erityisia haasteita  pmmmeo

Toimitusketjuhdiriot S 6
Puutteet yrityksen omassa osaamisessa
Rahoituksen hinta
Vientimyynnin lasku gy ¢

Investointiluvituksen tai kaavoituksen ongelmat o 4°
Komponenttipula  §
0
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B Maaseutu ™ Kaupungit

Lahde: EK, Maaseutupulssi. * Yritykset pystyivat valitsemaan 1-3 mielestdaan keskeisinta haastetta. Kaupunkien laheinen seka ydin ja harvaan asuttu maaseutu yhdistetty. @
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Yhteenveto: tilanne ja nakymat

NYKYTILANNE, KOKOOMASALDOLUKU &
YDIN JA KAUPUNKIEN i A
HARVAAN LAHEINEN |
ASUTTU MAASEUTU il
MAASEUTU A
NAKYMAT, KOKOOMASALDOLUKU 48
YDIN JA KAUPUNKIEN =4
HARVAAN LAHEINEN %
ASUTTU MAASEUTU ;-éﬁ ; B
MAASEUTU LR ! :

18 Lahde: EK, Maaseutupulssi. Kysynnan, tyollisyyden ja investointien kokoomasaldoluku (muuttujien keskiarvot)






Yritystoiminnan nykytila loppuvuonna 2@25

vastausjakaumat 1/2

Kysynnan kehittyminen
edellisen 12 kk aikana
% yrityksista eri aluetyypeilla

KAIKKI 37
Kaupungit 37
Kaupunkien laheinen maaseutu 50
Ydin ja harvaan asuttu maaseutu 24

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

M Lisaantyi ®Sailyi ennallaan Vahentyi mEos
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Tyontekljamaaran kehlttymlnen
edellisen 12 kk'aikaha
% yrityksista eri alue,ty.ypel[la
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Ydin ja harvaan asuttu maaseutu
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Yritystoiminnan nykytila loppuvuonna 2025

vastausjakaumat 2/2

Investointien kehittyminen
edellisen 12 kk aikana
% yrityksista eri aluetyypeilla

KAIKKI

Kaupunkien laheinen maaseutu

Ydin ja harvaan asuttu maaseutu 20

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

M Lisaantyi ®Sailyi ennallaan Vahentyi mEos
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Ulkomaankaup;nn k'ehittyminen. e
edellisen 12 kk aikana® *
% yrityksista eri aluetyypeilld *

Kaupunkien laheinen maaseutu 36

Ydin ja harvaan asuttu maaseutu 12
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M Lisaantyi M Sailyi ennallaan Vahentyi mEos
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Yritystoiminnan nakymat vuodelle 2026

vastausjakaumat 1/2

Kysynnan kehittyminen
seuraavan 12 kk aikana
% yrityksista eri aluetyypeilla

Kaupunkien laheinen maaseutu 19

Ydin ja harvaan asuttu maaseutu — 121

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

B Lisaantyy ®Sailyy ennallaan Vahentyy mEos
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Tyontekijamaarin kehittyminen *
seuraavan 12 kk'aikana
% yrityksista eri aluetyypeilla

KAIKKI

Kaupunkien laheinen maaseutu 21 I
Ydin ja harvaan asuttu maaseutu 81

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

B Lisaantyy M Sailyy ennallaan Vahentyy mEos



Yritystoiminnan nakymat vuodelle 2026
vastausjakaumat 2/2

Investointien kehittyminen Ulkomaankaupan kehittyminen. - °
seuraavan 12 kk aikana seuraavan.-12 kk aikana )
% yrityksista eri aluetyypeilla % yrityksista eri aluetyypeilla
Kaupunkien laheinen maaseutu 38 I Kaupunkien laheinen maaseutu 22
Ydin ja harvaan asuttu maaseutu 18 I Ydin ja harvaan asuttu maaseutu
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Lisaantyy ®Sailyy ennallaan Vahentyy mEos M Lisaantyy ™ Sailyy ennallaan Vahentyy mEos
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Jari Huovinen
KTT, johtava asiantuntija
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https://twitter.com/PKjari

