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PK-pulssi kuvaa pienten ja keskisuurten tYOﬂaﬂtajc’ilyrntysten;.‘: .3-
nykytilaa ja tulevaisuuden nakymia

» Pk-pulssi kuvaa tyonantajina toimivien pk-
yritysten nykytilaa ja tulevaisuuden nakymia
* Nelja nakdkulmaa:
« Kysynnan kehitys
* Henkilostomaara
* Investoinnit
» Ulkomaankauppa

» Syksyn tutkimuksissa paahuomio on eri
yrityskokoluokissa eli mikro- ja pienyritysten seka
keskisuurten yritysten tilanteessa ja nakymissa

» Aineiston analysoimisessa hyodynnetaan yrityskoon ja
paatoimialojen mukaan laskettuja painokertoimia,
joiden ansiosta tulokset ovat suuntaa-antavasti
yleistettavissa pk-tyonantajayritysten perusjoukkoon

« Tama kysely toteutettiin marraskuussa 2025 ja siihen
vastasi yhteensa 866 pk-tydnantajayritysta
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Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto; EK tydnantajayrityskatsaus.
*Tilastoissa tehtiin 2020-21 uudistuksia, jotka saattavat jossain maarin vaikuttaa vuoden
2021 luvun vertailukelpoisuuteen suhteessa aiempiin vuosiin. @(



Suomen tydnantajayritykset elinkaaren eri valherssa
(kyselyyn perustuva suuntaa-antava arvio) - |
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QQQ* omistajanvaihdostilanteessa
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Alkuvaihe Kasvu Vakaa toiminta Uudistuminen

/ Taantuminen

+ Kuvassa alku- ja kasvuvaiheeseen sisaltyvat myds tilanteet, jotka muuttavat yrityksen toimintaa selvasti tai vaikuttavat siihen oleellisesti (pl. omistajan- ja sukupolvenvaihdokset).
» Omistajan- ja sukupolvenvaihdokset pitavat sisallaan kaikki yritysjarjestelyt eli perheyritysten sukupolvenvaihdokset ja yritysmyynnit yrityksen johdolle / henkildstolle seka yritysfuusiot
ja muut jarjestelyt.
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Kehitys vuonna 2025

Yritystoiminnan kehittyminen edellisen 12 kk aikana
Arviot eri ajankohtina,
Saldoluku: lisdantyi (%) — vahentyi (%)

- \

2016 2017 2018 201 2020 2 2 2023 2024 5

—e—Ulkomaankauppa =—@=Investoinnit Tyontekijamaara Kysynta

5 2.12.2025 KTT Jari Huovinen, yrittajyys ja tutkimukset

40

30

20

10

-10

-20

-30

-50

Yritystoiminnan kehlttymmen edelllsen 12 kk alkana

Kysynta

Tyontekijamaara

Investoinnit

Ulkomaankauppa

Arviot 2025, %yrltyk5|s‘ta' °

1

7
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Lisaantyi @ Sailyi ennallaan Vahentyi Eos

X



Kehitys eri paatoimialoilla vuonna 2025

Yritystoiminnan kehittyminen edellisen 12 kk aikana
Arviot eri paatoimialoilla
Saldoluku: lisaantyi (%) — vahentyi (%)
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Nykytilanne eri yrityskokoluokissa
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Kysynta eri yrityskokoluokissa; nykytlla

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arvioiden
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus
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Tyontekijamaara er yrltyskokoluoklssa nykynla

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arvioiden
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus
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Investoinnit eri yrityskokoluokissa; nykyti

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arvioiden
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus
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Ulkomaankauppa eri yr|tyskokoluok|ssa nykytl

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arvioiden
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus
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Tulevalsuuden
nakymat 2026
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Nakymat vuodelle 2026

Yritystoiminnan kehittyminen seuraavan 12 kk aikana

Arviot eri ajankohtina,

Saldoluku: lisdantyy (%) — vahentyy (%)
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Yritystoiminnan kehittyminen s'euraavan 12 kk aika'né. -
Arviot 2025 Iopussa % yr|tykS|sta ) ’
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Nakymat eri paatoimialoilla vuodell.é'z.(.);'z-(_)"g
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Yritystoiminnan kehittyminen seuraavan 12 kk aikana

Arviot eri paatoimialoilla
Saldoluku: lisaantyy (%) — vahentyy (%)
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Nakymat eri yrityskokoluokissa
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Kysynta eri yrityskokoluokissa; tulevalsuus

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arvioiden %- osuudesta
negatiivisten arvioiden %-osuus :
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Tyontekijamaara eri yrltyskokoluoklssa tulevausuus

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arvioiden
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus
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Investoinnit eri yrityskokoluokissa; tul
Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arvioiden
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus
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Ulkomaankauppa eri yr|tyskokoluok|ssa tulevausuus

Saldoluku on muodostettu vahentamalla positiivisten arvioiden
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus
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Arviot yritysten toteutuneesta kannattavuudengfffff:::

kehityksesta vuonna 2025

Yritysten kannattavuuden kehittyminen edellisen 12 kk alkana ' o
% yrityksista eri ajankohtina *) .
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*) Kannattavuuden kehityksesta ja kehitysnakymista kysytaan puolivuosittain ja vertailua kesakuun tilanteeseen voi tehda tutustumalla EK:n
viimeisimpaan Kasvuyrittajyyskatsaukseen.
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https://ek.fi/wp-content/uploads/2025/06/Infografiikka_-kasvuyrittajyys_06_2025.pdf

Arviot yritysten kannattavuuden kehltyksesta
vuonna 2026

Yritysten kannattavuuden kehittyminen seuraavan 12 kk alkana
% yrityksista *)
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*) Kannattavuuden kehityksesta ja kehitysnakymista kysytaan puolivuosittain ja vertailua kesakuun tilanteeseen voi tehda tutustumalla EK:n
viimeisimpaan Kasvuyrittajyyskatsaukseen.
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https://ek.fi/wp-content/uploads/2024/06/Infografiikka_-kasvuyrittajyyskysely_06_2024_FINAL.pdf

Kannattavuus eri paatoimialoilla'ja-:.‘f

yrityskokoluokissa 1/2

Edellisen 12 kk aikana

% vastaajista eri toimialoilla

KAIKKI 43 24
Teollisuus 31 30 I
Rakentaminen 54 14
Kauppa
Palvelut 37 29

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Heikentyi
m Sailyi ennallaan
m Vahvistui

m En osaa sanoa tai ei koske meita
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Edellisen 12 kk' aikaria

% vastaajista eri kokoluokissa

KAIKKI 43 24
Alle 10 tyontekijaa 45 23
50+ tyontekijaa 33 31

0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 %

W Heikentyi
m Sailyi ennallaan
m Vahvistui

m En osaa sanoa tai ei koske meita
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Kannattavuus eri paatoimialoillé'ja--..t'

yrityskokoluokissa 2/2

Seuraavan 12 kk aikana

% vastaajista eri toimialoilla

KAIKKI 23 PAS
Teollisuus
Rakentaminen
Kauppa 24 PAS)
Palvelut 20 32

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Hm Heikentyy
m Sailyy ennallaan
H Vahvistuu

m En osaa sanoa tai ei koske meita
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Seuraavan 12 kk' aikaria

% vastaajista eri kokoluokissa

10-49 tyontekijaa 22 31
50+ tyontekijaa 18 42

0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 %

m Heikentyy
m Sailyy ennallaan
m Vahvistuu

m En osaa sanoa tai ei koske meita
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Yritysten jatkuvuusnakymat

Mika seuraavista yrityksen jatkuvuutta kuvaavista vaihtoehdoista on nykyhet'ken arviosi * -
mukaan yrityksesi tilanne kolmen kuukauden paasta? *) ’
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*) Yritysten jatkuvuusnakymista kysytaan puolivuosittain ja vertailua kesakuun tilanteeseen voi tehda tutustumalla EK:n viimeisimpaan Kasvuyrittajyyskatsaukseen.
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https://ek.fi/wp-content/uploads/2025/06/Infografiikka_-kasvuyrittajyys_06_2025.pdf

Yritysten jatkuvuusnakymat

Paatoimialoittain ja kokoluokittain

Osuus eri paatoimialoilla ja yrityskokoluokissa %
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Yritysten merkittavimmat haasteet *)

Mitka ovat yritystoimintanne merkittavimmat haasteet talla hetkella‘? '

Kotimaan myynnin lasku

Pula osaavasta tydovoimasta

Saantelyn tai hallinnollisen taakan lisaantyminen
Maksuvalmiuden heikkeneminen

Korkeat raaka-ainehinnat

Rahoituksen saatavuus

Valtion tai kuntasektrorin aiheuttamat kilpailun esteet
Korkeat energiahinnat

Ei erityisia haasteita

Toimitusketjuhairiot

Puutteet yrityksen omassa osaamisessa
Rahoituksen hinta

Vientimyynnin lasku

Investointiluvituksen tai kaavoituksen ongelmat

Komponenttipula

% yrityksista

I, 53
I 26
I 01

0 10 20 30 40 50

*) Yritykset pystyivat valitsemaan 1-3 mielestaan keskeisinta haastetta.
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Yritysten haasteet tiivistetysti *) |

m Kysyntahaasteet | Saantelyhaasteet | Rahoitushaasteet | Osaamishaasteet | Kustannushaasteet | Tuotantohaasteet

1. Haaste Kotimaan Saantelyn tai Maksuvalmiuden Pula osaavasta Korkeat raaka- Toimitusketju-
myynnin lasku hallinnollisen heikkeneminen tyovoimasta ainehinnat hairiot
taakan

lisaantyminen

2. Haaste Vientimyynnin Valtion tai Rahoituksen Puutteet yrityksen  Korkeat Komponenttipula
lasku kuntasektorin saatavuus omassa energiahinnat
aiheuttamat osaamisessa

Kilpailun esteet

3. Haaste Investointi- Rahoituksen hinta
luvituksen tai
kaavoituksen
ongelmat

Osuus kaikista, % 28 % 18 % 17 % 16 % 13 % 3%

*) Taulukossa yksittaiset haasteet on ryhmitelty keskenaan samankaltaisiin luokkiin ja laskettu kunkin kategorian osuus kaikista
yritysten maininnoista (100 %).
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Lisatiedot
yrityskyselyn

tekijalta

Jari Huovinen
KTT, johtava asiantuntija
09 4202 2810
040 861 4582

@PKjari

Elinkeinoelaman
keskusliitto



https://twitter.com/PKjari

