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Pk-pulssi kuvaa pienten ja keskisuurten työnantajayritysten 
nykytilaa ja tulevaisuuden näkymiä

• Pk-pulssi kuvaa työnantajina toimivien pk-
yritysten nykytilaa ja tulevaisuuden näkymiä 

• Neljä näkökulmaa: 

• Kysynnän kehitys

• Henkilöstömäärä

• Investoinnit

• Ulkomaankauppa 

• Syksyn tutkimuksissa päähuomio on eri 
yrityskokoluokissa eli mikro- ja pienyritysten sekä 
keskisuurten yritysten tilanteessa ja näkymissä

• Aineiston analysoimisessa hyödynnetään yrityskoon ja 
päätoimialojen mukaan laskettuja painokertoimia, 
joiden ansiosta tulokset ovat suuntaa-antavasti 
yleistettävissä pk-työnantajayritysten perusjoukkoon

• Tämä kysely toteutettiin marraskuussa 2025 ja siihen 
vastasi yhteensä 866 pk-työnantajayritystä
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Pk-työnantajayritysten lukumäärä yrityskokoluokittain 
2010 - 2023

Alle 10 työntekijää 10 - 49 työntekijää 50 - 249 työntekijää

Lähde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpäätöstilasto; EK työnantajayrityskatsaus. 
*Tilastoissa tehtiin 2020-21 uudistuksia, jotka saattavat jossain määrin vaikuttaa vuoden 
2021 luvun vertailukelpoisuuteen suhteessa aiempiin vuosiin.



Alkuvaihe Kasvu Vakaa toiminta Uudistuminen

/ Taantuminen

50 000 yritystä
15 000 yritystä

Suomen työnantajayritykset elinkaaren eri vaiheissa 
(kyselyyn perustuva suuntaa-antava arvio)
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• Kuvassa alku- ja kasvuvaiheeseen sisältyvät myös tilanteet, jotka muuttavat yrityksen toimintaa selvästi tai vaikuttavat siihen oleellisesti (pl.  omistajan- ja sukupolvenvaihdokset). 

• Omistajan- ja sukupolvenvaihdokset pitävät sisällään kaikki yritysjärjestelyt eli perheyritysten sukupolvenvaihdokset ja yritysmyynnit yrityksen johdolle / henkilöstölle sekä yritysfuusiot 

ja muut järjestelyt. 

110 000 työpaikkaa

omistajanvaihdostilanteessa



Nykytila 2025 

Kysyntä
Työntekijämäärä
Investoinnit
Ulkomaankauppa (mukana ainoastaan kansainvälisesti suuntautuneet 
yritykset)



Kehitys vuonna 2025
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Kehitys eri päätoimialoilla vuonna 2025

2.12.2025 KTT Jari Huovinen, yrittäjyys ja tutkimukset6

9 5 5 5

-32

-13

-36

-77

-31

-18 -19
-25

-2

9

-1

16

-100

-80

-60

-40

-20

0

20

40

Kysyntä Työntekijämäärä Investoinnit Ulkomaankauppa

Yritystoiminnan kehittyminen edellisen 12 kk aikana

Arviot eri päätoimialoilla

Saldoluku: lisääntyi (%) – vähentyi (%)

Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut



Nykytilanne eri yrityskokoluokissa
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Kysyntä eri yrityskokoluokissa; nykytila
Saldoluku on muodostettu vähentämällä positiivisten arvioiden 
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus
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Alle 10 työntekijää 10 - 49 työntekijää 50 - 249 työntekijää
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Työntekijämäärä eri yrityskokoluokissa; nykytila
Saldoluku on muodostettu vähentämällä positiivisten arvioiden 
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus
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Investoinnit eri yrityskokoluokissa; nykytila
Saldoluku on muodostettu vähentämällä positiivisten arvioiden 
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus
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Ulkomaankauppa eri yrityskokoluokissa; nykytila
Saldoluku on muodostettu vähentämällä positiivisten arvioiden 
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus
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Tulevaisuuden 
näkymät 2026

• Kysyntä

• Työntekijämäärä

• Investoinnit

• Ulkomaankauppa (mukana ainoastaan kansainvälisesti suuntautuneet yritykset)



Näkymät vuodelle 2026
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Näkymät eri päätoimialoilla vuodelle 2026
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Näkymät eri yrityskokoluokissa
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Kysyntä eri yrityskokoluokissa; tulevaisuus
Saldoluku on muodostettu vähentämällä positiivisten arvioiden %-osuudesta 
negatiivisten arvioiden %-osuus
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Työntekijämäärä eri yrityskokoluokissa; tulevaisuus
Saldoluku on muodostettu vähentämällä positiivisten arvioiden 
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus
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Investoinnit eri yrityskokoluokissa; tulevaisuus
Saldoluku on muodostettu vähentämällä positiivisten arvioiden 
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus
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Ulkomaankauppa eri yrityskokoluokissa; tulevaisuus
Saldoluku on muodostettu vähentämällä positiivisten arvioiden 
%-osuudesta negatiivisten arvioiden %-osuus
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Kannattavuus ja 
jatkuvuusnäkymät



Arviot yritysten toteutuneesta kannattavuuden 
kehityksestä vuonna 2025
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*) Kannattavuuden kehityksestä ja kehitysnäkymistä kysytään puolivuosittain ja vertailua kesäkuun tilanteeseen voi tehdä tutustumalla EK:n 
viimeisimpään Kasvuyrittäjyyskatsaukseen.

https://ek.fi/wp-content/uploads/2025/06/Infografiikka_-kasvuyrittajyys_06_2025.pdf


Arviot yritysten kannattavuuden kehityksestä 
vuonna 2026
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*) Kannattavuuden kehityksestä ja kehitysnäkymistä kysytään puolivuosittain ja vertailua kesäkuun tilanteeseen voi tehdä tutustumalla EK:n 
viimeisimpään Kasvuyrittäjyyskatsaukseen.

https://ek.fi/wp-content/uploads/2024/06/Infografiikka_-kasvuyrittajyyskysely_06_2024_FINAL.pdf


Edellisen 12 kk aikana Edellisen 12 kk aikana
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Kannattavuus eri päätoimialoilla ja 
yrityskokoluokissa 1/2
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Seuraavan 12 kk aikana Seuraavan 12 kk aikana
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Kannattavuus eri päätoimialoilla ja 
yrityskokoluokissa 2/2
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Yritysten jatkuvuusnäkymät
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*) Yritysten jatkuvuusnäkymistä kysytään puolivuosittain ja vertailua kesäkuun tilanteeseen voi tehdä tutustumalla EK:n viimeisimpään Kasvuyrittäjyyskatsaukseen.

https://ek.fi/wp-content/uploads/2025/06/Infografiikka_-kasvuyrittajyys_06_2025.pdf


Yritysten jatkuvuusnäkymät
Päätoimialoittain ja kokoluokittain
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Yritysten 
merkittävimmät 
haasteet



Yritysten merkittävimmät haasteet *)

0

4

6

6

7

7

9

12

12

12

16

18

21

26

53

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Komponenttipula

Investointiluvituksen tai kaavoituksen ongelmat

Vientimyynnin lasku

Rahoituksen hinta

Puutteet yrityksen omassa osaamisessa

Toimitusketjuhäiriöt

Ei erityisiä haasteita

Korkeat energiahinnat

Valtion tai kuntasektrorin aiheuttamat kilpailun esteet

Rahoituksen saatavuus

Korkeat raaka-ainehinnat

Maksuvalmiuden heikkeneminen

Sääntelyn tai hallinnollisen taakan lisääntyminen

Pula osaavasta työvoimasta

Kotimaan myynnin lasku

Mitkä ovat yritystoimintanne merkittävimmät haasteet tällä hetkellä?

% yrityksistä

2.12.2025 KTT Jari Huovinen, yrittäjyys ja tutkimukset28

*) Yritykset pystyivät valitsemaan 1-3 mielestään keskeisintä haastetta. 



Yritysten haasteet tiivistetysti *)

Haaste Kysyntähaasteet Sääntelyhaasteet Rahoitushaasteet Osaamishaasteet Kustannushaasteet Tuotantohaasteet

1. Haaste Kotimaan 
myynnin lasku

Sääntelyn tai 
hallinnollisen 
taakan 
lisääntyminen

Maksuvalmiuden 
heikkeneminen

Pula osaavasta 
työvoimasta

Korkeat raaka-
ainehinnat

Toimitusketju-
häiriöt

2. Haaste Vientimyynnin 
lasku

Valtion tai 
kuntasektorin 
aiheuttamat 
kilpailun esteet

Rahoituksen 
saatavuus

Puutteet yrityksen 
omassa 
osaamisessa

Korkeat 
energiahinnat

Komponenttipula

3. Haaste Investointi-
luvituksen tai 
kaavoituksen 
ongelmat

Rahoituksen hinta

Osuus kaikista, % 28 % 18 % 17 % 16 % 13 % 3 %
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*) Taulukossa yksittäiset haasteet on ryhmitelty keskenään samankaltaisiin luokkiin ja laskettu kunkin kategorian osuus kaikista 
yritysten maininnoista (100 %).



Lisätiedot
yrityskyselyn 
tekijältä
Jari Huovinen
KTT, johtava asiantuntija
09 4202 2810
040 861 4582
@PKjari

https://twitter.com/PKjari

