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Toimitusjohtajan saatesanat

Suomi ei odota tulevaisuutta — suomalaiset tekevat sen itse.

Mihin rakentuu Suomen tuleva menestys? Miten huolehdimme hyvin toimivan yhteiskunnan
palveluista? Miten kannustamme yrityksia yha vahvempaan uudistumiseen ja kasvuun?
Riittaako kaikille toita?

EK haluaa olla rakentamassa tulevaisuuden menestyvaa Suomea, jossa yritykset ja
kansalaisyhteiskunta vetavat yhta koytta. Suomen ja suomalaisten kilpailijat ovat rajojemme
ulkopuolella.

EK:n visio Suomelle 2035 on meidan keskustelunavauksemme uudistuvan ja paremman
Suomen puolesta, jossa digitaalinen murros ja tekoaly toivat mukanaan uusien palveluiden
siivittamana neljannen teollisen vallankumouksen. Niiden lapikotaisin muuttamasSa
maailmassa vuonna 2035 Suomi on taman murroksen soveltamisessa etur]v1ssa. o

Nyt pitaa tarttua rohkeasti uusiin mahdollisuuksiin.
Jyri Hakamies,

Toimitusjohtaja
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Jusi kestava ja palveluvetoinen kasvu

Vuonna 2035 Suomi on rakentanut kilpailukykynsa kestavan kasvun varaan. Puhdas
energia, uudistunut teollisuus, kiertotalous ja monipuolistunut palvelusektori ovat
vahvistaneet vientia ja tehneet Suomesta kestavan kasvun edellakavijan.

Suomi on osoittanut, etta kestava kasvu on menestyksen perusta. Kun monet maat jatkoivat
fossiilitaloutta ja hollensivat ilmasto- ja ymparistotoimia, Suomi valitsi kestavan talouden ja
kiertotalouden tien, joka kantaa nyt hedelmaa. Halpa ja toimitusvarma puhdas energia on
luonut perustan fossiilittomalle taloudelle. Samalla on syntynyt uusia kilpailukykyisia
edellakavijamarkkinoita ja arvoketjuja, jotka hyddyntavat kiertotaloutta.

Aineeton arvonluonti, brandiliiketoiminta ja palveluinnovaatiot ovat vahvistaneet
elinkeinoelamaa ja parantaneet tuottavuutta. Suomen palvelu- ja tavaravlentl on noussut
pohjoismaiselle tasolle.

Puhdas luonto on maailmalla arvokkaampi kuin koskaan, ja siita huolehdltaan ‘.
systemaattisesti esimerkiksi luonnonarvomarkkinoiden avulla. Tama on tehnyt SUOmesta
matkailun ja vihreiden innovaatioiden edellakavijan. : ~ '
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Talouden uusi sopimus

Vuonna 2035 Suomen talous nojaa kasvuun, kannustavuuteen ja tehokkaaseen hallintoon.
Uudistunut talouspolitiikka, verotus ja yrittajyyden vahva rooli ovat vahvistaneet julkista
taloutta ja investointeja.

Suomi on moderni lansimaa, jossa velkataakka on kaantynyt laskuun talouskasvun ja
talouspolitiikan jarrumekanismien ansiosta. Tekoalyn kayttoonotto on mahdollistanut saantelyn ja
julkisen hallinnon rakenteiden — valtion, hyvinvointialueiden ja kuntien — merkittavan
keventamisen, mika on parantanut julkisen talouden tasapainoa. Vanhanaikainen hallintokulttuuri
on jaanyt historiaan, ja julkisen sektorin palveluita ja tehtavia on avattu kansalaisten ja
markkinoiden ratkaistavaksi.

Yrittajyyden edistaminen on yhteinen asia, ja yritysten seka kansalaisten ymmarretaan vetavan
yhta koytta. Talouspolitiikan keskeinen mittari ei ole enda tulonjaon tasaisuus-vaan vahvemman
kasvun synnyttaminen, jonka kautta syntyy yhteista hyvaa ja hyvinvointia koko kansantalouteen.
Verotuksen lahtokohtia on uudistettu siten, etta reiluus yksilon nakokulmastaja kannustavuus
taydentavat progressiota. : '

Monipuolistuneet padomamarkkinat houkuttelevat ulkomaisia mvestemteja ja p|tavat kot|maJsta
paaomaa Suomessa. Startupit ja vakiintuneet yritykset tekevat tiivista yhtelstyota Ja pessumlsmln :
tilatle on noussut dynaaminen ja mahdollisuuksia korostava talousajattelu R o (’}(
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Hyvintoimintayhteiskunta

Vuonna 2035 suomalaisilla on enemman vapautta ja vastuuta. Joustava tyoelama,
aktiivinen kansalaisuus ja digitaaliset palvelut tukevat hyvin toimivaa, yhteisollista ja
kestavaa yhteiskuntaa.

Suomalaisilla on enemman valtaa omaan elamaansa, mutta mydés enemman vastuuta. Tydelama
on joustava ja monimuotoinen: palkkatyo, yrittajyys ja sijoittaminen limittyvat, ja useat tulovirrat
ovat tavanomaisia. Arkea helpottavien palveluiden kayttd on lisaantynyt ja silhen kannustetaan.

Hyvinvointiyhteiskunnasta on kehittynyt hyvintoimintayhteiskunta, joka perustuu
ylisukupolviseen vastuuseen. Sosiaaliturvassa korostuu sen vakuutusluonne palveluautomaatin
sijaan. Ihmisten omia ratkaisuja painottavat tilimallit ovat korvanneet passivoivat ja jaykat
tukijarjestelmat, ja vastuullisesta toiminnasta koituva hyoty jaa yksilolle.

Lahiyhteisot ovat aktiivisia ja ottavat enemman vastuuta omasta ym péristbstéén val'iion
toimiessa viimesijaisena turvaverkkona. Palvelut ovat digitaalisesti saavutettawssa ja |hmjsten
harkintaa tarvitaan vain vaativissa tilanteissa. Tama tehokkuusloikka on mahdolllstanut Julklsen -
sektorin keventymisen. - :
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Osaamisharppaus

Vuonna 2035 osaaminen on Suomen tarkein kilpailuetu. Tekoalyyn kytkeytyva
koulutusjarjestelma, vahvat TKI-panostukset ja osaajapolitiikka pitavat Suomen globaalin
kehityksen karjessa.

Tekoaly hoitaa rutiinitehtavat ja vapauttaa ihmistyota uusiin tehtaviin. Ihminen ja tekoaly toimivat
tiiviissa vuorovaikutuksessa, jossa paatosvalta sailyy ihmisella. Tama edellyttaa uudenlaista
osaamista, joka on taattu kaikille kansalaisille. Vuoden 2035 koulutusjarjestelmassa
kokeilukulttuuri on arkea: tosielaman ongelmia ratkotaan ja epaonnistumisista opitaan.

Tekoalyosaaminen on keskeinen kansalaistaito. Ihmisia opetetaan kriittiseen ajatteluun ja
tunnistamaan tilanteita, joissa tekoalyn rajat tulevat vastaan. Tutkimukseen, kehitykseen,
innovaatioihin ja kaupallistamiseen kaytetaan 4,5 prosenttia BKT:sta, mika pitaa Suomen
mukana globaalissa kilpajuoksussa.

Kvanttiteknologia ja raataloidyt sirut ovat Suomen teknologisia vahvuuk5|a ja--
laskentakapasiteettia on riittavasti tutkimuksen ja yritysten tarpeisiin. KorkeakoulUJa kehltetaan
erikoistumisen ja tyonjaon kautta. Tyohon johtavan maahanmuuton kasvu ja Suomen :
houkuttelevuus takaavat osaajien virran vastaamaan vaeston |kaantym|sen haastelsnn
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Pohjoinen ohjaa Eurooppaa

Vuonna 2035 Suomi on Euroopan pohjoinen solmukohta. Logistiikka, turvallisuus, digitaaliset
verkot ja lansimaiset arvot tekevat Suomesta EU:n ja puolustusteollisuuden edellakavijan.

Suomi on Aasian, Yhdysvaltojen ja Euroopan logistiikan solmukohta, jossa tavara, energia ja tieto
liikkuvat saumattomasti. EU:n digitaalisilla sisamarkkinoilla tekoalya hyodynnetaan yli rajojen, ja
sisamarkkinoiden esteiden purkautuminen on lisannyt kilpailua koko EU:n alueella. Pohjoismaiset
arvot, demokratia ja lansimaisuus ohjaavat Euroopan kehitysta.

Yhtenaisempi Eurooppa suojaa yhdessa Naton kanssa Suomea ulkoisilta uhilta. Suomi on
henkisesti eurooppalaisempi ja lansimaisempi kuin koskaan. Ukraina on EU:n jasen ja tarkea
liittolainen. Suhde Venajaan on edelleen haastava. Uudet teknologiset ratkaisut ovat nostaneet
Suomen puolustusteollisuuden eurooppalaiseen karkeen, ja Nato-yhteistyo on vahwstanut
vientimahdollisuuksia. : :

Suomen mineraalivarannot hyodynnetaan kotimaisissa arvoketjuissa. Suoml on kasvanut
rajaseudusta Euroopan Piilaaksoksi, jossa digi-, liikenne- ja energlaverkottukevat
alueellisia hubeja. Helsinki, Tukholma ja Tallinna muodostavat megakaupungln nopelne
raideyhteyksineen. Sahkoistyva lentoliikenne mahdollistaa paastottoman matkallun Jjatekee - .
Suomesta matkailun eurooppalaisen karkimaan. R P ()}(
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Paamaarana hyva elama

Suomalainen yhteiskunta joutui 2020-luvun velkakriisin mydta arvioimaan uudelleen sosiaalisen
toiminnan perusarvoja. Vahva valtiousko oli ajanut Suomen liikkkumattomuuteen: rohkeat ideat ja
investoinnit hiipuivat, ihmiset kiistelivat etuuksista ja talouskasvua odotettiin kuin ihmetta.

Kriisista nousseen uuden talousajattelun ytimeen nousivat ihmisten omat valinnat ja hallinnon
avaaminen. Taloudellinen vapaus ei merkinnyt yksildon ja yhteiskunnan irtikytkentaa, vaan uutta liittoa —
ymmarrysta siita, etta vahva yhteiskunta rakentuu luottamuksesta. Yritykset taas syntyvat halusta
ratkaista ongelmia.

Hallinnonuudistukset avasivat valinnanmahdollisuuksia, palauttivat uskoa vaikuttamiseen ja toivat
julkishallinnon ongelmia myds markkinoiden ratkaistaviksi. Kansalaisdataa alettiin hyodyntaa
jarjestelmallisesti ja hallinnosta tehtiin sujuva kayttoéliittyma.

Arvokeskustelun keskioon nousi ajatus hyve-etiikasta. Hyvan elaman tavoitteena ei enaa ollut
hetkellinen onnellisuus vaan koko elamankaaren mittainen onnistuminen. Tavoitteena ei-ollut tyc'juran

jalkeinen joutilaisuus vaan ihmisten oman potentiaalin vapaa toteuttaminen. Astuimme vahltellen ulos ,

varovaisuudella perustellusta keskinkertaisuudesta ja siirryimme rakentamaan luomaan Ja '
omistamaan. o S

Emme enaa odota lupaa tulevaisuudelta, me muotoilemme sen itse.
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