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Tyossa tunnistettiin ja kuvattiin yritysteh"eri.l_é'isjd; ’:
iInnovaatioprosesseja ja osaamisvaateista - . Tl

Tausta

Tavoitteet

o .
° . .
°

Arvo EK:lle ja julkishallinnon paattajille

Suomen kansainvalista kilpailukykya pitaa parantaa
lisadmalla panostuksia innovaatioihin ja
tutkimukseen. EK:n tavoitteena on kestava
innovaatiopohjaisen talouden ja hyvinvoinnin
kasvattaminen.

Yritysten toimintaymparistossa tapahtuvien
muutosten ja muuttuvien osaamistarpeiden
ennakointi- ja arviointitietoa on hyédynnettava
nykyista monipuolisemmin innovaatio-, tutkimus-,
koulutus- ja tyévoimapolitiilkan paatoksenteossa seka
koulutuksen kehittamisessa.

Nyt on tarve lisata paattajien ymmarrysta yritysten
toteuttamista, erilaisista innovaatioprosesseista.
Perinteisen tieteeseen tai tutkimustoimintaan
perustuvan lahestymistavan lisaksi yritykset
panostavat esimerkiksi asiakastarpeen
ymmartamiseen ja avoimeen innovaatioon
perustuviin prosesseihin.

Tunnistaa suomalaisten yritysten
erilaiset innovaatioprosessit.

Kuvata ylatasolla kolme erilaista
innovaatioprosessia ja niihin liittyvat
haasteet, osaamistarpeet, johdon
tukitarpeet ja toimintamalli.

Analyysi laajentaa paattajien ymmarrysta ja
kokonaiskuvaa yritysten harjoittamista,
lahestymistavoiltaan erilaisista
innovaatioprosesseista, niihin liittyvista haasteista ja
osaamisvaateista.
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Perinteisten, lineaaristen |nnovaat|oproseSS|en Suaan il
tarvitaan panostusta epalineaaristen mnovaaﬂoprosesaenf-::‘_',..
vauhdittamiseen .

Tieteen tydonto Markkinoiden veto

: Innovaatio- Tuotteis- Kehit- Markkina-
Tutkimus o L
aihio tus taminen tarpeet

Tiedeldhtdinen innovaatioprosessi Asiakasldhtoinen innovaatioprosessi

Innovaatiokirjallisuus tunnistaa TKI-kehittimisen [ahtokohtana ja ohjaavana logiikkana: Innovaatiokirjalisuus tunnistaa lahtékohtana markkina-, asiakas-
tutkimus, teknologinen kehitys ja sisdinen osaaminen seka usein myds tuotteistuksen tai kayttajatarpeet.
kaynnistaminen. Ohjaava logiikka: ”Asiakkaan ongelma — miten ratkaisemme sen?”

Tyypillinen toimiala: biotekniikka, puolijohteet, korkean teknologian teollisuus. Tyypillinen toimiala: palvelut, kuluttajatuotteet, digitaaliset
Mittarit: R&D-panostukset, patentit, tutkimusyhteistyo, julkaisut. ratkaisut.

Tulevaisuudessa ohjaavana logiikkana voisi toimia: ”Meilla on uusi tieto tai teknologia — Mittarit: Asiakaspilotit, kayttotestit, markkinaosuus, NPS.
miten siita tehdaan liiketoimintaa?”

Yhdistetty epalineaarinen innovaatioprosessi

+ Todelliset innovaatiot syntyvat, kun tutkimus, kehitys ja markkinat kytkeytyvdit toisiinsa antamalla syotteita edestakaisin, jatkuvassa vuorovaikutuksessa.

« Innovaatioita tuottava TKI-toiminta ei ole lineaarinen prosessi. Se muodostuu feedback loopeista (”palautesilmukoista”), joiden avulla tutkimus,
tuotekehitys ja innovaatioty6 seka markkinat tuottavat uudistuvaa ymmarrysta ja tarveldhtoisia ratkaisuja eri tyyppisten toimijoiden valilla.

+ Markkinapalaute ja -kehitys ohjaavat tutkimusta ja tuotekehitysta jatkuvasti, mahdollistaen ja hyddyntaen kuitenkin tutkimuksen kriittista analyysia.

» Teknologinen ja kayttajaymmarrys yhdistyvat, mika johtaa nopeampaan kaupallistamiseen mm. yhteisten pilotointien kautta.

» Korostaa organisaation osaamisen kehittymista, oppimista ja kykya hyddyntaa monipuolista ulkoista tietoa.

6 Lahteet: Di Stefano et al. (2012), Harmaakorpi (2006), Hotte (2023), Kline & Rosenberg (1986) @(



Yhta innovaatiomallia el ole — yritysten k|[pa|lukyky syntyy

erilaisten innovaatioprosessien yhd|5tam|sesta

Innovaatioprosessin raja

Innovaatiot kehitetaan yrityksen sisalla, omien resurssien ja
tietojen varassa.
Korostaa kontrollia, immateriaalioikeuksia ja kilpailuetua

salaisuuden kautta seka merkittavan riskinoton valttamista.
Tyypillinen vakiintuneissa tai vahvasti TKI-ohjautuneissa
teollisuuksissa (esim. laaketeollisuus, puolustusteollisuus).

Yritys hyodyntaa ulkoisia ja sisaisia ideoita, resursseja ja
yhteistyOverkostoja seka erilaisia ekosysteemeja.
Arvo syntyy myods organisaation ulkopuolella tehdysta tydsta

—oma T&K-kyvykkyys on edellytys sen hyodyntamiselle.
Esimerkkeja: yhteiskehittaminen asiakkaiden kanssa, PoC,
MVP, startup-yhteisty0, tutkimusallianssit, data-
ekosysteemit.

Innovaatioprosessin fokus ja suunta

Tieteen tyonto

Markkinoiden veto

Suljettu innovaatio

»
»

Sisainen TKI,
tutkimuslahtoiset
radikaalit innovaatiot ja

tutkimuslahtdista, suljettua
innovointia — kasvun ja
uudistumisen kannalta kriittine
avoin ja markkinavetoinen
innovointi jaa alirahoitetuksi.

Rahoitus tukee yha vahvimmin&

uudet teknologiat

Asiakastarpeisiin reagoiva
tuote- ja palvelukehitys,
rajatut kumppanit

n
J Tutkimus-yritys -

Avoin innovaatio

»
»

yhteistyo,

innovaatiokumppanuudet,

avoimet alustat

Yhteiskehittaminen,
kayttajayhteisot ja
ekosysteemit

Lahteet: Chesbrough (2003, 2024), Harmaakorpi (2006), Pulkkinen & Hautamaki (2019)
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Yhteistyd muiden
organisaatioiden
kanssa arvon
tuottamiseksi

Kuinka yritys

. ) ansaitsee rahaa
Tavat, joilla yritys

osallistuttaa ja

sitouttaa asiakkaita Ansa’\n’ta Ver kosto
- -malli
_ a\(&% mall
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X

markkinoilla

Jakelu- ja
viestintdkanavat, > KOn o
joiden kautta asiakas Qq? flgllraa
kohtaa tarjooman g &
S (o]
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3 2
Asiakas- = X %
suhteet ja e i 8 i o)
elimykset = & | 3
8 Lahteet: soveltaen Keeley et al. (Doblin / Deloitte) (2013): monivuotisen

tutkimuksen kohteena satoja innovaattoriyrityksia eri toimialoilta

Yrityksen sisdisten
voimavarojen ja
resurssien
yhdenmukaistaminen

Tyypilliset tai
ylivertaiset
menetelmdit tydn
tekemiseen

Tuotteen tai palvelun

@ % erottavat piirteet ja
% toiminnallisuus
f . e
Z%%
é‘ Zz ® )
4%
o " = Kuinka tuotteet tai
=5 Ivelut tukevat
Q S5 O palvelut tukeva
o @ D toisiaan ja luovat

kokonaisarvoa

Doblinin innovaatiopyoéra
korostaa, etta merkittavin
kilpailuetu syntyy harvoin
pelkastaan tarjoaman
kehittamisesta. Arvo syntyy
ennen kaikkea siita, miten
ratkaisu rakennetaan,
toimitetaan ja koetaan.
Asiakaskokemuksen,
lilketoimintamallin ja
ratkaisun konfiguraation
uudelleenrakentaminen ovat
keskeisimpia innovaation
arvonluonnin lahteita — usein
vaikuttavampia kuin itse
tuotteen (inkrementaalinen )
kehittaminen.
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Innovaatioprosessin vaiheet

VATIAdL

Varjo Tech on suomalainen teknologiayritys, joka kehittad maailman edistyksellisinta virtuaali- ja sekoitetun fqdellisddd'eﬁ l'ai.te.-. -
seka ohjelmistoteknologiaa teollisuuden kayttd6n. Varjo perustettiin vuonna 2016 ja yritys esitteli ensimmaisen (R1-tuotteen . -
vuonna 2019. ) .

Syvateknologian innovointi vaatii pitkaa syklia ja tiivista asiakaskehitysta

10

1. Konseptointi, foresight & research (10-20 % TKI resursseista)
« Teknologiamurrosten ja markkinasignaalien ennakointi

« Tuotekonseptien arkkitehtuuri, toteutettavuus ja erilaistuminen
» Business case ja strateginen yhteensopivuus

« > Voiohjata myds pitkan aikavalin strategiaa

2. Johdon paatos tuoteohjelmasta
* Go/ no-go paatds business casen ja strategian pohjalta

3. Product Program - laitekehitys (Track 1*)

» Kokonaisvaltainen XR-laitekehitys (optiikka—elektroniikka—softa)
» Iterointi avainasiakkaiden kanssa

» Johtovetoinen milestone-, budjetti- ja tuotelupausohjaus

4. Tuotanto & jatkuva kehitys (Track 2*)
» Tuotannon laatu ja virheiden hallinta
» Softa- ja AI-pohjaiset paivitykset ilman laiteuudistuksia

Asiakasyhteistyo lapileikkaavasti koko
prosessin ajan
Asiakkaat testaavat laitteita yrityksen
tiloissa
Palaute ohjaa seka fyysista tuotekehitysta
etta softapaivityksia

Siirtyma tech push - market pull -malliin
ajan myota

Jatkuvaa yhteisinnovointia valikoitujen
toimittajien kanssa



@ Toimintamallin ydin
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Taysin in-house -kehitys kriittisilla osa-alueilla
(kuten softassa).

Tiivis asiakasyhteisty0 ja jatkuva pilotointi.

Toimittajien sparraaminen parantamaan
komponenttien suorituskykya ja laatua.

Johto on aktiivisesti mukana prosessin eri
paatospisteissa.

Fokus high-end- ja ammattilaismarkkinassa, ei
massamarkkinassa.

Yrityksen uuden tuotteen TKI-kehityssykli kestaa
2 vuotta suunnittelusta kaupallistamiseen.

Suljettu
innovaatio

Avoin
innovaatio

Tieteen tyonto

Markkinoiden veto

*

VATIAdL

Varjon ydin on syvdssd,
omassa T&K:ssa, IP on
vahvasti sisdéisesti
kehitettyd ja innovaatiot
ldhtevidt omasta
kehityksestd, el suoraan
markkinakysynndstda.
Yritys reagol vaativien
asiakassegmenttien
tarpeisiin, mutta yhteistyd
tapahtuu rajatusti ja
kontrolloidusti — ei
avoimena ekosysteemind.

X



7 Keskeiset haasteet

VATIAdL

@ 0saamisprofiil

Rahoitus: Business Finlandin oman paaoman
vaatimukset haastavat pitkan tuotekehityksen
yrityksia, ja EU-rahoituksen byrokratia sitoo
resursseja.

Toimitusketju: Riippuvuus alihankkijoista ja
supply chain -muutokset vaikuttavat
teknologiseen suorituskykyyn; kilpailijoiden
julkaisut ohjaavat komponenttimarkkinaa.

Kilpailukentta: Kilpailijoiden strategioiden
ennakointi on vaikeaa; high-end-markkina
suojaa mutta rajoittaa volyymeja.

Osaaminen: Huippuosaajien jatkuva saatavuus
on kriittista.

12

“High-End XR -teknologiainnovaattori”

Yritys yhdistdd syvdn teknisen ja tieteellisen osaamisen erittéin ketterddn,
asiakasldhtéiseen tuotekehitykseen. Osaaminen kattaa kokonaisvaltaisen
teknologiakehityksen sekd kyvyn ennakoida teknologiamurroksia ja asiakkaiden tulevia
tarpeita.

Keskeiset kompetenssit:

Kokonaisvaltainen XR-jarjestelmakehitys, tahtotilana rakentaa maailman paras tuote
Optiikan, elektroniikan ja ohjelmiston nopea TKI-toiminta

AI-pohjainen kehitys ja automaatio, tekoalyn hyddyntaminen mm. kalibroinnissa ja
kayttajakokemuksen optimoinnissa

Nopea asiakasvalidointi ja reagointikyky vaativissa B2B-ymparistdissa
Toimitusketjun tekninen ohjaus ja komponenttistrategia
High-end-kayttétapausten ja markkinoiden syva ymmarrys
Toimittajien innovaatiokyvykkyyden jatkuva haastaminen

Tulevaisuuden teknologiamurrosten ja seuraavan sukupolven
tuotekategoriatarpeiden ennakointi

X



o> SOLAR

Ristiinpolytyksella markkinan rakentarﬁi’se:éh-, e Felelbls

Solarfoods on suomalainen elintarvikeyritys, joka tuottaa kestavasti valmistettua proteiinia h||l|d|ok5|d|sta ja uusmtuvas’ta .
energiasta kayttaen innovatiivista fermentointiteknologiaa.

Innovaatiot syntyvat tieteen rajapinnoilla — ja vaativat jatkuvaa toimialan ravistél,ua

1. Rajapintatutkimus & trendien tunnistaminen (10-15 vuotta ennen kaupallistamista)

* Perustuu VTT:n sisaiseen ristiinsiirron kulttuuriin: elintarvike- ja biotekniikan yhdistaminen, fermentaatiotutkimus,
monialaiset tiimit.

» Teknologinen oivallus syntyy pitkan aikavalin trendiluvusta: sahkdistyminen, energiatransitio, globaali proteiinikysymys.

* Analysoidaan, missa syntyy taysin uusia teknologisia kategorioita — ei vain parannuksia nykyiseen.

2. Proof-of-Concept - Teknologian validointi

» 7 vuoden vaihe: turvallisuus, sydtavyyden varmistus, prosessibiologian hallinta, proteiinin tuotanto vetypohjaisella
fermentaatiolla.

» Porssiyhtidvaiheeseen siirryttyaan yritys siirtyi prototyyppiperusteiseen myyntimalliin: asiakkaalle viedaan valmiiksi
testattuja sovelluksia (esim. jaatelot), ei pelkkaa ainesosaa.

Innovaatioprosessin vaiheet




@ Toimintamallin ydin
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Ristiinpolytys innovaation moottorina:
monitieteiset tiimit ja vahva
tutkimusperinto.

Teknologian pitkajanteinen kehittaminen
(10+ vuotta) ennen kaupallistamista.

Market creation -mallilla toimiminen,

vieden valmiit kayttdtapaukset asiakkaille.

Matalahierarkkinen toimintakulttuuri
tukee nopeaa vuorovaikutusta.

Skaalaus nojaa varhaiseen riskinottoon
(VC, EIB, EU Innovation Fund).

Suljettu
innovaatio

Avoin
innovaatio

Tieteen tyonto

Markkinoiden veto

o> SOLAR

e FOODS

Solar Foods nojaa vahvasti
tieteelliseen lGpimurtoon
(bioteknologia, fermentaatio),
mutta kehitys tapahtuu tiiviissa
vuorovaikutuksessa
tutkimuslaitosten, rahoittajien,
regulaattoreiden ja teollisten
kumppanien kanssa.
Kdayttétapausten vieminen
asiakkaille vie toimintaa kohti
markkinavetoista avoimuutta,
vaikka peruslogiikka on
edelleen tiedeldhtéinen.

X



77 Keskeiset haasteet

o> SOLAR

e FOODS

Rahoitusjarjestelman kannusteet: Yliopistojen insentiivit painottuvat
julkaisu- ja tutkintomaariin teknologiansiirron, spin-offien ja R2B-toiminnan
sijaan, vaikka yhteiskunnallinen vaikuttavuus kuuluu niiden ydintehtaviin.
Suomen Akatemian rahoitus suosii jatkotutkimusta olemassa olevilla aloilla,
mika ohjaa inkrementaalisiin innovaatioihin. Business Finlandin mallit
korostavat ohjattua kehitysta, eivatka tue radikaalia lilketoiminnan
uudistamista, johon harva suuryritys uskaltaa ryhtya.

“T&K-ansa”: Rahoitus painottuu tutkimukseen, ei innovaation kriittisiin
vaiheisiin kuten markkinan rakentamiseen, pilotointiin ja regulaatioon.
Innovaatiovaiheen rahoitusinstrumentit puuttuvat (esim. BF:n New Innovative
Fund lopetettu).

Toimialan konservatiivisuus: Elintarvikesektori vaatii uuden
proteiinikategorian uudelleenmaarittelya — reseptiikasta ja prosesseista
regulaatioon ja narratiiviin.

Data ja Al: Biologisten prosessien monimutkaisuus ja datan niukkuus
rajoittavat tekoalyn skaalautuvaa hyédyntamistd; fokus on uuden datan
keraamisessa, ei olemassa olevan optimoinnissa.

5

@ osaamisprofili ..

“Tieteen rajapintojen markkinaluoja”

Syvdteknologinen biopohjaisen ruoan kehittéjd, joka luo
tdysin uuden tuoteryhman ja markkinan. Ydinosaaminen
on monitieteisen tutkimuksen kaupallistamisessa, pitkan
aikavdlin ennakoinnissa ja markkinan
uudelleenmuotoilussa.

Keskeiset kompetenssit:

Rohkeus luoda uusi tuoteryhma ja markkina
Bioteknologia, fermentaatio ja elintarviketiede
Pitkajanteinen tutkimus ja teknologiavisio

Market creation -kyvykkyys ja prototyyppipohjainen
myynti (esim. 5 jaateloprototyyppia ostamisen tueksi)

Pilotointi-, skaalaus- ja tehdasinvestointiosaaminen

Regulaatio-, turvallisuus- ja hyvaksyntaprosessien
hallinta

VC- ja EU-rahoituksen seka IPR-potentiaalin tehokas
hyodyntaminen

X



Sulapac on suomalainen yritys, joka kehittaa ja valmistaa biohajoavia materiaaleja, jotka korvaavat perintéista muovia pakkaus- {a
tuotesovelluksissa, jattamatta pysyvaa mikromuovia.

Materiaalilahtoinen innovointi vaatii asiakaskehitysta, kumppaniverkostoja ja saantelyosaamista

1. Kayttaja- ja markkinalahtoinen ideointi

» Prosessi sai alkunsa konkreettisesta kayttajakokemuksesta: turhautuminen muovipakkauksiin luonnonkosmetiikassa.

« Alkuvaiheessa fokus yksittaisessa tuotteessa (kosmetiikkapakkaus, pilli), mutta nopeasti siirtyma materiaalin
kehittamiseen, jotta ratkaisu skaalautuu useille toimijoille.

« Ideat syntyvat lahinna asiakaspyynnoista ("voisitteko tehda materiaalin X?”) mutta myos sisaisesta ideoinnista.

2. Materiaalikehitys kumppaniverkostossa

« Sulapac toimii materiaalikehittajana, joka ulkoistaa tuotannon strategisille kumppaneille (kuten ruiskuvaluyrityksille).
« Tiivis yhteistyo vaativien asiakkaiden kanssa (esim. Chanel) tuo jatkuvaa palautetta ja korkean laatutason vaatimuksia.
« Kumppanimalli mahdollistaa kaupallistamisen, mutta hidastaa tuotekehitysta ja lisaa kompleksisuutta.

3. Markkinavalidointi ja sovellusten laajentaminen

Kehitetylle materiaalille etsitaan ja rakennetaan aktiivisesti uusia kayttotapauksia.

Lainsaadanto (esim. EU:n muovikielto) ohjaa vahvasti markkinoita ja innovaation suuntaa.

Siirtyma yksittaisista tuotteista kohti materiaalialustaa, jota asiakkaat voivat hyodyntaa omissa tuotteissaan.
Sulapac on kehittanyt ratkaisuja kosmetiikka-, elintarvike-,kulutustavara- ja ladke-ja terveydenhuoltoteollisuuksille.



@ Toimintamallin ydin
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Kayttajalahtdinen, markkinasta liikkeelle
lahteva innovaatiomalli.

Kumppanivetoinen tuotekehitys: Sulapac
orkestroi ekosysteemia sen sijaan, etta
tekisi kaiken in-house.

Asiakkaat toimivat kehityskumppaneina
aidossa markkinakontekstissa.

Uusien markkinamahdollisuuksien
tunnistaminen portfoliossa jo oleville
tuotteille systemaattista prosessia ja
luovaa innovaatiotoimintaa yhdistamalla.

Suljettu
innovaatio

Avoin
innovaatio

Tieteen tyonto

Markkinoiden veto

*

SULAPAC

Sulapacin innovaatiot syntyvdt
konkreettisista asiakas- ja
brénditarpeista
(pakkausratkaisut, muovin
korvaaminen) ja kehitys
tapahtuu tiiviissdé
yhteiskehityksessd asiakkaiden
ja arvoketjun valikoitujen
toimijoiden kanssa. Sulapac on
siirtynyt asteittain tieteen
tybnnostd markkinoiden
vetoon.

X



-ﬁ Keskeiset haasteet

SULAPAC

@ Osaamisprofiili R

Kumppanimallin kompleksisuus: Useat toimijat hidastavat ja
kallistavat tuotekehitysta seka rajoittavat nopeaa iterointia ja
skaalausta.

Saantely: EU-regulaatio tekee uusien materiaalien markkinoille
tuonnista hidasta ja epavarmaa; EU-laajuiset
kierratysjarjestelmavaatimukset uusille materiaaleille, merkittava
resurssien sitoutuminen lainsaadannon seurantaan ja
vaikuttamiseen (esim. PPWR).

Osaamisvajeet: Ekosysteemihallinnan ja tieteellisteknisen
ymmarryksen yhdistaminen.

Rahoitus: Julkinen rahoitus on raskasta ja jaykkaa; kehityssuunnan
muuttaminen on vaikea toteuttaa rahoituksen aikana. VC-markkina
suosii nopeaa softaskaalautuvuutta (ohjelmisto ja
digitaaliteknologiat) fyysisten "hard tech”-komponenttien ja
materiaalikehityksen pitkien syklien sijaan.

18

“Kiertotalouden materiaalialustakeﬁittéjé”

Yrityksen ydinosaaminen on uusien biohajoavien materiaalien
kehittdminen ja kaupallistaminen yhteistydssé vaativien
asiakkaiden ja kumppanien kanssa, vahvasti sddéntelyn
ohjaamassa ympdristossd.

Keskeiset kompetenssit:

» Biotalouden edistaminen ja biopohjaisten biohajoavien
materiaalien roolin vahvistaminen globaalin muovikriisin
ratkaisuissa.

» Materiaalialustan soveltaminen useisiin kayttokohteisiin
* Kumppanijohtaminen ja kansainvalisten verkostojen hallinta
» EU-tason saantelyn ja standardien ennakointi ja tulkinta

» Kansainvalisten yhteishankkeiden innovaatiojohtaminen,
sidosryhmatyo, luottamuksen rakentaminen seka
verkostojohtaminen

» Asiakkuuksien johtaminen ja nopea reagointikyky eri
teollisuusasiakkaiden vaateisiin

» Materiaalien kaupallistaminen ja skaalautuvuuden rakentaminen

X
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Varjon, Solar Foodsin ja Sulapacin haastattelut osoittavat, etté suomalaiset korkean lisGarvon yritykset kehittévdt innovaatioita, joiden
vaikutuspotentiaali on merkittévd, mutta joiden kehityspolut eivdt sovi nykyisiin innovaatiopolitiikan, rahoituksen ja s@dntelyn rakenteisiin.
Kyse ei ole yksittdisten yritysten haasteista, vaan jérjestelmdtason yhteensopivuusongelmasta. Ilman ennakoitavaa toimintaympdristod ja
joustavia tukimekanismeja riskind on, etté kaupallistaminen, investoinnit ja tuotanto tapahtuvat Suomen ulkopuolella.

Innovaatiorahoituksen on tuettava enemman pitkadjanteista yhteiskehittamista. Kaupallinen menestyminen yrityksissa
edellyttaa rahoituksen tuntemusta. Julkisella sektorilla on oltava yhtendisemmin toimiva eri rahoittajien asiakasrajapinta.

Saantely on kaksiterainen miekka. Se luo innovaatioille tilaa tai se voi johtaa tyrehtymiseen. Suomessa on aika ottaa
saantelyhiekkalaatikot kayttoon — annetaan innovaatiolle aikaa nayttaa sen voima.

Kaupalliseen menestykseen ei riita tutkimusosaaminen. Tarvitaan kyky yhdistaa eri osaamisia, joihin kuuluu markkina-,
saantely- ja rahoitusosaaminen. Toiminta osana ekosysteemia edellyttaa yhteistyokykya. Naita kyvykkyyksia ei kuitenkaan
systemaattisesti tunnisteta tai tueta koulutus- ja innovaatiopolitiikassa.

Innovaatio ei synny ennalta suunniteltua reittia. Rahoituksen pitaa tunnistaa tama, kehitys voi vaatia aikaa, ja joskus on
palattava lahtoruutuun tai otettava pikaspurtti markkinalta tulevaan pyyntoon.
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