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Suomalaisyritysten suhdannetilanne
on parantunut hieman kevaan 2026
myota — arviot yha tummasavyisia.

Tuotanto on lisdantynyt ja odotukset
lahikuukausille ovat myonteisia.

Kysynta on vaimeaa — tyovoimasta
pulaa 9 %:lla yrityksista.

Suhdanneodotukset ovat kaantyneet
laskuun lisaantyneen epavarmuuden
myo6ta, saldoluku -3.
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Elinkeinoelama

Suhdannetiedustelun pzéatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025 2026
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
Myynnin maara viimeisen 3 kk:n aikana -4 11 -2 1 -3 4 -1 7 10 14
Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle -3 4 0 3 5 3 7 10 13 13
Henkildkunnan méaara viimeisen 3 kk:n aikana -8 -16 -14 -12 13 -7 9 -5 5 -6
Henkildkuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 9 -1 9 5 3 -5 1A -3 -3
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 67 70 65 65 67 67 70 69 68 69
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 16 13 12 12 10 12 10 10 9 9
puute kapasiteetista 4 4 2 3 3 4 4 2 5 4
riittamaton kysynta 50 51 53 54 55 54 58 54 55 56
rahoitusvaikeudet 7 7 6 6 6 6 5 6 5 5
muu este 2 10 3 3 5 3 3 4 3 5
Suhdannetilanne talla hetkelld -39 -45 -36 -39 -35 -36 -39 -34 -34 -29
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen -16 -10 -2 -1 -3 -3 -1 6 2 -3
Kannattavuus Myyntihintojen kehitys
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Teollisuus

Suhdannetilanne oli huhtikuussa 2026
vuodenvaihdetta parempi — arviot
edelleen miinuksella.

Tuotanto on yleisesti nousussa, mutta
kapasiteettia on yha laajalti
vajaakaytossa.

Henkildst6a on lisatty hieman.

Kustannusten nousuun varaudutaan.

Suhdannenakymat ovat tummentuneet,

saldoluku -2 (tammikuussa +6).
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Teollisuus

Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku

Tam
Tuctannon méaara viimeisen 3 kk:n aikana -15
Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle -10
Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista) 53
Tilauskanta normaaliin verrattuna -30
Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -26
Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna 5
Henkilékunnan méaéara viimeisen 3 kk:n aikana -9
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle -12
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna -19
Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana -26
Tuotannon / myynnin kasvun esteitd kaikkiaan 70
Esteena  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 10
puute kapasiteetista tai materiaaleista 8
riittamaton kysynta 58
rahoitusvaikeudet 7
muu este 0
Suhdannetilanne talld hetkella -47
Suhdannenakymaét lahitulevaisuuteen -18
Kannattavuus
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Kannattavuusodotus
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2024
Huh Hei Lok
21 -9 0
5 2 7
59 61 55
-31 <26 -29
31 21 -3
13 9 8
20 -15 -14
12 -9 4
29 -1 -3
-6 -7 -3
74 68 67
10 9 8
1 5 7
55 56 55
7 7 5
11 2 2
-48 -38 -4
-4 3 2

2025 2026

Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
5 10 -9 27 19 29
5 2 19 10 17 16
54 59 55 57 66 65
25 =30 -29 -21 20 -1
=31 21 31 -22 -19 -18
7 1 0 2 3 3
6 -3 1 8 0 3
4 -1 2 6 8 8
5 5 4 0 6 8
2 5 2 2 12 5
69 72 71 68 67 56
6 11 10 9 10 10
6 7 6 6 8 8
56 59 57 53 49 45
6 5 3 5 3 4
3 3 2 3 4 2
-39 -38 -45 -26 -30 -14
0 -4 3 12 6 -2
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Rakentaminen

Rakentamisen suhdanteissa ei ole
juurikaan tapahtunut paranemista
alkuvuoden 2026 aikana.

Tilauksia on saatu vahan lisaa, mutta
kysynta on yha vaimeaa.

Tuotannon odotetaan lisaantyvan
kesan aikana —kannattavuus laskussa.

Suhdanneodotukset ovat lievasti
miinusmerkkiset, saldoluku -3.
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Rakentaminen

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025 2026
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok

Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana 25 -31 -18 -18 21 21 18 -1 -5 0
Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle -28 -17 -10 -19 -4 -10 -12 13 712
Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista) 45 58 52 56 49 56 61 62 52 54
Tilauskanta normaaliin verrattuna -56 -51 -41 -44 -39 48 -52 -43 -40 -34
Myymattomien asuinhuoneistojen maara normaaliin verrattuna 35 32 30 36 24 -6 18 -20 -19 -1
Henkilokunnan méaara viimeisen 3 kk:n aikana =32 -31 25 -19 29 -21 -18 -18 9 -8
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle =27 20 -18 -18 -0 12 14 5 6 -3
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna =30 -30 -23 -15 -13 19 -23 -25 -20 -20
Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana -36 -30 -36 -26 -9 22 28 -21 17 -8
Tuotannon / myynnin kasvun esteitd kaikkiaan 92 88 83 82 83 86 B85 86 85 87
Esteena  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 14 12 14 13 13 14 16 18 15 22

puute kapasiteetista tai materiaaleista 4 1 0 0 0 2 3 4 4 3

riittamaton kysynta 77 76 65 72 71 75 74 68 67 65

rahoitusvaikeudet 19 16 15 16 0 13 13 N 9 9

muu este 6 10 8 7 7 4 2 3 5 4
Suhdannetilanne talla hetkella -59 67 -49 61 -57 59 -58 -57 -59 -54
Suhdannenakymaét lahitulevaisuuteen 29 23 -7 12 0o -1 -8 8 2 -3
Kannattavuus Myyntihintojen kehitys
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Palvelut

Palvelualoilla matalasuhdanne jatkui
alkuvuoden 2026 aikana.

Myynnin kasvu voimistuu vahitellen.

Kysynta on poikkeuksellisen vaimeaa ja
henkiléston maara on laskussa.

Yleiset suhdanneodotukset ovat
laskeneet nollaviivan alapuolelle,
saldoluku -2.
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Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2024 2025 2026 ._ ° TP . T :
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok . ° . ‘ .

Myynnin méaara viimeisen 3 kk:n aikana 4 0 2 6 1 4 4 4 8 9 ° . . ° .
Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle 6 2 1 5 6 7 6 9 14 11 ’ e e e ot .t
Henkilskunnan m&éara viimeisen 3 kk:n aikana 4 -10 12 -1 14 -5 11 -8 -8 -9 : . . °
Henkildkuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 5 -8 7 -4 1 -3 1 7 8 6 . . Lo ‘
Tuotannon / myynnin kasvun esteitd kaikkiaan 61 62 62 63 64 59 67 67 67 70 coe
Esteend  ammattityévoiman puute (% vastaajista) 19 15 13 14 10 12 9 7 8 7

puute kapasiteetista 2 1 2 2 2 2 4 1 3 3

rittamatén kysynta 40 45 49 A 51 48 56 53 56 59

rahoitusvaikeudet 4 5 4 5 5 5 6 5 5 5

muu este 2 8 3 3 4 2 4 5 2 5
Suhdannetilanne talla hetkella -32 40 -33 -32 -30 -32 -35 -33 -33  -32
Suhdannenidkymat lahitulevaisuuteen -10 10 -4 -3 3 -3 -2 2 2 -2
Kannattavuus Myyntihintojen kehitys Tuotantokustannusten kehitys
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:2 Kausitasoitettu saldoluku 15127 Kausitasoitettu saldoluku : . ’

- SUHDANNE-
TILANNE

SN T
RAZAY.S Fid

SUHDANNE- — : I O
NAKYMAT

~n Tilauskanta”norn'\"aaliin verr. -20 ~ mm Toteutunut tuotanto N ‘vI
_ == Suhdannenakymat -30 — == Tuotanto-odotus —
Suhdannetilanne
-60 -40
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
. . . Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026
* Suhdannetilanne oli huhtikuussa Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
. e . . Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana =32 -13 -3 29 27 19
2 O 2 6 llevaSt I tavan om aISta‘ Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle 8 5 19 11 11 16
heikom p| Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista) 7 73 68 77 71 75
Tilauskanta normaaliin verrattuna -18 -20 -22 17 -17 -7
H H H Vientitilauskanta normaaliin verrattuna 21 11 21 -26 21 =31
[ ]
TUO:tantO .kaSVO| y1‘e|se5t| Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna -3 -1 4 4 0 1
ensimmaisella ne[]annekse[la, Henkilskunnan mara viimeisen 3 kk:n aikana 4 14 0 13 2 12
Henkildkuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle -14  -14 -8 2 9 -4
2 H H 2 hi Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna 32 12 -9 3 21 -3
o —
Kysynta elpyy ti I.aU kSIa yha hleman Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana -9 -9 -3 -4 16 -3
norm aal_l a Vah emman. Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 58 62 47 48 52 33
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 4 3 3 1 1
° Yle | Set su h d ann eOd Ot u kset puute kapasiteetista tai materiaaleista 7 13 4 6 4 1
. . o rittamatén kysynta 43 43 38 33 41 28
lahikuukausille ovat kaantyneet rahoitusvaikeudet 6 1 2 3 2 2
muu este 3 14 6 5 1 3
laSkusuuntaan’ SaldOlUkU 10 Suhdannetilanne talla hetkella -3 -18 -21 -16 -18 -4
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen -7 -4 -2 8 6 -10
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Suhdanteet Tuotanto ja tuotanto-odotus . Lt
50 75 SR
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X Tuotanto-odotus
Suhdannetilanne
-100 = -100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
. . . Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026
* Suhdannetilanne oli huhtikuussa 2026 Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
. . . Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana -9 -9 0 20 26 23
hleman tavanomalSta huonompl' Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle -4 16 17 37 15 -1
. . Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian véhan (% vastaajista) 30 45 35 83 49 54
d Tuotanto 0|.| alkUVUOden a|kana Tilauskanta normaaliin verrattuna -53 -43 -52 14 -13 17
H H Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -68 -75 -58 -12 -27  -16
nousussa Od Ot u kset Ovat vaimel ta' Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna 20 32 30 17 1 7
. Henkilokunnan maéara viimeisen 3 kk:n aikana -8 -29 -10 19 -1 2
« Kannattavuus on hieman Henkilskuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 7 26 -9 4 2 5
H H p Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna -55 46 -63 18 -14 10
VUOd.entak.aISta p.arem pl’ m Utta myos Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana -1 =29 45 56 4 15
I’ah oltusval ke u kS la on ala“a, Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 70 75 72 58 81 58
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 9 0 14 16 1 8
° Suhdantelden ennak0|daan kohentuvan puute !t.:a"pasneetlsfa tai materiaaleista 8 3 2 0 0 5
. . . . . rittamaton kysynta 58 74 65 32 62 49
vain hivenen lahikuukausien aikana, rahoitusvaikeudet 12 13 4 18 2 17
muu este 0 0 0 0 0 0
SaldOlU kU +4' Suhdannetilanne talla hetkella -57 66 -55 -20 59 -13
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen 0 19 12 46 12 4
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Suhdanteet Tuotanto ja tuotanto-odotus oL et

100 80 A
Kausitasoitettu saldoluku Kausitasoitettu saldoluku .

75 60 .

=71 4 . |

"ﬁmmﬁ]- -50 - m Tilauskanta normaaliin verr. -40 v
_75 _== Suhdannenakymat 60 - Toteutunut tuotanto
Suhdannetilanne Tuotanto-odotus
-100 -80
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026
* Puuteollisuuden suhdanteet Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
. . e Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana 11 17 2 -3 6 -9
hel kken |Vat alkUVUOdeSta 2026 Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle 3 4 6 23 7 18
e . . . . Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista) 72 8 59 58 64 76
d Tuotanto Ja| Od Otu kS|a plenem makS|. Tilauskanta normaaliin verrattuna -32 -45 -58 -39 -44  -33
Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -24 49 -53 -26 -32  -28
. Kysynta on Vai meaa ja ka nnattavuus Valmi.ic.:fen tuotteid:eﬁ Yar?stqt normaaliin \:'errattuna 6 -7 50021 32 28
O Henkilokunnan maéara viimeisen 3 kk:n aikana -6 -18 -10 -19 -16 -10
hii puu. Henkilskuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle o -7 21 5 22 -1
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna 32 30 -10 -41 -33  -30
e Lahikuukausien suhdanneodotukset Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana 10 35 -50 -27 11 -40
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 64 62 85 71 77 64
Ovat las kU suunn assa; Sal-d o I.U kU '3 8 . Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 4 6 2 2 5 3
puute kapasiteetista tai materiaaleista 5 9 3 2 8 7
riittamaton kysynta 30 51 71 59 66 50
rahoitusvaikeudet 15 4 5 5 8 4
muu este 19 0 14 8 1 13
Suhdannetilanne talla hetkella -48 40 -54 -56 54 -71
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen -1 16 -19 -1 -33  -38

Lahde: Suhdannebarometri
13 27.4.2026
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Paperiteollisuus

SUHDANNE-
TILANNE

-44 ¢

SUHDANNE-
NAKYMAT

-12

Paperiteollisuuden suhdannetilanne oli
huhtikuussa 2026 yleisesti
tavanomaista heikommalla tasolla.

Tuotanto on lisdantynyt, mutta
kannattavuuskehitys on vaisua.

Tilaustilanne on hienoisesta
toipumisesta huolimatta normaalia
huonompi.

Suhdanneodotukset ovat loivassa
alamaessa, saldoluku -12.

27.4.2026
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Tuotanto ja tuotanto-odotus
100

Kausitasoitettu saldoluku

75

50 A /
25 ;

-25
-50 - m Tilauskanta :ormaaliin verr. 25
== Toteutunut tuotanto
.75 —== Suhdannendkymat -50 — Tuotanto-odotus
Suhdannetilanne
-75
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok

Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana -36 5% -73 -25 17 49
Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle 54 14  -13 19 41 27
Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian véhan (% vastaajista) 56 55 30 25 76 57
Tilauskanta normaaliin verrattuna -37 -10 -60 -57 =30 -21
Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -40 -4 65 -59 -8 -20
Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna 26 6 41 4 33 37
Henkilokunnan maéara viimeisen 3 kk:n aikana 22 1 17 12 -29 -37
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 8 -8 -11 -35 18 30
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna 81 49 11 -23 -26  -18
Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana 58 9 0 16 -40 32
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 59 62 75 44 59 53
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 0 29 30 0 0 25

puute kapasiteetista tai materiaaleista 0 0 0 5 0 2

riittamaton kysynta 53 68 74 44 55 54

rahoitusvaikeudet 4 0 0 3 0 0

muu este 23 2 0 1 0 1
Suhdannetilanne talla hetkella -33 23 -88 -69 -49  -44
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen 12 -35 -20 -14 1 -12

Lahde: Suhdannebarometri @(



P . . ° . ° . .. © . . " ’ .
Suhdanteet Tuotanto ja tuotanto-odotus oL Lt
75 50 A
Kausitasoitettu saldoluku m Tilauskanta normaaliin verr. Kausitasoitettu saldoluku .

SUHDANNE- >0 — SuhdannerTékymét 25
- TILANNE 25 Suhdannetilanne )
0 —ta V.74V B
0 1 ! o
-25 A E—
-25 \ v
SUHDANNE- - 3 4 - < » 7 . PJ

1

NAKYMAT 75 _ === Toteutunut tuotanto
75 Tuotanto-odotus
-100 -100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
. . . Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026
« Painoalan yritysten suhdannetilanne Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
. . . . Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana 3 11 17 -4 -9 2
OI'I hUhtIkuussa 2026 hlen0|se5ta Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle 9 -41 -33 -23 -18 13
toi pum isesta huolimatta heikohko. Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista) 40 30 60 55 52 83
Tilauskanta normaaliin verrattuna 15 -54 -27 -15 -36 -38
H H P H Vientitilauskanta normaaliin verrattuna =37 47 -33 -27 -66 -4
[ ]
TUOtantO py5y| VUOden alussa l'l kl main Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna 20 -3 1 -6 0 -1
en nallaan_ Henkilokunnan maara viimeisen 3 kk:n aikana 13 29 22 -37 -37 -3
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 8 -18 1 -28 -20  -29
2 H H H HH Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna -3 -8 23 36 27 4
o
Kysynta On valmeaa Ja. ti laUSkl rJ a‘t Ovat Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana 19 -30 -1 13 16 -4
norm aal_l ao h uemmat. Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 89 90 81 89 85 76
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 19 10 18 9 0 27
° S u h d annen akym at Ovat h arm aat’ puute !t.:a"pasneetlsfa tai materiaaleista 5 1 19 11 0 13
riittamaton kysynta 78 72 74 79 70 61
saldoluku -34. rahoitusvaikeudet 3 12 8 4 19 11
muu este 0 0 0 0 0 0
Suhdannetilanne talla hetkella -6 -38 -31 -32 -43  -22
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen 13 -36 -10 -17 27  -34

Lahde: Suhdannebarometri
15 27.4.2026



Kemianteolli L e
Suhdanteet Tuotanto ja tuotanto-odotus . Lt
100 60 . o
Kausitasoitettu saldoluku M Tilauskanta normaaliin verr. 50 - Kausitasoitettu saldoluku .
75 === Suhdannenikymat - ¢
AUl = Suhdannetilanne Ny
- TILANNE 50 30 \
20 \
25 — = 10
0 0
e -10
SUHPAHH_I_E- - . 25 20
NAKYMAT N .30 -
-50 == Toteutunut tuotanto
-40 Tuotanto-odotus
-75 -50
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
. . . . Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026
» Suhdannetilannearviot toipuivat Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana 9 5 -4 2 -9 5
VUOden 2026 alussa - SUhda‘nnekuva Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle 7 11 9 15 22 20
on ed e I_[ee ntumm ah ko . Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista) 66 69 64 65 74 80
Tilauskanta normaaliin verrattuna 21 -40 -39 -32 -10  -14
HEIg H H Vientitilauskanta normaaliin verrattuna 21 23 -31  -22 -9 -14
[ ]
TUOtaI‘TtO llsa"antyl aaVIStu ksen verran Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna 22 -9 -2 -5 -6 -6
tammi- maahs ku ussa. Henkilokunnan maara viimeisen 3 kk:n aikana -8 1 -10 -6 -3 -5
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle -2 -10 -1 -6 1 -4
2 H H H Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna 11 7 9 -4 7 -2
o
Kysynta on YIelseStl vaimeaa. Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana 17 -8 -13 -15 8 8
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 50 53 50 55 44 44
* SU hdanneOd OtUkset Ovat laS keneet Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 2 1 3 2 2 6
hlenOIseStI m||nUkse|.|.e, Sal.dOI.u ku _'7 puute !t.:a"pasneetlsfa tai materiaaleista 1 2 3 1 8 6
. riittamaton kysynta 36 42 40 43 30 38
(tammikuussa +19). rahoitusvaikeudet 0 12 0 4 5 0
muu este 1 5 1 2 5 5
Suhdannetilanne talla hetkella -24 -39 -42 -36 -27 -9
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen 4 -9 1 -2 19 -7

Lahde: Suhdannebarometri
16 27.4.2026
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Kausitasoitettu saldoluku Kausitasoitettu saldoluku .
75 60 A‘ .
SUHDAMNNE- 50 m 20 N
- TILANNE y 1/\ :
25 20 — 7
0 0 GQﬁ
- -25 -20 Y \’ f-L
SUHDANNE- - ’ ‘
NAKYMAT ) -50 - m Tilauskanta normaaliin verr. -40

== Toteutunut tuotanto \
.75 _ == Suhdannenakymat -60 — . Tyotanto-odotus \/
Suhdannetilanne
-100 -80
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
. o . . Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026

« Suhdannetilanne arvioitiin yleisesti Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
. . Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana -18 -19  -19 -2 12 27
h uono kS I h u htl kU ussa 2 O 2 6 . Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle 14 8 22 31 23 20
. Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian véhan (% vastaajista) 38 43 43 52 51 55
d M atala“a taSO I. I.a. (0] I.eva kysynta on Tilauskanta normaaliin verrattuna 60 -65 -53 -59 -50 -43
H H Vientitilauskanta normaaliin verrattuna -45  -17 -9 -34 5 41
tOI p un Ut h ieman. Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna -1 47  -12 -5 12 0
Henkilokunnan maéara viimeisen 3 kk:n aikana -14 0 4 33 7 2
 Tuotanto on noususuunnassa. Henkilskuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 8 2 18 6 1 8
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna -39 -3 26 38 28 6
« Jonkin aikaa kirkastumassa olleet Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana -1 -2 17 59 20 -4
.. . Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 94 82 87 89 86 60
su hdan nenakymat Ovat las keneet Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 3 25 0 5 1 4
m | | nu kse “_e, Sal.d 0 I.U ku - 13 . puute !t.:a"pasiteetisfa tai materiaaleista 7 5 3 2 2 0
riittamaton kysynta 71 83 77 79 81 66
rahoitusvaikeudet 13 4 2 2 2 0
muu este 0 1 7 0 0 2
Suhdannetilanne talla hetkella -71  -58 -66 -73 -73  -63
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen 37 26 18 34 10 -13

Lahde: Suhdannebarometri
17 27.4.2026
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SUHDANNE-
- TILANNE

SUHDANNE- + 4
NAKYMAT

Suhdannetilanne on kohentunut,
mutta tilanne oli huhtikuussa 2026
yha hieman normaalia heikompi.

Tilaukset ovat lisaantyneet ja
tuotanto kasvaa.

Henkiloston maara on nousussa.

Lahes puolet alasta arvioi kysynnan
yha vaimeaksi.

Yleisten suhdanteiden odotetaan
paranevan kesan myo6ta vain
hivenen, saldoluku +4.

27.4.2026

Teknologiateollisuus

Suhdanteet

100

Kausitasoitettu saldoluku B Tilauskanta normaaliin verr.
75 === Suhdannenakymat

50 Suhdannetilanne -

1

-50

-75

-100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku

Tuotanto ja tuotanto-odotus

60

40

20 —

0

-20

-40

-60 —

-80

Kausitasoitettu saldoluku

/

pd\ Y

i e Vi

/
\/ 7/

== Toteutunut tuotanto

Tuotanto-odotus

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Tuotannon maara viimeisen 3 kk:n aikana
Tuotanto-odotus seuraavalle 3 kk:lle
Tuotantokapasiteettia sopivasti/lian vahan (% vastaajista)
Tilauskanta normaaliin verrattuna
Vientitilauskanta normaaliin verrattuna
Valmiiden tuotteiden varastot normaaliin verrattuna
Henkilokunnan maéara viimeisen 3 kk:n aikana
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle
Kannattavuus edelliseen vuoteen verrattuna
Kannattavuus seuraavan 3 kk aikana
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista)
puute kapasiteetista tai materiaaleista
riittamaton kysynta
rahoitusvaikeudet
muu este
Suhdannetilanne talla hetkella
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen

2025 2026

Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
-5 6 2 40 24 38

-2 -8 28 2 16 15

46 54 55 56 64 62
-26 -27 -23 -10 =21 -7
-3 -30 -26 -14 -24 15

3 3 -4 1 1 1

-6 1 6 14 7 10

-2 7 8 16 12 16

-6 -1 7 5 9 18
-17 -6 5 8 14 14

78 80 77 76 74 64

8 14 11 13 16 12

5 9 8 8 10 10

67 65 60 59 52 46

8 6 3 6 4 7

1 2 1 2 5 0
-49 -42 -40 -16 -27 -8

0 1 6 17 8 4

Lahde: Suhdannebarometri @(
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SUHDANNE-
- TILANNE
SUHDANNE-
NAKYMAT

Suhdannetilanne pysyi heikkona
alkuvuoden 2026 aikana.

-1

Myyntimaarat ovat kasvaneet ja
odotukset ovat luottavaiset.

Kysynta on vaimeaa valtaosalla alan
vastaajista.

Suhdanteet pysynevat lahikuukausina
keskimaarin ennallaan, saldoluku -1.

27.4.2026

Suhdanteet Myynti ja myyntiodotus
40 - 60
Kausitasoitettu saldoluku == Suhdannetilanne Kausitasoitettu saldoluku
Suhdannen&dkymat 40

0

20

o m A )
N A~

| -40
== Toteutunut myynti
-60 -60 .
Myyntiodotus
-80

-80

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
Myynnin maara viimeisen 3 kk:n aikana -19 3 7 0 10 21
Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle 10 16 11 12 17 M
Henkilokunnan maéara viimeisen 3 kk:n aikana -1 -1 -1 -8 8 -6
Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 8 6 -6 -4 5 7
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 75 78 80 81 82
Esteenda  ammattityévoiman puute (% vastaajista) 12 10 10 7 6 8
puute kapasiteetista 2 3 0 1 4 0
rittamaton kysynta 67 62 68 68 68 70
rahoitusvaikeudet 2 4 7 8 8 8
muu este 5 2 3 5 5 5
Suhdannetilanne talla hetkella -9 48 -84 51 -43 45
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen 3 2 4 1 1 -1

Lahde: Suhdannebarometri @(



Matkallu- ja ravintolapalvelut T I TIre

Suhdanteet Myynti ja myyntiodotus ‘ . . o

40 60 . o *
Kausitasoitettu saldoluku Kausitasoitettu saldoluku °

20 - /N 4 40 - —f \ .
SUHDANNE- . A N \
20
-43 ‘ TILANNE OﬁA—\ | 1 A AN f \‘\
| 0 [ I — -
220 ‘ i A~ Vv
| | V 200 1 \/\_
) 40— &
:I A -40—77ﬁ77
SUHDANNE- ’ [ | 4 : -60 * 60 W
NAKYMAT ' ; ‘
. 80— A—Suhdannetilanne (A(’ == Toteutunut myynti

-80
Myyntiodotus

Suhdannenakymat

-100 - -100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
. .. . ; 43 i itasoi 2025 2026
. lety kS et arvioivat su h d anneti lant een Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku . .

. . . . Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
huhtikuussa 2026 ylelseStI normaalia Myynnin méara vimeisen 3 kk:n aikana -7 9 -16 -13 0 -22
huonommaksi. Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle 6 7 5 3 -3 -18

Henkilskunnan maara vimeisen 3 kk:n aikana -8 6 31 19 -6 -21

. Myyn“ on Véhentynyt ja odotukset Henkildkuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 9 6 -2 -14 -18 22
lahikuukausille ovat heikentvneet Tuotannon / myynnin kasvun esteité kaikkiaan 8 88 8 N 83 91

y : Esteenda  ammattityévoiman puute (% vastaajista) 9 N 8 5 8 9

. puute kapasiteetista 2 3 4 3 2 2

* Kannattavuus on h”punUt' rittamaton kysynta 7% 79 81 86 73 86
. rahoitusvaikeudet 4 5 3 5 8 8

* Yleiset suhdanneodotukset ovat - s 15 g .
laskussa, saldoluku -14. Suhdannetilanne tilla hetkelld 34 3 50 51 40 43
Suhdannenikymat lahitulevaisuuteen -7 0 10 -6 -9 14

Lahde: Suhdannebarometri
20 27.4.2026



Lilkenne L

Suhdanteet Myynti ja myyntiodotus ‘ L . o

40 60 ° .
Kausitasoitettu saldoluku Kausitasoitettu saldoluku

20 A 40 - .
- 5 8 ‘ SUHDANNE- 20 76 \ N B
TILANNE 0 =5 4 ﬂ
/T’\’\ . A\ AT 11 ——
-20 A /V LN /
) -40 - - o \,
] | -4 | |
EUHPAHHF- - I 5 : -60 -60 ™ Toteutunut myynti
NAKYMAT _ f ) Myyntiodotus
: == Syhdannetilanne

-80 — -80
Suhdannenakymat
-100 -100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
. . . i 43 i itasoi 2025 2026
. SU hdannetl lanne helkkenl Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku . .

. ¢ e . I~ Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
epavarmUUden llsaantym Isen myOta Myynnin mé&ara viimeisen 3 kk:n aikana 10 8 -13 0 36
alkuvuoden aikana. Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle 17 12 0 10 2 2

Henkilékunnan maara viimeisen 3 kk:n aikana 10 13 25 -6 29

» Myynti supistui hivenen — odotukset Henkilokuntaodotus seuraavalle 3 kkle 1 17 -6 -5 10 -19
ovat vakaita. Tuotanrjon / myynnl_n IiaS\.fun esteitd kaikkiaan ) 7 73 80 83 90 89
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 4 17 7 6 7 0

« Kysynta on poikkeuksellisen yleisesti pute kapasiteetista o8 0 3

. rittamaton kysynta 69 63 72 69 80 85
vaimeaa. rahoitusvaikeudet 32 1 1 30

h 3k . muu este 3 0 4 3 1 4

* Suhdannenakymat ovat tummentuneet Suhdannetilanne tal hetkellz 63 61 51 -58 45 58
saldoluku -15. Suhdannenskymat lahitulevaisuuteen A2 -6 21 =2 9 15

Lahde: Suhdannebarometri
21 27.4.2026
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SUHDANNE-
NAKYMAT

Suhdannetilannearviot synkkenivat

SUHDANNE-
TILANNE

vuoden 2026 alkukuukausina.

Myynti pysyi ennallaan, mika on
selvasti odotuksia vahemman.

Kysynta on vaimentunut laajalti.

Yleisen suhdannetilanteen
ennakoidaan hiipuvan lievasti
lahikuukausina, saldoluku -3.

27.4.2026

Rahoitus ja vakuutus

Suhdanteet Myynti ja myyntiodotus L L.
60 80 et Lt
Kausitasoitettu saldoluku Kausitasoitettu saldoluku °
40 60~ .’
0 - :
o\ / W\ W, N
(H.L&_vo_-- A S \ / Q VWi
20— % W%(W -20 v
-40 |
-40 ) -60 == Toteutunut myynti
60 v == Syhdannetilanne 80 Myyntiodotus
Suhdannendkymat
-80 -100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
Myynnin maara viimeisen 3 kk:n aikana 22 5 18 3 18 -1
Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle 13 8 -26 4 3r 22
Henkildkunnan maara vimeisen 3 kk:n aikana 13 14 14 1 23 21
Henkildkuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 12 11 13 16 12 9
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 41 36 37 42 31 69
Esteenda  ammattityvoiman puute (% vastaajista) 8 7 5 4 7 0
puute kapasiteetista 0 0 0 0 0 0
rittimatén kysynta 33 32 35 40 24 58
rahoitusvaikeudet 0 0 0 0 0 0
muu este 4 3 3 1 0 6
Suhdannetilanne talla hetkella -8 17 -26 -31 25 45
Suhdannenakymét lahitulevaisuuteen 3 5 4 3 2 -3

Lahde: Suhdannebarometri @(
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Tieto- ja viestintapalvelut " SRR

Suhdanteet Myynti ja myyntiodotus CtL e L.
60 80 e "L
Kausitasoitettu saldoluku 60 Kausitasoitettu saldoluku .

40

SUHDANNE- 40 - ~
- 2 ‘ TILANNE » Q 20 M\"l pF A o —
] | i \\P/ WA
-20 -20 H

SUHDANNE- + 9 e -40 ! -40
NAKYMAT 7 f -60

== Suhdannetilanne

0

-60 == Toteutunut myynti
Suhdannenakymat -80 - Myyntiodotus
-80 -100
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
; ; ; Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026
« Suhdannetilannearviot kohosivat P ' e e Lok i b Lec
. . am Hu ei Lo am Hu el Lo
alkuvuoqen 2026 aikana lahelle Myynnin maara viimeisen 3 kk:n aikana -2 4 16 7 18 -2
normaalilukemia. Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle § 2 15 8 23 38
] L . Henkildkunnan maara viimeisen 3 kk:n aikana 32 =34 21 -4 -34 23
» Myynti pysyi likimain ennallaan, Henkilskuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 2 33 -0 13 A3 2
lahikuukausien odotukset kohosivat. Tuotannon / myynnin kasvun esteité kaikkiaan 52 41 69 51 49 54
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 2 3 0 4 4 7
» Kysynta on vaimeaa ja henkildston puute kapasiteefista 0 0 0 0 to
ST riittdmatén kysynta 45 35 71 48 41 46
maara on laskusuunnassa. rahoitusvaikeudet 3 3 3 2 2 4
o : : muu este 1 0 5 2 1 4
Sﬂuhdantelde'n enpakmdaan paranevan Suhdannetilanne talla hetkella 23 28 28 -22 38 -2
lahikuukausina h|eman; saldoluku +9. Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen 6 -15 -3 4 4 9

Lahde: Suhdannebarometri
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SUHDANNE-
NAKYMAT

Suhdannetilanne pysyi alkuvuoden
2026 aikana vahan normaalia
heikompana.

Myynti on sailynyt lahes ennallaan eika
suuria muutoksia odoteta
lahikuukausillekaan.

Kysynta on yleisesti heikkoa.

Ammattitaitoisen tyévoiman
saatavuudessa on ongelmia.

Suhdanneodotukset ovat nousussa,
saldoluku 9.
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Kiinteistopalvelut
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
Myynnin maara viimeisen 3 kk:n aikana 6 4 12 15 5 3
Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle % 9 11 A4 -15 3
Henkilékunnan maara vimeisen 3 kk:n aikana "1 12 4 7 1 4
Henkilékuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 28 21 7T 4 17 -10
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 80 81 84 84 % 82
Esteend  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 28 29 32 29 18 18
puute kapasiteetista 0 0 0 0 0 0
rittamatén kysynta 41 49 51 4 50 50
rahoitusvaikeudet 0 0 0 3 0 1
muu este 14 11 13 19 19 15
Suhdannetilanne télla hetkella 9 15 13 -16 22 20
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen 4 4 8 6 3 9

Lahde: Suhdannebarometri @(



Muut palvelut

SUHDANNE-
- TILANNE

SUHDANNE- - 6
NAKYMAT

« Suhdannetilanne oli huhtikuussa 2026
normaalia heikompi.

« Myyntimaarat lisaantyivat,
lahikuukausina kasvu jaisi vahaiseksi.

« Kysynta on vaimeaa — henkildsto
supistui lievasti.

* Yleiset suhdanneodotukset kaantyivat
hienoiseen alamakeen, saldoluku -6.
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Suhdannetiedustelun paatuloksia, kausitasoitettu saldoluku 2025 2026
Tam Huh Hei Lok Tam Huh Hei Lok
Myynnin maara viimeisen 3 kk:n aikana 1" 0 9 3 7 14
Myyntiodotus seuraavalle 3 kk:lle 3 8 5 12 1 4
Henkilékunnan maara vimeisen 3 kk:n aikana -9 2 3 4 0 5
Henkilékuntaodotus seuraavalle 3 kk:lle 9 6 M 1 -2 2
Tuotannon / myynnin kasvun esteita kaikkiaan 63 61 61 65 66 65
Esteena  ammattitydvoiman puute (% vastaajista) 18 17 15 13 13 9
puute kapasiteetista 4 4 7 1 9 6
rittdmaton kysynta 46 41 4 46 50 56
rahoitusvaikeudet 5 8 4 7 2 3
muu este 7 2 4 8 4 6
Suhdannetilanne talla hetkella -6 21 24 -23 25 -2
Suhdannenakymat lahitulevaisuuteen -5 4 5 6 5 6

Toimialaan kuuluu Suhdannebarometrissa mm. liike-eldman palveluita seka opetus-, sosiaali-

ja terveyspalvelualojen yrityksia

Lahde: Suhdannebarometri @(
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EK:n Suhdannebarometri

Elinkeinoelaman keskusliitto EK tekee kuukausittain suhdannetiedusteluja koko
suomalaiselle elinkeinoelamalle. Nelja kertaa vuodessa tehdaan laajempi
tiedustelu, jonka tuloksista julkistetaan Suhdannebarometri-julkaisu. Lisaksi
kuukausittain julkaistaan suppeampi luottamusindikaattoritiedote.

Teollisuuden suhdannetiedusteluja on tehty Suomessa vuodesta 1966 alkaen.
Palvelualoilla ensimmaiset tiedustelut on aloitettu 1980-luvun lopulla, mutta
merkittavampi laajennus tapahtui vasta 2000-luvun puolivalissa.

Tassa julkaisussa on esitetty EK:n uusimman suhdannetiedustelun tulokset
yksityiselta sektorilta. Tiedustelu on tehty huhtikuussa 2026. Siihen vastasi 1157
yritysta, jotka tyollistavat Suomessa noin 285 000 henkil6a.

EK:n Suhdannebarometri on osa Euroopan komission suhdannekyselyjarjestelmaa.

Jarjestelmaan osallistuvat organisaatiot tekevat yhdenmukaisia tiedusteluja
kaikissa EU-maissa, ja Euroopan komissio osallistuu jasenmaissa tehtavien
tiedustelujen rahoitukseen.

YHTEISRAHOITTAJANA:

Euroopan
komissio
—_—
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Suhdannetiedustelumenetelma P ""jiij.:-fjfﬁ

Yleista suhdannetiedusteluista "L .t

Suhdannetiedusteluilla selvitetaan yritysjohdon nikemyksia taloudellisesta
tilanteesta seka lahitulevaisuutta koskevia odotuksia. Tiedusteluilla etsitaan
ennen muuta suhdan teiden kaannepisteita. Tyypillisesti suhdannetiedustelujen
kysymyksilla voidaan kartoittaa talouskehitysta noin puoli vuotta eteenpain.

Tiedustelujen kysymykset ovat valtaosin laadullisia, ja niissa on tyypillisesti kolme
vastausvaihtoehtoa. Kyselylla kartoitetaan esimerkiksi sita, onko vastaajayrityksen
tuotanto tai tydvoima kasvanut (+), pysynyt ennallaan (=) vai vahentynyt (-).
Joitakin muuttujia, kuten tilauskantaa ja varastoja, pyydetaan vertaamaan myads
normaaliin.

Tulokset painotetaan yrityskoolla

Teollisuudessa yrityskohtaiset vastaukset on painotettu vastaajayrityksen
liilkevaihdolla ja palveluissa henkildkunnan maaralla. Toimialojen keskindisessa
vertailussa painoina on kaytetty jalostusarvopainoja. Pienten yritysten aliedustus
otoksessa on korjattu niin, etta niiden osuus vastaa todellista osuutta kullakin
toimialalla.

Toimialoittaiset vastaukset esitetaan julkaisussa useimmiten ns. saldolukuina.
Saldoluku on positiivista kehitysta kuvanneiden osuus vahennettyna negatiivista
kehitysta kuvanneiden osuudella. Jos esimerkiksi 30 % vastaajista (painotettuna)
on vastannut tuotantonsa kasvaneen, 50 % pysyneen ennallaan ja 20 %
vahentyneen, saldoluku on 30 — 20 eli +10.

Lahde: Suhdannebarometri @(



Lisatietoja:
Johtaja, paaekonomisti Penna Urrila |

Puh. 040 570 7860
etunimi.sukunimi@ek.fi
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