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Vahva arki, vahva kasvu

Pk-yritysten arjessa ratkaistaan kaytanndssa se, syntyykdé Suomeen merkittavasti
uusia investointeja, tyopaikkoja ja kasvua. Se riippuu siita, loytyyko osaajia, riittaako
rahoitus kehittamiseen, onko toimintaymparistd ennakoitava ja loytyyko yritykselle
jatkaja oikeaan aikaan. Kun kustannukset kasvavat, hallinnollinen taakka lisaantyy ja
omistajanvaihdokset viivastyvat, moni tarkea askel jaa ottamatta. Siksi pk-yritysten
toimintaedellytysten vahvistaminen ei ole vain elinkeinopoliittinen kysymys. Se on
myos kysymys Suomen elinvoimasta, tyosta ja luottamuksesta tulevaan.

Tassa ohjelmassa nostamme esiin ratkaisut, joilla pk-yritysten mahdollisuuksia
voidaan vahvistaa kaytanndssa: osaajien saatavuus, kasvun rahoitus, saantelyn
keventaminen, sukupolven- ja omistajanvaihdosten sujuvoittaminen seka kansainva-
listymisen askeleiden helpottaminen. Yhta tarkeaa on tuottavuuden vahvistaminen.
Yrityksilla on oltava mahdollisuus ottaa kayttéon uutta teknologiaa, kehittaa osaa-
mista ja investoida uudistumiseen. Kun yritysten arki toimii, syntyy myos rohkeutta
uudistua, tyollistaa ja kasvaa.

Suomi tarvitsee toimintaympariston, jossa yrittaminen on sujuvaa,

omistajuus pitkajanteista ja uudistuminen mahdollista. Nain rakennamme maata,
jossa pk-yritykset voivat luoda tyota, vahvistaa hyvinvointia ja vieda

Suomea kestavan kasvun tielle.

Anne Kangas
Yrittajavaltuuskunnan puheenjohtaja



Tavoitteelliseen ja pitkajanteiseen

yrittajyyspolitiikkaan

Suomen yrittajyyspolitiikalle on asetettava selkeat tavoitteet, joita kohti edetaan konkreet-
tisin toimin ja niihin osoitetuilla riittavilla resursseilla. Tavoitteisiin ja keskeisiin toimiin tulee

sitoutua yli hallituskausien ja poliittisten suhdanteiden vaihtumisen. Tuloksia tulee mittaroida

ja seurata. Mallia voimme ottaa Tanskan yrittajyysstrategiasta.

Suomen kasvun nakokulmasta asetettavat keskeiset tavoitteet tulee olla kasvuyritysten
osuuden tuplaaminen, yrittajavetoisten mittelstand-yritysten maaran kaksinkertaistaminen ja
vientiyritysten maaran lisaaminen tuhansilla. Naiden tavoitteiden toteutuessa tydnantajayri-

tysten maara on kaannettavissa nousuun.

Karkiviestit

Thmiset - osaamista ja Paaomat - vaurautta ja

tekemisen nalkaa investointeja Suomeen '’

» Koulusta hyvat perustaidot
ja ymmarrysta yrittdjyyteen

Tyon ja yrittajyyden
kannusteet kuntoon

Lisaa tyovoimaa julkiselta

sektorilta yksityiselle
ja tyohon johtavasta
maahanmuutosta

. Yrittajamainen Suomi

Raivataan yrityksille lisaa
tilaa kasvaa — puretaan
saantelya ja sen Suomi-
lisaa

Viennin ja
kansainvalistymisen

taso tukipalveluineen
pohjoismaiselle tasolle

Vaikuttavia ja

konkreettisia yrittdjyys- ja
kasvuohjelmia




Kaiken yrittajyyspolitiikan
lahtokohdaksi kasvu

Naapurimaat ovat onnistuneet tekemaan rohkeita uudistuksia, jotka ovat vauhdittaneet yri-
tysten mahdollisuuksia menestya globaalissa kilpailussa niin palveluissa kuin teollisuudessa.
Suomalaisella osaamisella on erinomaiset edellytykset parjata kansainvalisesti nyt ja tulevai-
suudessa.

Suomalaisyrityksissa on kasvupotentiaalia: osaavia omistajia seka kilpailukykyisia tuotteita,
palveluja ja likketoimintaa. Kyse on siita, kuinka toimintaymparistéon luodaan parhaat edel-
lytykset taman kasvupotentiaalin toteutumiselle ja yritysten laajentumiselle niin kotimaassa
kuin vientimarkkinoilla — kannusteet uudistumiseen ja sen edellyttamiin aineellisiin ja aineet-
tomiin investointeihin.

Kaikki yrittaminen on arvokasta. Keskeista on kuitenkin uudistumis- ja kasvuhalukkuuden
lisaaminen seka se, etta mahdollisimman moni kasvuhakuisista yrityksista yltaisi yksilollisiin
tavoitteisiinsa — oli sitten kyse kasvun askelista kotimarkkinoilla, loikasta lahimarkkinoille tai
toiminnan skaalaamisesta globaalisti.



Meille ei riita vain paremmat ajat — vaan
paluu muiden Pohjoismaiden rinnalle

Suomen talous ja elintaso ovat polkeneet paikallaan lahes kaksi vuosikymmenta. Tarve kas-
vukaanteelle on akuutti, silla heikkojen aikojen vaikutukset nakyvat elinkeinoelaman isku-
kyvyn lisaksi laajalti hyvinvoinnissa, tyollisyydessa seka julkisen sektorin kestavyydessa.
Samassa ajassa Suomen keskeisimmat verrokit Ruotsi ja Tanska ovat ajaneet kasvussa kauas
ohitsemme.

Suomelle ei siis riita vain parempi suhdanne, vaan tarvitsemme muutoksen, joka vahvistaa
taloutta ja yhteiskuntaa pysyvasti — kirii meidat muiden Pohjoismaiden rinnalle. Tassa onnis-
tumiseksi tarvitsemme yrittajyytta ja riskinottoa paremmin tukevia talouden ja yhteiskunnan
rakenteita ja valineita, mutta kyse on myds yrittajien ja omistajien itsensa rohkeudesta tarttua
mahdollisuuksiin.

Suomen yrityskannasta noin 100 yritysta vastaa 2/3 viennista. Mita laajempi joukko suoma-
laisyrityksia vie palveluita ja tavaroita ja on kansainvalistynyt, sita iskunkestavampi olemme
kriisien koittaessa. Mita vahvempi vientimme on, sita vahvempi kotimarkkinamme voi olla.

Kasvukaanne vaatii onnistumista kansainvalisilla markkinoilla
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Selkea suunta — konkreettiset
tavoitteet ja mittarit

Tama yrittajyysohjelma tavoittelee yritysten toimintaympariston merkittavaa muutosta.
Muutosta, joka tukee laaja-alaisesti liiketoimintaa ja kasvua, uudistaa elinkeinorakennetta
tehden meista vahvojen pk- ja mittelstand-yritysten Suomen seka johtaa yksityisen sektorin
suhteellisen BKT-osuuden uudelle tasolle. Tanska toimii meille erinomaisena pk-yritysten
kasvupolun esimerkkina. Suomessa yrityksia on kokonaisuudessaan noin 70 000 enemman,
mutta yli 10 henkilda tyollistavia yrityksia 40 % vahemman kuin Tanskassa.

Edistyminen kohti tata paamaaraa edellyttaa seuraavalle hallituskaudelle asetettavia selkeita
tavoitteita, jotka ovat myds mitattavissa.




’TAVOITTEET JA MITTARIT

Kasvuyritysten lukumaara ja
monipuolistuminen

Monille yrittajyys on paras vayla oman osaa-
misen hyodyntamiseen ja usein silla tavoi-
tellaan palkkatyota suurempaa itsenaisyytta
tai vapautta toteuttaa itseaan. Lisaksi enem-
mistd tydnantajayrityksistakin toimii usein
yhden kunnan alueella. Nama yritykset ovat
usein paikallisesti hyvin merkittavia tyollista-
jia ja elinvoiman tukipilareita.

Niiden rinnalle Suomi tarvitsee lisaa eri-
tyisesti merkittavaan kansainvaliseen kas-
vuun tahtaavia tyollistavia yrityksia. Monilla
toimialoilla kansainvalistyminen edellyttaa
ensin usein pitkallakin aikavalilla rakentuvaa
vahvaa kasvua ja asemaa kotimarkkinoilla.
Se ei ole mahdollista ilman, etta yksityisille
yrityksille annetaan lisaa tilaa kasvaa.

Kasvuyritykset Suomen tyodnantajakentassa
Liikevaihdon kasvutavoite ja toteutunut kasvu vahintaan 10 %
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’TAVOITTEET JA MITTARIT

Yrittajavetoisten mittelstandien

maaran kaksinkertaistaminen

Suomen yrityskanta on pienyritysvaltainen,
jossa yksinyrittajyys on yleista, tydnanta-
jayrittajyys vahaista ja kookkaammat tyon-
antajayritykset harvassa. Lisaksi 50-499
henkiloa tyollistavien ns. mittelstand-koko-
luokan yritysten osuus on vain noin prosen-
tin luokkaa kaikista yrityksista. Erityisen va-
han meilla on yrittajavetoisia mittelstandeja,
joiden enemmistdéomistus on yksityishenki-
l6illa, yrittajaperheilla tai perheyrityksilla.

Yrittajavetoisten mittelstandien maaran tup-
laaminen vuoteen 2030 mennessa kirjattiin
myonteisella tavalla hallitusohjelmassa ta-
voitteeksi vuonna 2023. Pk-yritysten kasvun
merkitys Suomen talouskasvun moottorina

on ratkaiseva, joten sen tulee olla tavoittee-
na jatkossakin ja toimia yrittajyyspolitiikan
ytimena. Tama edellyttaa tassa ohjelmassa
esitettyjen konkreettisten ja vaikuttavien
toimien toteuttamista.

Uudet tyodpaikat syntyneet padaosin keskisuuriin

ja suuriin yrityksiin

Tyopaikkojen (htv) nettomuutos vuodesta 2015 vuoteen 2024
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’TAVOITTEET JA MITTARIT

Vientiyritysten lukumaara ja
monipuolistuminen

Suomessa viennin osuus BKT:sta on selvas-
ti muita Pohjoismaita matalampi ja vienti
keskittyy pienemmalle joukolle yrityksia ja
harvemmille toimialoille (EK, Pohjoismaiset
kasvukeinot -raportti 2026). Tama tekee
kansantaloudestamme ja sen kasvusta haa-
voittuvan ja talouskriiseille alttiimman nykyi-
sessa turbulentissa toimintaymparistossa.

Vaikka vientiyritysten maaran kehitys on ollut
viime vuosina vaatimatonta, on pk-yritysten
kiinnostus kansainvalistymista kohtaan silti
voimakkaasti lisaantynyt. Kansainvalistymis-

Vientiyritykset Suomessa

Vientiyritysten maara eri ajankohtina *)
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*) EK:n yrityskyselyt. Kyse on suuntaa-antavista, kehityksen suuntaa
kuvaavista arvioista eri ajankohtina. Arvion taustalaskelmissa on kaytetty
Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja tilinpaatostilastoa, jossa tapahtu-
neet muutokset saattavat heikentda sen jalkeen tehtyjen lukumaara-
arvioiden vertailukelpoisuutta suhteessa aiempien vuosien arvioihin.

Lahde: EK, Kasvuyrittajyyskatsaus 2026

ta harkitsevien pk-yritysten lukumaara on 1,5
kertaistunut viimeisimman kahden vuoden ai-
kana. Tama on selvasti aiempaa korkeammalla
tasolla, mika kuvaa hyvin vienninedistamiseen
sisaltyvia mahdollisuuksia nyt ja seuraavalla
vaalikaudella. Vientia arvioitaessa tulee jatkos-
sa aina huomioida myo6s matkailuvienti.

Yritykset kansainvalistymisen eri vaiheissa *)
Arvio lukumaarista vuosina 2024-2026
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*) Vientitoimintaa tekevien tai muuten ulkomailla toimivien
yritysten liséksi tarkastelussa on mukana myos kansainva-
listymista harkitsevat yritykset (ei viela vientia).



TAVOITTEISTA TOIMENPITEISIIN

Tyolla ja tuottavuudella takaisin
kasvukelkkaan

Yrittajyysohjelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa vahvaa ja laaja-alai-
sempaa kasvua. Jotta Suomen talous kasvaisi toivotulla tavalla, tarvitsemme lisaa ihmisia ja
paaomia. Kyse on naiden molempien osalta niin maarasta kuin laadusta.

Syrjaisen sijaintimme vuoksi ei riita, etta olemme houkuttelevuudessa samalla tasolla kuin
muu Eurooppa. Meidan tulee tavoitella Suomen uudistumista toimintaymparistona EU:n
kilpailukykyisimmaksi.

» Suomi tarvitsee

1. Lisaa ihmisia, jotka osallistuvat tydpanoksellaan yhteisen hyvan
rakentamiseen. Ihmisia, jotka ovat osaavia, yritteliaita ja tyoteliaita.
Ihmisia, joilla on tydmarkkina-asemastaan riippumatta nalkaa
menestya ja tehda hyvin.

. Lisaa yksityisia paaomia. Padomaa, jota investoidaan Suomen
uudistamiseen ja kasvun mahdollisuuksiin tarttumiseksi. PAdomaa,
joka on yhta aikaa pitkajanteista ja valmis riskinottoon. Kaikki
yritysten investoinnit ovat arvokkaita lisaten toimeliaisuutta ja
tyota. Erityisesti tarvitsemme lisaa investointeja, jotka parantavat
tuottavuutta.

. Lisaa yrittajamaista otetta — yhteiskuntaa ja hallintoa, joka
on kannustava, antaa tilaa kasvulle, on valmis kokeilemaan —
hyvaksyen myos riskinottoon kuuluvan mahdollisuuden vaurastua
ja epaonnistua. Ja silloin kun yrittaja, omistaja tai yritys sita
tarvitsee, on tukena uudistumisessa, kasvuinvestoinneissa ja
kansainvalistymisessa.




’ TAVOITTEISTA TOIMENPITEISIIN

Ihmiset — osaamista ja
tekemisen nalkaa

Varmistetaan koulusta vahvat perustaidot ja oppilaitoksista tyollistymiseen
riittava osaaminen.

Lisataan ymmarrysta yrittajyydesta ja omistajuudesta tekemalla yrittajyydesta
oppiaine kouluihin, parantamalla tyoelama- ja talousosaamista ja avaamalla
jokaiselle vastasyntyneelle sijoitussaastotili. Hyodynnetaan yrittajyyden
ammattitutkintoa erityisesti aloittavien yrittajien koulutuksessa.

Vastataan erityisesti pk-yritysten tarpeisiin koulutustarjonnassa
lisaamalla yrityslahtoisia koulutusmalleja (mm. oppisopimus, pienet
osaamiskokonaisuudet, parempi ennakointi) ja kehittamalla kv-kasvua
tukevaa vientiosaamista. Tehdaan koulutuksen jarjestajien laatutason
arvioinnista yrityksille helposti hyddynnettavaa.

Lisataan tyévoiman tarjontaa ja kannusteita alentamalla tyon
vastaanottokynnysta ja siirtymalla asteittain yleistukeen, poistamalla
kotihoidon tuki ja jaadyttamalla sosiaalietuuksien indeksikorotukset
seka keventamalla tyon verotusta. Siirretaan koululaisten kesalomia
myohemmaksi matkailu- ja lomasesongin eurooppalaistamiseksi.

Lisataan tyovoimaa julkiselta sektorilta yksityiselle mm. mahdollistamalla
tekoalyn taysmaarainen hyodyntaminen viranomaistoiminnassa ja
julkisissa palveluissa poistamalla siihen liittyvat esteet.

Lisataan tyohon johtavaa maahanmuuttoa poistamalla saatavuusharkinta,
nopeuttamalla kasittelyaikoja, puuttumalla hyvaksikayttoon kovalla kadella.

Joustavoitetaan tyoelamaa poistamalla takaisinotto- ja lisatyon
tarjoamisvelvollisuus kaiken kokoisilta yrityksilta seka vuotuisen ty6ajan
lisaamiseksi poistetaan arkipyhia ja leikataan lakisaateisia ylityo- ja
sunnuntaikorvauksia.

Tuetaan pk-yritysten omistajanvaihdoksia rakentamalla paikallisesti kaikille
avoimia jatkajakouluja ja selvittamalla keinoja henkilostorahastojen
hyodyntamiseen omistajanvaihdosten edistamisen valineena.




TAVOITTEISTA TOIMENPITEISIIN

Paaomat — vaurautta ja
investointeja Suomeen

Mahdollistetaan Suomen vaurastuminen, vauhditetaan investointeja ja
sukupolvenvaihdoksia poistamalla perinto- ja lahjavero, laajentamalla
osakeluovutusten verovapautta seka vaalimalla omistajuuteen
kannustavaa verotusta ja ennakoitavuutta.

Parannetaan oikeusturvaa verotuksessa ja yhtenaistetaan verotuksessa
sovellettavia laintulkintoja.

Tehdaan toimintaymparistosta suotuisa kannattavalle liiketoiminnalle
vahvistamalla edelleen kotitalousvahennysta seka torjumalla uusien
pisteverojen kayttoonotto ja mahdolliset kiristykset valilliseen
verotukseen.

Pidetaan kiinni julkisen talouden tervehdyttamisesta niin, ettei
yrittdmisen verorasite kasva tulevaisuudessa.

Vahvistetaan yritysrahoituksen saatavuutta mm. varmistamalla, etta
kotimaista finanssisaantelylisaa poistetaan vapauttaen rahoittajien
padomia pk-yritysrahoitukseen seka toimeenpanemalla Finnveran
roolia todennettujen markkinapuutteiden taydentajana. Huolehditaan,
etta Teollisuussijoitus tukee mittelstand-tavoitteen toteutumista, eika
vaarista markkinoita. Tuplataan Suomen kotiuttama EU-hankerahoitus.

Parannetaan kasvun edellytyksia vauhdittamalla uudistumista
suuntaamalla mm. Business Finlandin rahoitusta T&K:ta harjoittavien
yritysten maaran kasvattamiseen ja laaja-alaisesti innovatiivisille
yrityksille seka teknologian kayttoonottoon tuottavuuden
parantamiseksi. Huolehditaan, etta teknologinen infra on hyvin pk-
yritysten kaytettavissa. Lisataan kaupallistamisen I-rahoitusta seka
laajennetaan T&K-verohuojennusmalli TKI-huojennukseksi.

Luodaan yrityksille yhden luukun -kayttoliittyma julkiseen
yritysrahoitukseen.




' TAVOITTEISTA TOIMENPITEISIIN

Yrittajamainen Suomi

Toteutetaan paaministerivetoinen saantelynpurkuohjelma, jolla

kevennetaan pk-yritysten sadantelykustannuksia 35 prosenttia. Poistetaan
ns. Suomi-lisaa lainsaadannosta konkreettisella ohjelmalla. Otetaan
kustannusvaikutuslaskuri pakolliseksi tyokaluksi lainvalmisteluun ja osaksi
myos EU-asioiden valmistelua riittavan varhaisessa vaiheessa.

Raivataan tilaa yritysten kasvuun varmistamalla julkisen sektorin yhtididen
hinnoittelun markkinaehtoisuus avaamalla kuntien ja hyvinvointialueiden
oman palveluntuotannon kustannukset, laajentamalla palvelusetelien
kayttoa, sanktioimalla kilpailuneutraliteettirikkomuksia saatamalla julkisten
yhti6iden vahingonkorvausvelvollisuus seka saatamalla in-house -aseman
menettamisesta ja in-house -yhtididen alihankinnan rajoittamisesta.

Nostetaan kansainvalistyminen pohjoismaiselle tasolle (BKT-suhde, pk-
intensiteetti, palvelut) laittamalla palvelut kuntoon verrokkimaiden
parhailla kaytannoilla ottaen kayttoon markkinoille menoa tukevat
konkreettiset tyokalut (osin yritysrahoitteisia). Monipuolistetaan viennin
rakennetta ja varmistetaan vienninedistamisen palvelut eri toimialoille.
Kehitetaan digitaalista myyntia modernina vienninedistamiskeinona.
Vahvistetaan kansainvalistymisen ja Visit Finlandin rahoitusta.

Varmistetaan viennin rahoituksen kilpailu- ja reagointikyky (Finnvera)
seka jatketaan kaupan ja kehitysrahoituksen synergioiden vahvistamista
(Finnfund).

Joustavoitetaan lainsaadantéa mahdollistamaan alueelliset elinvoimaa
vahvistavat kokeilut. Varmistetaan pk-yrityksille laadukas asiakasneuvonta
seka luodaan koko maahan vahvat alueelliset yhteistyorakenteet.

Varmistetaan yrittdjyyden ja omistajuuden politiikkatoimien vaikuttavuus
ja poikkihallinnollinen koordinaatio Valtioneuvoston kanslian johdolla
(esimerkiksi uusi vastuullinen alivaltiosihteeri). Lisataan paatosten
valmistelijoiden ja tekijoiden pk-yrityskentan kaytannon tuntemusta uusilla
toimintatavoilla.

Siirrytaan konkreettisiin ja toimenpidekeskeisiin yrittajyys- ja
kasvuohjelmiin Tanskan yrittajyysohjelman mallin mukaisesti.
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Ole yhteydessa:

PETRI VUORIO

Pk-johtaja

Yrittajyys ja kansainvélinen kauppa -vastuualueen johtaja
Yrittdjavaltuuskunnan sihteeri

Puh. 050 323 2979

JARI HUOVINEN

Johtava asiantuntija

Yrittajyys-tiimi

Tietopohjainen edunvalvonta, pk-tutkimukset
Puh. 040 861 4582

TUOMAS YLITALO
Asiantuntija
Yrittajyys-tiimi

Puh. 045 123 4765

MINNA RUUSUNEN
Assistentti
Yrittajavaltuuskunta
Puh. 041 505 8479

SATU TOIVONEN
Tiedottaja
Yrittajavaltuuskunnan viestinta
Puh. 040 821 2097

PAAVALI KUKKONEN

Edunvalvontapaallikko
Puh. 050 566 3455

Elinkeinoeldman
keskusliitto

Elinkeinoelaman keskusliitto EK

PL 30 (Eteldranta 10), 00131 Helsinki « Puh. 09 420 20
ek@ek.fi « www.ek.fi

Twitter: @Elinkeinoelama
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