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Esipuhe

Suomi hakee polkuaan lapi globaalin digimurroksen.
Emmeka ole kisassa yksin. Kaikki maat ja talousalueet
tavoittelevat asemaa suunnannayttajing, jotka parhaiten
valjastavat digitalisaation yhteiskuntansa ja kansantaloutensa
hyddyksi.

Muutosvauhti kiihtyy ja etsikkoaika on k3asillé. Suomen on
asetettava rima korkealle, kun digitalous jakaa maita voittajiin
ja sivustaseuraajiin. Vaikka olemme kansainvalisten vertailujen
mukaan hyvissa l8htéasemissa, Suomen uudistuminen
edellyttaisi nykyistakin vahvempaa digitaalista moottoria. Jos
digimoottori saadaan kayntiin, auttaisi se osaltaan ratkaisemaan
niin kilpailukyvyn, tuottavuuden, julkisen talouden kestavyys-
vajeen kuin esimerkiksi viranomaisprosessien kehityshaasteita.

Tama raportti keskittyy yhteen digiloikan valttamattémaan
edellytykseen - osaamiseen. Kasissasi on ensimmadinen

EK:n tekema kattava selvitys siitd, miten suomalaiset yritykset
nakevat digitalisaation nykytilan: mita osaamista yritykset
tarvitsevat ja millaiset osaamisen pullonkaulat vaikeuttavat
digitalisaation etenemista.

Vastuu digiosaamisesta on koko yhteiskunnan yhteinen.
Poliittisten paattajien tulee kehittdad Suomesta eturivin
innovaatioymparistd, mihin Sipildn hallituksen karkihankkeet
antavat monia positiivisia lahtdkohtia. Vastaavasti koulutus-
sektorin on vudistuttava yritysten osaamistarpeita kuunnellen.
Yritysten tehtdvana on panostaa uusien liiketoimintamallien ja
henkildsténsa kehittdmiseen. Tyéntekijdiden vastuulla on oman
ammattitaidon jatkuva yllapitaminen. Tartutaan siis yhdessa
toimeen!

Selvitys on tehty osana EK:n vuosittaista Henkildsto- ja
koulutustiedustelua, johon vastasi 530 yritysta. Lammin kiitos
kaikille vastaagjille! Selvityksen taustavoimana on toiminut
EK:n yritysjohtajien digitydryhma. Nain olemme saaneet myos
jasenyritysten arvokkaat nakemykset kayttdémme. Lisaksi
tuloksia on kasitelty EK:n valiokunnissa ja liittoyhteison
tydryhmissa, joita haluamme kiitt3d hyvasta yhteistydsta!
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Yrityskyselyn
toteutus

Elinkeinoeldman keskusliitto EK kartoittaa vuosittain
jasenyritystensa tydvoima- ja koulutustarpeita.
Henkilostd- ja koulutustiedustelun kautta EK ja

sen jasenliitot hankkivat ajantasaista tietoa yritysten
osaamistarpeista ja tydvoimatilanteesta. Syksylla
2016 toteutetussa tiedustelussa syvennyttiin
digitalisaation tuomiin osaamistarpeisiin ja
-puutteisiin.

Henkildsto- ja koulutustiedustelu [3hetettiin noin

2 8oo:lle EK:n jdsenyritykselle lokakuussa 2016.
Otoksessa olivat mukana kaikki yli 150 henkilda
tyollistavat yritykset, 5o prosenttia 50-149 henkilda
tyollistavista yrityksista, 40 prosenttia 30-49
henkil6a tyollistavista yrityksista seka noin 500 alle
30 henkil6a tyollistavaa yritysta. Tiedusteluun
vastasi 530 yritysta. Tilastotietoa syvennettiin
yrityshaastatteluilla.

Digitalisaation
ja digiosaamisen
madritelma

Tassa selvityksessa digitalisaatiolla tarkoitetaan
tyypillisesti yrityksen toimintatapojen uudistamista,
sisdisten prosessien ja palveluiden digitalisointia tai
tiedon k3sittelya digitaalisessa muodossa. Uusia
toimintatapoja ja liiketoimintamahdollisuuksia syntyy
esimerkiksi ohjelmistojen, alykkaiden laitteiden ja
sosiaalisen median avulla.

Digitaalisella osaamisella viitataan kykyyn uvudistaa
yrityksen liiketoimintaa digitaalisuuden keinoin tai
laajemmin kykyihin toimia digitalisoituvassa
yhteiskunnassa.

Kaytanndssa digiosaaminen liittyy muun muassa
seuraaviin osa-alueisiin:

* Ohjelmistot, koodaaminen, kayttoliittymat
*  3D-mallintaminen

* Automaatiojarjestelmat

* Robotit ja tekodly

» Data-analytiikka

» Verkkokauppa, -mainonta ja -viestinta
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Kuinka yritykset

suhtautuvat digitalisaatioon?

EK:n yrityskyselyn perusteella suomalaisten yritysten suhde
digitalisaatioon on polarisoitunut.

* 43 prosenttia yrityksista on asettanut digitalisaation
osaksi strategiaansa, ja niista g prosenttia on asettanut
digitalisaation strategian ytimeen. 7 prosenttia yrityksista
kokee olevansa digitalisoitumiskehityksen suunnanndyttaja
toimialallaan. Noin 40 prosenttia sen sijaan kokee, ettei
digikehitys ole yritykselle tarkeda tai siihen mukaudutaan
passiivisesti. Strategiaan liittyvassa kysymyksessa noin 40
prosenttia yrityksistd vastasi, ettei se ole asettanut liiketoi-
mintojen digitalisoimista yrityksen strategiseksi tavoitteeksi.
Osuudet ovat huomattavia, kun digitalisaation arvioidaan
muuttavan kaikkien toimialojen yritysten toimintaa.

Isommat yritykset suhtautuvat digitalisaatioon proaktiivisemmin.

Aiemmista selvityksistad! myds tiedetdan, etts digitalisoituvat
yritykset kasvavat nopeammin - ja vastaavasti kasvuhaluiset
yritykset hakevat digitalouden kautta aktiivisemmin uutta
liilketoimintaa. Kasvustrategian ohella myos elinkaaren vaihe
vaikuttaa siihen, onko uuden teknologian hyédyntamiseen
resursseja, halua tai kyvykkyyksid.

» Suhtautuminen vaihtelee toimialoittain. Toiset alat ovat
alttiimpia digimurrokselle ja eri alojen digitaalinen
kehitysvaihe vaihtelee.

« Palvelusektorilla digitalisaatioon asennoidutaan keskimaarin
proaktiivisemmin kuin teollisuudessa, jossa tietotekniikan ja
automaation 3pimurto on alkanut jo vuosikymmenia sitten.
Nyt teollisuudessa ollaan uudessa kadannekohdassa muun
muassa esineiden internetin ja data-analytiikan
kehittymisen myota.

Digitalisaation asema ja painoarvo vaihtelevat siis yrityksissa
suuresti. Tdman myodta myds niiden osaamistarpeet eroavat,
mika on huomioitava suunniteltaessa toimia digikehityksen
vauhdittamiseksi. Edelldkavijat tarvitsevat maailmanluokan
osaamista ja globaalin tason talentteja. "Diginukkujat” ja
-mukautujat puolestaan voivat hydtya toimenpiteista, joilla
helpotetaan ensimmaisen askeleen ottamista liiketoiminnan
digitalisoimisessa.”

UKs. esim. Paltan Digitaloudesta kasvua 2016 -selvitys:
https://www.palta.fi/download/4850/

Ei térkedd Suunnannayttaja
yritykselle 8 % 7%

Mika on yrityksesi
suhde digitalisaatio-
kehitykseen?

Mukautuja
30 %

Seuraaja ja
hyddyntsjé 55 %

EOS

5 % Strategian
ytimessa g %
Ei strateginen
tavoite 38 %

Miten digitalisaatio
nakyy yrityksesi
strategiassa? )

Yksi
strategian
tavoitteista

34 %

Ollaan littdmassa
strategiaan 14 %

Kuvat 1-2: Yritysten suhtautuminen
digitalisaatioon

” Yritysten johtamis- ja
organisaatiomallit on myods
uudistettava. Digitalisaation
myo6ta nopeus paatdksen-
teossa on vahva etu.
Yrityksen tulee pystya
mukautumaan toiminta-
ymparistéon, joka muuttuu
yha nopeammin ja
nopeammin.

Kaupanalan yritys

Henkildston osaamistarpeet digitaloudessa | 4



Miten merkittavia digiosaamisen
tarpeita yritykset kohtaavat?

Lahes go prosenttia yrityksista kokee, ettd digitalisaatio on
luonut niille uusia osaamistarpeita tai luomassa niita lahitule-
vaisuudessa. Mita isompi yritys, sita merkittdvampia nama
tarpeet ovat. Palvelualan yritykset kokivat digiosaamisen
tarpeet jonkin verran suuremmiksi verrattuna teollisuus-
yrityksiin. Samalla 65 prosenttia yrityksista kokee, ettd
henkildstén digiosaamisessa on puutteita, jotka vaikeuttavat
yrityksen toimintaa. Alle 150 henkilda tyéllistavissa yrityksissa
koetaan merkittdvia osaamispuutteita isoja yrityksid useammin.

Yhteist3d kaikille toimialoille oli, ettd markkinointiviestintdan,
sosiaaliseen mediaan ja mobiiliratkaisujen kayttdon liittyvan
digiosaamisen tarve korostuu. Nousevia trendeja ovat esineiden
internetiin ja data-analytiikkaan liittyvat osaamistarpeet tai
niiden puutteet, jotka eivat tosin koske viela koko yrityskenttaa.

Digitalisaation yksi keskeinen ulottuvuus on, etta yrityksen
toimintoja ohjataan erilaisten ohjelmistojen avulla - esimer-
kiksi tuotanto- tai palveluprosessien hallinta toiminnanohjaus-
jarjestelmilla. Talléin [3hes kaiken tyyppisissa tehtdvissa
tarvitaan osaamista erilaisten ohjelmistojen ja niiden tuomien
mahdollisuuksien ymmartamisessa - [dhtien tuotantotydn-
tekijoistd ja siivoojista tuotekehitysinsindoreihin ja johtoon.
Kehittamistehtavissa ohjelmointiosaaminen on usein edellytys.

Avovastausten perusteella henkildstén ikarakenne koetaan
usein ongelmalliseksi. Jopa digitaaliset perustaidot voivat
olla puutteellisia, lahtien sahkdpostin tai mobiililaitteiden
kaytdsta. Monet yritykset ovat térmanneet myds henkildston
asenteellisiin esteisiin digitaalisuuden hyddyntamisessa.
Yhtena haasteena pidettiin myos sita, etta henkildston
toimenkuvien muuttaminen on jaykkad, mika voi hidastaa
uusien toimintamallien levidmista organisaatiossa.

Laitteet ja ohjelmistot muuttuvat nopeasti ja osaaminen
vanhenee. Yritysten on vaikeaa ehtid paivittda, kouluttaa

ja opastaa henkildstd samassa tahdissa. Monet kaytettdvissa
olevat tydkalut tai ohjelmistot koettiin alihyddynnetyiksi.
Myds niiden hyddyntdmisessa tarvittavat toimintatapa-
muutokset koettiin haasteellisiksi toteuttaa.

Ei luo vusia
osaamistarpeita
yrityksessamme 13 %

Kylla, merkittavia
osaamistarpeita 8 %

Aiheuttaako
digitalisaatio uvusia
osaamistarpeita
yrityksellesi?

Ei ole vield,
mutta lahivuosina Kylla, jonkin verran
kylld 29 % uusia osaamistarpeita
50 %

Kuva 3: Digitalisaation tuomaat osaamistarpeet

Kylla, merkittavia puutteita
8%

Ei puutteita
35 %

Onkao henkilgstén
digitaidoissa puutteita,
jotka vaikeuttavat
yrityksen toimintaa?

Kylld, jonkin verran
puutteita
57 %

Kuva 4: Yrityksen toimintaa haittaavat puutteet
digitaidoissa

” Nykynuoriso tulee taloon
erilaisilla valmiuksilla - siita
ei ole huolta. Mutta miten
olemassa oleva henkildsto
hoidetaan? Esimerkiksi
sosiaalisella medialla on
suuri merkitys. Entista
tarkeampaa on viestinta,
nakyvyys ja maineenhallinta.
Rakennusalan yritys
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Millaista digiosaamista tarvitaan

eri tehtavissa?

Yritykset kokevat tarvitsevansa digiosaamista Asiakasrajapinnan osaamisvaatimukset eivat juuri riipu
erityisesti myynnin ja markkinoinnin, viestinnan, toimialasta: vudenlaisia digitaitoja koetaan tarvittavan
toiminta-ymparistén seurannan (Bl) ja taloushallinnon niin tyypillisilla palvelualoilla kuin teollisuudessakin.

toiminnoissa. Suurimmat tarpeet liittyvat siis asiakas-
rajapintaan ja taloushallintoon, jota digitalisaatio
auttaa tehostamaan.

Myynti ja markkinointi 37%
Viestints 38% %
Tutkimus ja tuotekehitys 29% 2%
Tuotantoprosessit 4% 12%
Toimintaympéristdn ja oman alan seuraaminen 45% 1% L i
Taloushallinto 13% 43% o
Henkildstotoiminnot 53% 9%
Palvelutuctanto 40% 1%
Rekrytoinnit 54%
Palveluprosessit 48% 7%
Asiakkuuksien hallinta 5%
Koneiden ja laitteiden hallinta 9% 22% 46% 12%
Asiakaspalvelu 51%
Toimitusketjun hallinta 46% 14%
Logistiikka 46% 12%
Ostotoiminta 54% 6%
Jotein muvta [N 5% 7%
Raaka-aineiden hallinta 38% 22%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
@ Edelldkavijan ® Hyvas Perustason ® Eitarvita erityista En osaa sanoa
digiosaamista digiosaamista digiosaamista digiosaamista

Kuva 5: Henkildston digiosaamisen vaatimukset eri toiminnoissa

Nopea teknologiakehitys seka asiakastarpeiden ja -kaytdksen muutos
heijastuvat monella tapaa yritysten henkildstdn tydtehtaviin.
Esimerkiksi vakuutusala nopeuttaa korvauskasittelyd automatisoinnilla
ja ohjelmistorobotiikalla. Finanssialalle digitalisaatio tuo uusia keinoja

henkildkohtaiseen asiakaspalveluun mm. verkkoneuvotteluiden kautta.

Kaupan alalla myymalahenkildkunta osallistuu yhd useammin asiakas-
viestintdan myods sosiaalisen median kautta. Kiinteistdpalveluissa
huoltotilausten, laskutusten ym. prosessien seuranta automatisoituu,
mika samalla vahenta3d tukipalvelujen tehtdvid.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa yleistyvat etahoitoratkaisut. Niin
3akareilta kuin muultakin hoitohenkildkunnalta tarvitaan uvudenlaista
osaamista mm. diagnostiikan apuvalineiden hyddyntamiseen.

” Digiosaamisen

hy6dyntaminen vaatii
kahden maailman
ymmartamista - kuinka
risteytetdan nortti

ja peltimies?
Konepajateollisuuden
yritys
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Teollisuudessa prosessien ohjaus on automatisoitunut
vauhdilla. Tuotantotydntekijdiden tyd on siirtynyt yha
useammin tietokoneruudun taakse tuotantolaitteiden
valvonnan, ohjelmoinnin ja prosessien kehittamisen
suuntaan.

Finanssiala Digitaaliset palvelukanavat

Sosiaalinen media

Kauppa

Kiinteistdpalvelut Mobiililaitteet ja —ohjelmistot

Koulutus Verkko-opetus

Liikenne Verkko- ja mobiilipalvelut

Prosessien hallinta

Rakentaminen digitaalisesti

Kuva 6: Esimerkkeja eri toimialojen uusista osaamistarpeista

On keskeista, etta vusilla digiosaamisilla ja -osaajilla
on myos yhteys tai konteksti yrityksen liiketoiminnan
ytimeen. Pelkk3 tietotekninen osaaminen ei riita
ilman kaytannon kokemusta alasta. Kumpaakin
tarvitaan rinnakkain seka tydmaalla ettd toimistolla.

Sosiaalinen media

Elintarviketeollisuus

Digimarkkinointi ja

Energiateollisuus asiakasrajapinta

Kemianteollisuus Ohjelmistojen hyddyntaminen

Rakennustuote- . .
iBollCole 3D-mallintaminen
Elektroniikka- ja
sahkoteollisuus

Ohjelmistot, digitaalinen
myynti ja markkinointi

Kone- ja metalli- Ohjelmointi, esineiden

internet, robotiikka

tuoteteollisuus
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Kuinka digiosaamista hankitaan?

Vajaa puolet yrityksistd on huomioinut digitalisaation henkilosté-
strategiassa, henkildstd- ja koulutussuunnitelmassa tai muussa
henkildst6ad koskevassa suunnitelmassa. Kolmannes yrityksista
aikoo tehda nadin lahivuosina.

Nykyisten tydntekijoiden kouluttaminen on yritysten ensisijainen
keino, jolla ne ratkaisevat osaamistarpeitaan (kuva 3). Samalla
koetaan vahvasti, etta myds henkiléstélla on vastuu oman
ammattitaidon kehittamisessa. Yli puolet yrityksistd on ainakin
jossain maarin rekrytoinut uusia osaajia kotimaasta.

Ulkomailta rekrytointi on toistaiseksi vahaista. Eroja toimialojen
suhteen kuitenkin on. Tietotekniikka-aloilla seka konepaja-
teollisuudessa ulkomaisten osaajien rekrytointi on huomattavasti
keskimaaraista yleisempad. Kyseisilld aloilla haetaan kansain-
vdlisen tason digitalentteja.

Alle puolet yrityksista hyddyntaa oppilaitosyhteistyota.
Yksityisten konsulttipalveluiden kayttaminen on yleisempaa.
Teollisuusyritykset hyédyntavat enemman oppilaitosyhteistydta
kuin palvelualan yritykset. Palvelualan yritykset puolestaan
kouluttavat enemman henkildstéaan.

Ei ole yhta tapaa ratkaista digiosaamisen pullonkauloja.
Mahdollisuudet ja parhaat keinot vaihtelevat niin yrityskoon,
toimialan kuin kehittdmishaasteidenkin perusteella. Huippu-
osaajista kaydaan kovaa kansainvalista kilpailua ja ohjelmisto-
kehittajien valiset tuottavuuserot voivat olla monikymmenkertaisia.

21%

Kouluttamalla nykyisia tydntekijaita

Henkiléstdmme vastaa itse digitaitojensa kehittamisesta 20%

Miten digitalisaatioon
on varauduttu? Kaikkia
keinoja kaytetdan: on
siirretty resursseja
vanhasta tekemisestd
uuteen, on tuotu
opiskelijoita pohtimaan
ideoita, on koulutettu
omaa vakea seka rekrytoitu
kovan luokan osaajia.
Media-alan yritys

)

Olemme saaneet 0saa-
mista hyvin kayttéon, silla
olemme voittaneet monta
tunnustusta ja palkintoa.
Lisdksi muutokset Nokian ja
Microsoftin liiketoiminnassa
ovat helpottaneet osaami-
sen saantia yritykseen.
Ohjelmistoalan yritys

D

Digitalisoituvassa
maailmassa ei ole
kotimaista sarjaa.
Finanssialan yritys

D

46%

49%

Rekrytoimalla uusia osaajia kotimaasta 8% 9% 36%
Konsultointipalveluita ostamalla 39% 38%

Rekrytoimalla uusia osaajia ulkomailta 59

Korkeakoulu- ja tutkimuslaitosyhteistyon kautta 10% 36%

Ammatillisten oppilaitosten yhteistydn kautta 35%

o% 1% 20% 30%

@® P3dosin ® Jonkin verran

Kuva 7: Keinot hankkia digitalisaatioon liittyvéd osaamista

91%

50%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Vahan ® Ei lainkaan EQS

Henkildstén osaamistarpeet digitaloudessa | 8



@

Yrityskyselyn yhteenveto

Lahes go prosenttia yrityksista kokee, etta digitalisaatio on luonut
tai on luomassa niille vusia osaamistarpeita.

65 prosenttia yrityksista kokee, etta henkildston digiosaamisessa
on likketoimintaa vaikeuttavia puutteita.

Yritysten kehitysvaihe vaihtelee suuresti riippuen toimialasta ja
strategiasta. Kehittamistoimissa on huomioitava niin ensimma3istd
digiloikkaa ottavien yritysten kuin kansainvalisen tason edells-
kavijoiden osaamistarpeet.

Digitalisaatio on sukupolvikysymys. Tarvitaan toimenpiteits,
joilla hoidetaan kestavasti henkildstdon uudistumista ja nuorempien
sukupolvien osallistumista tydeldmaan.

Digimurroksen ajurina on asiakaskayttaytymisen muutos ja
tehostamistavoitteet. Eniten uusia digiajan osaamisia tarvitaan
asiakasrajapinnassa, markkinoinnin, myynnin ja viestinnan tehtdvissa
sekd toimintaympariston analytiikan (Bl) ja taloushallinnon tehtavissa.

Yritykset kouluttavat henkiléstéaan ja rekrytoivat uvusia osaajia, mutta
my0Os tyontekijdilld on vastuu osaamisensa pdivittamisessd. Kaikkia
keinoja ja kannustimia on syyta miettid yrityksissa ja kansallisessa
paatoksenteossa.
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EK:n toimenpide-ehdotukset osaamisen
kehittamiseksi digitaloudessa

Yritysten osaamisen vahvistamiseksi ja puutteiden ratkaisemiseksi tarvitaan kansallisia
toimenpiteitd, jos Suomi haluaa pysya digitalisaation edellakavijoiden joukossa:

Suunnataan koulutusta yritysten
esittdmien osaamistarpeiden
mukaisesti

Digiosaamisen suurimmat kehitystarpeet liittyvat EK:n
yrityskyselyn mukaan ennen kaikkea asiakas- ja
markkinarajapinnassa tapahtuvaan toimintaan seka
lisaksi muun muassa taloushallintoon. Niita koskevat
taidot, tyokalut ja uudet toimintamallit on tuotava
koulutussisaltéihin ja oppimisymparistdihin kaikilla
koulutusasteilla.

Digitalouden osaamistarpeiden ennakointia on
vahvistettava. Ennakoinnissa tulee huomioida
toimialakohtaiset tarpeet ja painotukset. Digitalous
tulee ottaa keskiodn myds OKM:n ja
Opetushallituksen koordinoimassa osaamisen
ennakointifoorumissa.

Oppilaitosten oppimisympdrist6jen ja digitaalisten
prosessien tulee uudistua yritysten tahdissa.
Koulutuksessa on hyddynnettdva oppimisanalytiikan
ja tekoalyn mahdollisuuksia.

Digitalisaatiota oppii tekemall3:
lisataan tyossa oppimista

Oppimista ja tydelamaa on limitettdva vudella tavalla
huomioiden myos korkeakouluopinnot. Hallituksen on
edistettava kumppanuuksien syntymista yritysten ja
koulutuksen jarjestajien valille.

Tarvitaan toimenpiteita, joilla lisataan
tydssdoppimisjaksoja, yritysyhteistydssa tehtyja
opinnaytetoita ja oppisopimuskoulutusta. Lisaksi
tulee hyddyntad uudenlaisia tapoja tuoda nuoremmat
sukupolvet mukaan tyéeldmaan ja pohtimaan
yritysten haasteita. Nuoria voi osallistaa esimerkiksi
hackathon-tapahtumien kautta tai tuomalla heidat
mentoroimaan yritysjohtoa.

Innovatiivisilla yrityksilla tulisi olla mahdollisuus tarjota
koulutusta ja oppimisratkaisuja oppilaitoksille nykyista
enemman. Kumppanuuksien kautta voidaan l6yt3aa
uusia ratkaisumalleja koulutuksen digitalisoitumiseen
ja koulutuksen sisaltdjen vudistamiseen.
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Luodaan henkiloston koulutukseen
paremmat kannustimet

Niin yrityksilld kuin sen henkiléstélla on vastuu
digiosaamisen kehittdmisesta. Tydnantajan
kustantama koulutus on tehtdva tydntekijan kannalta
verovapaaksi, kuten valtionvarainministerién
verotydryhma on esittanyt.

®

Tarjotaan ulkomaisille huippuosaajille
”punainen matto”

Suomen on oltava kilpailukykyinen ulkomaisten
osaajien houkuttelemisessa. Hallituksen tulee
varmistaa ulkomaisia erityisosaajia koskevan
oleskelulupajgrjestelman seka asettautumisen
SUjuvuus ja asiakaslahtodisyys.

Vied3aan tyomarkkinat digiaikaan

On tarkeda, etta henkildston toimenkuvat voidaan
maaritelld nykyista valjemmin, jotta tydelaman ja
digitalouden muuttuviin vaatimuksiin voidaan reagoida
joustavammin. On my®@s lisattdva mahdollisuuksia
sopia tydehdoista yksilollisesti.

Tyoaikalainsdadantda uudistettaessa on otettava
huomioon ohjelmisto- ja tietotydaloilla toimivien
henkildiden tydaikatarpeet, joita on kuvattu tyo- ja
elinkeinoministerion selvityksessa (34/2016).

©

VVahvistetaan tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiotoiminnan julkisia
PENHISE]

Lisapanostuksia tulee ohjata ja paketoida tehokkaasti
yritysten digitalisaatiokyvykkyyksien vahvistamiseen,
liiketoimintojen edistémiseen seka yritysten (mukaan
lukien startupit) ja korkeakoulujen verkottumiseen.

Olemassa olevista rahoitusinstrumenteista tulee
rakentaa toimivia ja vaikuttavia kokonaisuuksia
erityisesti pk-yritysten tarpeisiin.

Henkildston osaamisen kehittdmisen lisaksi myds
yritysten johtamis- ja organisaatiomalleja on
katsottava uudella tavalla. Digitalisaation kriittinen
vaikutus syntyy usein yrityksen strategisella tasolla,
liilketoimintamallien vudistamisessa. Tama on
yritysten johdon ja omistajien vastuulla. Uudistuksiin
on tartuttava nyt, jotta pysymme etulinjassa
kansainvalisessa kilpailussa.
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