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Jatkuva oppiminen on yritysten arkea
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saavan ty@voiman saatavuus on noussut viime aikoina yhdeksi suomalaisten yritysten
merkittdvimmista kasvun esteista. Jatkuva oppiminen on yksi keino, jolla yritykset torju-
vat osaamispulaa. Taéh&n vastaaminen edellyttdd yritysten omien toimenpiteiden lisaksi
sita, ettd suomalainen koulutus pystyy tuottamaan entistékin osaavampia ja sivistyneempié kan-
salaisia. Liséksi tarvitaan toimia taitojen ja tietojen uudistamiseksi tyduran aikana. Suomen on

myos oltava vetovoimainen kansainvélisten osaajien nédkékulmasta.

Osaamistarpeet muuttuvat jatkuvasti. Yritykset tarvitsevat kaiken aikaa osaavampaa tyévoimaa —
myds uudenlaisia asioita hallitsevia — eiké sité voida turvata ilman jatkuvaa oppimista. Keskustelu
jatkuvasta oppimisesta on kuitenkin keskittynyt aivan liikaa siihen, kuinka monta paivaa vuoden
aikana istutaan koulutuksessa. Tarkedmpéaa olisi keskustella siitd, miten osaamista t&né péaivana
tydpaikoilla vahvistetaan.

Suomessa tydikaisen vaeston osallistumista koulutukseen tilastoidaan kattavasti. Suurin osa yri-
tyksisséa tapahtuvasta jatkuvan oppimisen arjesta ei kuitenkaan ndy tilastoissa. Osaaminen on
yritysten strategisen johtamisen ytimess4, ja yrityksilld on moninaiset keinot vastata osaamistar-
peisiin.

Tassa julkaisussa puheenvuoro on yrityksilla. Haluamme tuoda nakyviin, miten jatkuva oppimi-
nen on luonteva osa yritysten arkea. Mukana on kuusi eri kokoista yritysté eri toimialoilta. Ne ovat
lahestyneet jatkuvaa oppimista eri nakdkulmista, kukin tarpeidensa mukaan. Hienoja esimerkke-
ja erilaisista toimista olisi tuhansittain ympari Suomea.

Etla on arvioinut, ettd koulutuspdivien perusteella yritykset investoivat henkildstékoulutukseen
1,5 miljardia euroa vuodessa. Koska vain osa tyépaikoilla tapahtuvasta oppimisesta nékyy tilas-

toissa, suomalaiset yritykset investoivat osaamiseen todellisuudessa vield enemman.

Suomi parjda tdndan ja huomennakin vain osaamisella. Onneksi suomalaiset yritykset ovat
osoittaneet kykynsa huolehtia henkildsténsa osaamisen kehittdmisestéd vastaamaan tulevaisuu-
den tarpeisiin. Suomalainen osaaminen uudistaa markkinataloutta ja ratkoo maailman suurimpia
haasteita ilmastonmuutoksesta kaupungistumiseen.

Yritykset tietdvat omat tarpeensa, mutta miten yksilét saadaan huolehtimaan oman osaamisen-
sa kehittdmisestd? Taman on oltava jatkuvan oppimisen kehittdmisen ydin.

Jyri Hikdmies
Elinkeinoeldaméan keskusliitto

Helmikuu 2020




Osaamisen kehittaminen: v

Yritysten viestit paattajille
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Opinnot osa tydpdaivaa SOL PALVELUT OY

Opintojen limittdminen osaksi tydpaivaa on havaittu SOL Palveluissa toimivaksi tavaksi kouluttaa tyontekijoitd. SOL Palvelut
kouluttaa paljon tydntekijéitadn oppisopimuksilla puhtaus- ja kiinteistopalvelualalle sekéa turvapalveluihin. Valtaosa opiskelee
yrityksen omissa ryhmissa. Koulutukseen liittyvat teoriaopinnot nivotaan osaksi ihmisten tyépaivaa.

Hei pasttajat!

"Huomioikaa ammattikorkeakoulutasolla myds ne opiskelijat, jotka
tulevat tydelamdstda. Kaikki eivdt ole nuoria, eivdtka kaikki tule
opiskelemaan samasta putkesta Tukion tai ammattikoulun jdlkeen.
Tydeldmdssa hankittu osaaminen pitdisi integroida jdarkevdsti
opintoihin.”

Merja Oljakka,
henkildston kehityksestéd vastaava johtaja

Valta paattad, vastuu oppia SANOMA MEDIA FINLAND OYJ

Sanoma Media Finlandissa tydntekija noukkii koulutustarjonnasta tydnséa kannalta jarkevéat koulutukset. Yritys koettaa luoda
mahdollisuuksia oppia ja kehittyd, mutta kunkin omalla vastuulla on poimia itselle olennainen ja oppia. Koska osaamistar-
peet muuttuvat jatkuvasti, koulutustarjonnankin on oltava ketterda. Siksi tutkintoihin perustuva koulutusjarjestelma ei riita.

Hei pasttajat!

"Tukekaa koulutuksen 1isdksi jatkuvaa tydssd oppimista. Luokaa
mahdolTisuuksia, ettd tydssd kdyvien ihmisten saataville tulisi
edullisia, relevantteja koulutusmahdollisuuksia ja -sisaltoja.
Vieldpd helposti saataville.”

Jesse Ehtamo,
osaamisen johtaminen ja henkildstén kehittdminen

ltse taytyy kouluttaa TEKNIKUM OY

Polymeerituotteita valmistava Teknikum kouluttaa usein uuden henkiléstdnsé alusta lahtien itse, silla alan koulutusta ei
kéytannodssé endé ole. Uusi ihminen oppii tietyt tehtavéat suhteellisen nopeasti. Naissa ns. sisdantulotehtavissa kokeneet
tyontekijat kouluttavat tulokkaita lahes koko ajan. Se vaikuttaa ko. osaston tuottavuuteen.

Hei paattajat!

QF ”Meilld on ihmisia, jotka toimivat valilla Tdahestulkoon
padtoimisesti perehdyttdjind ja tydhdnopastajina. Perddankuulutan
sitd, ettda yritykset tarvitsevat tdhdan tukea.”

h Arja Sarkanen,

henkilbstdjohtaja




Toisilta oppii paljon DNA OYJ

DNA:ssa muutetaan parhaillaan ajattelua osaamisen kehittdmisesté. Tarkeda ovat tiimikeskustelut ja osaamisen jakaminen, silla
toisilta oppii paljon. Talossa painotetaan aiempaa enemman tydssaoppimista ja uusia oppimisen tapoja. Yksi esimerkki on kaik-
kien kaytdssa oleva LinkedIn Learning -alusta.

Hei paattajat!

"Toivon, ettd ihmisten kehittymisestd puhuttaisiin laajemmin, ei
vain koulutuksen ja koulutuspdivien kautta. Tarvitaan myds laajempaa
kdsitystd oppimisesta. Kehittyminen ja oppiminen ovat osa tydtamme.”

Susanna Raitala,
henkiléston kehittdmisp déllikko

.................................................................................................................................................................................

Pain tyon murrosta KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA

Tybelédkeyhtié Varmassa rakennetaan kevaalla 2020 jokaiselle tydntekijalle kolmevuotinen kehittymissuunnitelma. Tarjolla on eri-
laisia etenemispolkuja, tukea, sparrausta ja koulutusta kunkin tarpeen mukaan. Tydssdoppiminen ja tyokierto korostuvat, kun
osaamisia laajennetaan.

Hei pddttdjat!
2N - . . U
P W "Tehtdavamme yrityksissd ja yhteiskuntana on luoda rakenteita, joissa
HE= N \:.“ ihmiset voivat kulkea turvallisesti kohti hyvda tulevaisuutta. Jos
ihmisistd tuntuu, ettd hyvin tdssd kdy, on todenndkdisempdd, ettd niin
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d* kdykin. Jos ihmiset kokevat pelkoa, valtava potentiaali jda kdyttdamdtta

tyépaikoilla ja yhteiskunnassa.”

Katri Viippola,
HR:sté, viestinnasté ja vastuullisuudesta vastaava johtaja

...............................................................................................................................................................................

Elintarkeité taitoja: oppimistaidot ja itseopiskelu KONE OYJ

Hissialan jattilainen painottaa esimieskoulutuksessaan tydkiertoa, toisten sparraamista ja mentorointia. Kaikille on tarjolla nopeita
koulutustdsmaiskuja yhtion omalla oppimisalustalla. Erityisesti yhtidsséd kannustetaan oppimaan tehokkaita oppimistaitoja. Ne
ovat elintarkeitéd maailmassa, joka muuttuu vauhdilla.

Hei pddttdjat!

"Tybeldmdssd olevien ihmisten opiskelun on integroiduttava tydhén ja
yrityksen strategiaan. Tarjonnan pitdda olla korkeatasoista ja tarkasti
mietittyd. Ihmisten on my6s voitava osoittaa osaamisensa kasvu
jotenkin. Sitd seurataan yrityksissd entistd tarkemmin.”

Tiina Takala,
osaamisesta ja kehittymisesté vastaava johtaja



Oppisopimukset ja opintojen
limittdminen osaksi tybpaivaa
on SOL Palveluissa havaittu
toimivaksi tavaksi kouluttaa
tyontekijoita.

SOL Palvelut Oy on luultavasti yksi Suomen monikulttuurisim-
mista ja -kielisimmista yrityksista. Tydntekijdita tulee noin 70
kulttuuritaustasta, ja he puhuvat aidinkielenaén noin 40 kielta.
Léhes kolmasosa Suomessa tydskentelevista tydntekijoista on
taustaltaan maahanmuuttajia.

— Tama on kannustanut meita kehittdmaan tyéssaoppimista ja
mm. perehdytysmateriaaleja. Teemme tydkohteista mm. hyvin
paljon kuvallista materiaalia ja verkkokursseja kdnnykén kautta
katsottavaksi, kertoo henkildston kehityksesté vastaava johtaja
Merja Oljakka.

Kaksi talon neljasta paatoimisesta kouluttajasta keskittyy teke-
maan sisaltéja talon omiin verkko-oppimisymparistéihin. Sielta
I6ytyy mm. valtavat maarat tydkohdekohtaista opastusta. Siita
lahtee SOL-tydntekijan urapolku, joka monella jatkuu kohdetu-
torista esimieheksi ja myds eteen pain.

SOL PALVELUT OY
Merja Oljakka

Oppiminen limittyy
luontevaksi osaksi
tyopaivaa ja arkea

Oppisopimukset arkipéivaa

SOL Palvelut kouluttaa oppisopimuksilla paljon tyontekijoitaan
puhtaus- ja kiinteistopalvelualalle seka turvapalveluihin. Uudet
esimiehet suorittavat lahiesimiestydn ammattitutkinnon. Myos
myynnin ammattitutkintojen ja johtamisen erikoisammattitutkin-
tojen suorittajia on sdanndllisesti.

Yritys on tuonut oppisopimukset sisélle taloon. SOL Palveluilla
on omia opiskelijaryhmi& Uudellamaalla, Tampereella, Kokko-
lassa ja Kajaanissa.

— Valtaosa opiskelee oppisopimuksella omissa ryhmissamme.
Pyrimme siihen, ettd oma koulutuksemme on samalla osa viral-
lista osaamisen osoittamista niin, ettéa se pystytdan lukemaan
opiskelijalle hyvaksi ja viemaan suoraan nayttdihin, Oljakka
kuvaa.

Osa paivasta tyotd, osa opiskelua

Oppisopimuskoulutukseen liittyvat teoriaopinnot nivotaan SOL
Palveluissa osaksi ihmisten tyopéivaa.

— L&hiopinnot pidetddn monesti pienina patkina tydpaivan mit-
taan. lhmiset tekevat osan péivasta tyotaan, ja osa ajasta kay-
daan teoriaa lapi vuoropuheluna ryhman ja kouluttajien kesken.

Lahiopintoja vetavat yleensa talon omat ihmiset. Jokseenkin
kaikilla SOL Palvelujen esimiehilla on tyépaikkaohjaajan kou-



Viesti pdattajille

Huomioikaa ammattikorkeakoulutasolla myds
ne opiskelijat, jotka tulevat tydeldmdstad.
Kaikki eivdt ole nuoria, eivatkad kaikki
tule opiskelemaan samasta putkesta Tukion
tai ammattikoulun jalkeen. Tydeldmdssa
hankittu osaaminen pitdisi integroida
jarkevdsti opintoihin. Opintokoriin
pitdisi voida noukkia helpommin erilaisia

moduuleja.

Avoin yliopisto on hyvd esimerkki: jo
tybeldmdssa olevakin pddsee opiskelemaan,
voi katsoa itselleen sopivia paloja

ja hankkia osaamista sitd kautta.
Tarjonta saisi olla nykyista helpommin

10ydettdvissa.

.....................................................................................................

lutus. Talosta I6ytyy myds erityisopettajan patevyyden omaava
henkild. Hanen osaamisestaan on hydtya mm. selkokielisten
materiaalien valmistelussa. Niité tarvitaan talossa, jossa tyon-
tekijoiden suomen taito vaihtelee.

Selkokielen tarve haastaa yhteiskuntaa

Merja Oljakalla on ollut pitkdan n&kdalapaikka myds valtakun-
nalliseen koulutuspolitiikkaan. Han toimii puhtaus- ja kiinteisto-
palvelualan tyéeldmétoimikunnan puheenjohtajana. H&n nos-
taa esiin pari itsedan askarruttavaa nakdkulmaa.

— Meilla on valtakunnallisesti viela tekemista siina, etta oppi-
minen tosiaan tapahtuu valtaosaltaan arjessa. Se siis pitaisi
oikeasti pystya nivomaan arkeen.

Toinen iso asia on kaikille ymmarrettava kieli.
— Kasvava selkokielen tarve haastaa téta yhteiskuntaa. Onko

meilla selkokielistd materiaalia? Ovatko vaadittavat kortit ja ko-
keet selkokielisia?

e D "‘0
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SOL Palvelut Oy

KOULUTUSLUKUJA
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¢ koulutukseen 2 % liikevaihdosta/vuosi

e 2018 koulutuksiin osallistui 12 000
henkil6a

e 2018 koulutuspaivia keskimaarin 2/hl6

e oppisopimuskoulutuksessa 300 henkil6a
syksylla 2019

e talossa omat verkko-oppimisymparistot
ja huomattava méaara mobiiliin tehtyja
koulutusaineistoja

...................................................................................

YRITYSINFO

SOL PALVELUT OY

¢ toimii siivous-, turvallisuus-, toimitila-,
pesula- ja kiinteistéalalla seka
henkil6stévuokrauksessa

¢ liikevaihto 306 milj. € (2018)

o tyontekij6ita 14 000, joista Suomessa
10 000

e tyontekijoista 20 % alle 30-vuotiaita
e noin 30 % tyontekijoistda maahanmuuttajia
e kesatyontekijoita n. 1000

e monelle nuorelle ensimmainen kosketus
ty6elaméan, monelle maahanmuuttajalle
sisdantuloty6 suomalaiseen yhteiskuntaan

toimii Suomen lisaksi Ruotsissa,
Tanskassa, Venajalla ja Baltiassa
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SANOMA MEDIA FINLAND
Jesse Ehtamo
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Koulutuspoyta
katettu,

poimi itsellesi
olennainen
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Koulutustarjonnan noutop6ydéasta
kukin Sanoma Media Finlandin
tyontekijd noukkii ne, jotka ovat
hanen tydssaan olennaisia.
Tyontekijalla on valta paattaa ja
vastuu oppia.

— Meilla on pari perusperiaatetta, joiden varaan oppimiskulttuu-
ria on viime vuosina rakennettu, Sanoma Media Finland Oy:n
osaamisen johtamisesta ja henkildston kehittdmisesté vastaa-
va Jesse Ehtamo aloittaa.

— Ensimmainen on, ettd tietoa ei voi kaataa kenenkaan paahan.
Oppiminen edellyttdd motivaatiota, joten koulutuksiin osallistu-
misen pitéé lahted ihmisesté itsestdan. Toinen on se, etté talon
omat osaajat méaarittdvat koulutukset ja niiden siséllét. He ovat
mukana miettiméssé, mitd osaamista tarvitaan. Usein he myds
vetavat koulutukset tai jarjestavat vetdjan. Heilla on paras tieto,
ja he tuntevat talon kontekstin.

— Jokaisella meista on henkildkohtaiset kehittymistarpeemme.
Koetamme luoda mahdollisuuksia oppia ja kehittyd, mutta it-
selle olennaisen poimiminen ja oppiminen on kunkin omalla
vastuulla, Ehtamo painottaa.

Olennaista on halu ja kyky omaksua uutta

Voimakasta digimurrosta elava media-alan jatti tarjoaa tietysti
véaelleen koulutusta mm. digitaalisuudesta sen eri muodoissa,
kuten digitaalisten tuotteiden ja palvelujen kehittdmisesta, digi-
taalisesta journalismista ja data-analytiikasta.

— Siséiset koulutukset ovat tavallaan suunnan néyttdmista:
millainen osaaminen koetaan tarkeaksi nyt ja tulevaisuudes-
sa. Tarkeimmét taidot liittyvat minusta kuitenkin siihen, kuinka
nopeasti ihminen pystyy ja haluaa omaksua uusia taitoja. Halu-
aako han haastaa itsedan, hakeeko han mahdollisuuksia oppia
uutta? Jatkuva oppiminen on keskeistd, koska osaamistarpeet
muuttuvat kaiken aikaa, Ehtamo alleviivaa.

Koulutuspéivien laskeminen aikansa elédnytta

Koulutusméaaran mittaaminen onkin sitten toinen juttu. Kou-
lutuspaivien tuijottaminen on aikansa elanytta. Silla ei mitata
osaamista, vaan kouluttamista, Ehtamo huomauttaa. Kyseessa
on eri asia.

— Koulutuspaivié on ja raportoimme niista verottajalle koulutus-
vahennyksen saamiseksi. Oppiminen on kuitenkin parhaimmil-
laan luonteva osa ty6ta. Tuemme sitd mm. sisdisella mentoroin-
nilla, ja pyrimme huomioimaan sen sisdisissa koulutuksissa.
Esimerkiksi datajournalismista voi olla kahden tunnin luento,
jonka jalkeen ihmisia pyydetaan tekemaan juttu sen periaatteita
hyodyntéaen. Sitten katsotaan, millaisen jutun kukin on rakenta-
nut ja jaetaan oppeja.



Viesti pdattajille

Tukekaa koulutuksen 1isdksi Sanoma Media Finland

jatkuvaa ty6ssd oppimista. Luokaa KOU LUTU S |_U KUJA

mahdolTisuuksia, ettd tydssd kdyvien

ihmisten saataville tulisi edullisia,

. . L e 2018 suoritettiin n. 400 verkkokurssia
relevantteja koulutusmahdollisuuksia ja

-sisdltoja. Vieldpa helposti saataville. ¢ noin tuhat henkil64 osallistui siséisiin

koulutuksiin
Ei voida sanella, ettd jokaisen on
. . . . ¢ yli kolmannes sisaisista koulutuksista
kuljettava tietynlainen polku, jonka . . iairree oa o res e ame
omien osaajien pitamia tai jarjestamia
jdlkeen he voivat tehdd tiettyd tyota.
e lisdksi yksikOissa jarjestettiin omia

Kaikille polku on erilainen. Sen takia
koulutuksia

on vaikeaa mddritelld, miten vaikkapa
korkeakoulut voisivat tukea tydssa * kaytossa oma verkko-oppimisalusta
kdyvien jatkuvaa oppimista muuta kuin

avaamalla tarjontaansa niin, ettd olisi

helppo pddstd mukaan ja saada oppia, kun

sitd tarvitaan.

Oppimisprosessista siis vain pieni osa tilastoituu koulutukseksi. Y R I TY S I N FO
Valtaosa jaa katveeseen.

— TyOssa oppiminen on olennainen osa osaamisen kehittamis-

ta. Miten sen tasapaistat ja ilmoitat koulutuspaivina? SANOMA MEDIA FINLAND OY
Ketteryytta tarvitaan e sanoma- ja aikakauslehtia, nelja televisio-
ja kuusi radiokanavaa, digipalveluja

Jatkuvasti muuttuvien osaamistarpeiden takia Jesse Ehtamo
liputtaa ketteryyden puolesta. Tutkintoihin perustuva koulutus-

jarjestelma ei siksi riita. ¢ tydntekijoita n. 1800 (2018)

¢ liikevaihto 578 milj. € (2018)

— Tunnistamme, mitd osaamista tarvitsemme, ja missa on hyva
tukea taitojen kehittdmista ja uudistumista. Rakennamme sen
ymparille tarjontaa ja erilaisia keinoja tukea oppimista. Tarjon-
taa ja keinovalikoimaa pitdd myods paivittaa riittdvan nopeasti.
Emme suosi pitkid, ennalta maariteltyja koulutusohjelmia.

— Tarvitsemme tietoa suoraan tiettyyn tarpeeseen, osittain
omaan kontekstimme. Koulutuksen pitéa olla sisalléltdéan sel-
laista, jota ihmiset voivat hyddyntaa sitd suoraan tydssaén tai
kokevat kriittiseksi osaamiseksi tulevaisuudessa. Muuten he
eivéat osallistu.
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Polymeerituotteita valmistava
Teknikum kouluttaa usein uuden
henkilbstonsa alusta lahtien itse.

Se on valttaméatonta, silla alan
koulutusta ei kaytanndsséa enéa ole.

— Koulutusjarjestelma ei tuota meille osaajia. Joudumme kay-
tanndssé kouluttamaan kaikki kumituotevalmistajamme itse, el-
lei uudella henkildlla ole alan aiempaa tyékokemusta. Kun rek-
rytoimme henkiléita tuotantoon, aloitamme koulutuksen taysin
alusta, selittdd Teknikumin henkildstdjohtaja Arja Sarkanen.

Loppusyksysta 2019 Sastamalassa ja Keravalla toimivassa yri-
tyksessa on koulutettu vuoden aikana jo noin 30 uutta tydnteki-
ja& uuden uran alkuun. He voivat olla alan vaihtajia tai vaikkapa
kauneudenhoitoalan tai logistiikan perustutkinnon suorittaneita.

Osa kokeneista ldhes paatoimisia tydhdnopastajia

— Tybéssdoppiminen on polku, jonka pituus riippuu tietysti sii-
ta, mihin tydtehtéavaan tahdataan. Tietyt tydtehtavat ovat meilla
usein ns. sisdantulotehtavia. Ne oppii suhteellisen nopeasti, jol-
loin voi siirtyd seuraavaan ja seuraavaan tehtdvaan, Sarkanen
kuvaa.

TEKNIKUM OY
Arja Sarkanen

Koulutetaan
siis itse

Yrityksen kannalta tdma tarkoittaa, ettd kokeneet tydntekijat
kouluttavat sisdantulotehtavissa tulokkaita lahes koko ajan.
Tama tietysti vaikuttaa kyseisen osaston tuottavuuteen.

— Vaélilla on niin, etté jotkut meilla toimivat melkein p&atoimisesti
perehdyttdjiné ja tydhdnopastajina.

Teknikum kouluttaa vake&éan varsin paljon.

— Jokainen suorittaa tyéturvallisuuskortin. Turvallisuuskulttuurin
kehittdminen on ylipdataan tarkea painopistealue. Tarkedé on
myds lean-ajattelu. Pyrimme siihen, etta tyontekijoille annetaan
entistd enemman vastuuta, ja tekemistd kehitetddn yhdessa.
Se on paivan sana varsinkin tuotantohenkildstén puolella.

— Meilla on myds paljon erilaisia materiaali- ja konekoulutuksia,
it-jarjestelmiin liittyvéa koulutusta, esimiesvalmennusta tieten-
kin sekad aika merkittavasti kielikoulutusta, Sarkanen luettelee
vuoden 2019 repertuaaria.

Lean-ajattelu tarkoittaa turhan tekemisen poistamista, sujuvaa
tyéntekoa ja olennaisen tekemista jarkea kayttéden.

Tyokierrolla monipuolista osaamista

Teknikumissa halutaan rakentaa ihmisille monipuolista osaa-
mista mm. tydkierron avulla.



Viesti pdattajille

O0Ten huolissani ammatillisen koulutuksen
tasosta. Koulutusjarjestelma ei

vastaa kaikkien yritysten tarpeisiin.
Ainakin me muovi- ja kumialalla

joudumme kouluttamaan henkildstémme
perusteista Tdhtien. Voisiko yhteiskunta
tukea jotenkin yritystd tdallaisessa

tilanteessa?

Meilld on ihmisid, jotka toimivat

valilla 1dhestulkoon pddtoimisesti
perehdyttdjind ja tyb6hdnopastajina.
Perddankuulutan sitd, ettd yritykset

tarvitsevat tdahdn tukea.

.....................................................................................................

— Tuotantolaitoksen etu on, ettd ihmiset osaavat tehtavia moni-
puolisesti. Tata pyrimme kehittdmaan.

Suhdannevaihtelut eivat mene aina samassa tahdissa letku-,
muottituote- ja pinnoitustehtailla. On siis kaikkien kannalta
hyva, ettd henkilostd pystyy tarvittaessa liikkumaan erilaisissa
tehtavissa eri tehtailla. Sastamalassa se on katevaa, silla Tek-
nikumilla on pitajassé lahekkéin kolme tehdasta.

Myés tutkintojen suorittamiseen kannustetaan.

— Tarjoamme potentiaalisille henkil6ille mahdollisuutta suorittaa
perustutkinto, ammattitutkinto tai erikoisammattitutkinto niin,
ettd se tehdaan tyéssa oppimalla. Meilla on myds insinddritut-
kintoa tai opintokokonaisuuksia Tampereen yliopistolla suorit-
tavia ihmisia.

Kemian tunteja tehtaan laboratoriossa

Sastamalassa peruskoulun kasiluokkalaiset paésevét vieraile-
maan Teknikumin tehtailla, ja nuoria otetaan tet-jaksoille. Sas-

tamalan lukiolaisten kemian tunteja taas jarjestetdan ajoittain
Teknikumin laboratoriossa.

Nain teollisuus tulee tutummaksi ja mahdolliseksi vaihtoehdok-
si pohdittaessa uravalintoja.

A A A A

Teknikum Oy

KOULUTUSLUKUJA

....................................................................

e koulutuspaivid Suomessa noin tuhat/
vuosi

e keskimaarin 2-3 koulutuspaivaa/henkild

e turvallisuuteen liittyvia koulutuksia
ja lean-koulutuksia ja oman tehtévan
ajankohtaiskoulutuksia painotetaan

TEKNIKUM

Flexible technology

...................................................................................

YRITYSINFO

TEKNIKUM-KONSERNI

e suunnittelee ja valmistaa
polymeerituotteita, kuten teollisuusletkuja,
muottituotteita, kumilevyja ja mattoja,
tekee polyuretaani- ja kumipinnoitusta

e henkil6st6a Suomessa 330, ulkomailla
noin 350

¢ liikevaihto 70 milj. € (2018)

¢ 4 tehdasta Suomessa (Sastamalassa,
Keravalla), tehdas Unkarissa ja Kiinassa,
myyntikonttorit Saksassa ja Venajélla
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DNA OYJ

Susanna Raitala

Oppimiskulttuuri
muutoksessa

DNA:ssa muutetaan parhaillaan
ajattelua osaamisen kehittdmisesta.
Tarkeda ovat tiimikeskustelut ja
osaamisen jakaminen, silla toisilta

oppii paljon.

Muutamia vuosia sitten DNA:ssa alettiin luoda ns. strategisia
kyvykkyyksia. Perusteellisen selvityksen tuloksena oli muuta-
ma kilpailuetua tuottava kyvykkyys, joiden pohjalta oppimistar-
peita lahdettiin arvioimaan. Prosessin aikana myds oppimista
ja osaamisen kehittdmista on alettu ajatella paljon entista laa-
jemmin.

— Ennen osaamisen kehittdmisen ajateltiin tarkoittavan vain
koulutuksia. Niinhan se ei ole: tutkimustenkin mukaan oppimi-
nen tapahtuu hyvin vahvasti tydssé, DNA:n henkil6ston kehitta-
mispaallikké Susanna Raitala taustoittaa.

— Lahdimme painottamaan enemméan tydsséoppimisen tarkeyt-
ta. Kaytimme taustalla 70—20-10-mallia. Keskeista ei ole mallin
prosenttijako vaan ajattelutavan konkreettinen muuttaminen.

Raitala viitaa malliin, jonka mukaan 70 prosenttia oppimisesta
tapahtuu ty6ta tekemalld, 20 prosenttia opitaan kollegoilta ja
muilta tyéhon liittyviltéd ihmisilta, loput 10 varsinaisissa koulu-
tuksissa. Malli toimii henkiloston kehittdmisen viitekehyksena
monissa yrityksissé.

— Tuomme nykyaan esille erilaisia tapoja oppia. Olemme esi-
merkiksi oftaneet kaikille kayttéon LinkedIn Learning -alustan.
Jokainen voi etsia sielta itselleen sopivia kursseja ja opiskella
tydaikana tai silloin kun itselle parhaiten sopii, Raitala konkre-
tisoi.

Han korostaa, etta perinteisilla koulutuksilla on yha paikkansa,
mutta ne eivat ole ainoa vaihtoehto.

— Jossain kohti paras keino oppia ovat yhteiset koulutustilai-
suudet. Koetamme kuitenkin saada ihmiset ndkemaan, etta
muitakin tapoja on.

Pohdinta ja keskustelut kunniaan

DNA:n johtoryhmissé on kasitelty vuoden 2019 aikana kyvyk-
kyyksia ja osaamisen kehittdmistd, kuten muitakin kriittisia liike-
toiminta-alueita. Siten osaamisen kehittdminen ei ole erillinen
HR-asia, vaan osa johtamista. Loppuvuodesta meneillaédn ovat
olleet tiimikohtaiset osaamiskeskustelut, joissa kaikille on selvi-
tetty, mik& merkitys kyvykkyyksilla on.

— Halusimme, ettéd niistéd keskustellaan perusteellisesti. Meita
on 1600 hyvin erilaisissa tehtavisséa toimivaa ihmisté, jolloin n&-
kékulma kyvykkyyksiin voi olla hyvin erilainen, Raitala kertoo.

Seuraavassa vaiheessa mennaan henkilokohtaiselle tasolle.
Mité koko yhtiéta koskevat kyvykkyydet tarkoittavat itse kunkin
tyoroolissa? Mitd osaamista kukin tarvitsee nyt, mita tulevai-
suudessa?



Viesti pdattajille

Toivon, ettd ihmisten kehittymisesta
puhuttaisiin laajemmin, ei vain
koulutuksen ja koulutuspdivien kautta.
En halua vdheksyd koulutusta, sita
tarvitaan, mutta tarvitaan myds
laajempaa kdsitystd oppimisesta.
Kehittyminen ja oppiminen ovat osa
tydtdamme. Esimerkiksi tydkaverin
opettaminen on osa tyodtd, ja siind oppii

itsekin.

Kannustan myds jokaista ottamaan
vastuuta kehittymisestdan. Tyb6nantajan
tehtdva on antaa tukea, mutta on
tdrkedd, ettd myds tyontekijat tuovat

osaamistarpeensa aktiivisesti esiin.

.....................................................................................................

— Kehitamme parhaillaan erilaisia tapoja tukea parhaiten tyos-
saoppimista. Onko se tyOkiertoa, projekteihin osallistumista, tii-
mien sisdisia ja valisid keskusteluja vai jotain muuta? Valmen-
tavalla esimiesty6lla on tassa iso rooli.

DNA:han on otettu kayttdédn myds tiimien retrospektiivit. Tiimien
kesken kdydaén siis lapi menneita tilanteita ja kerrataan, miten
ne etenivat. Mita olisi opittavissa, mik& meni hyvin, missa olisi
kehittdmista?

— Tama on hyvin vahvaa oppimista, ja taysin kdypa vaihtoehto
koulutukseen menolle.

Mista aikaa oppimiselle?

Oppimiseen tarvittava ja otettava aika on suuri haaste, Raita-
la mydntaa. Asia on tullut selvasti ilmi keskusteluissa. DNA:lla
onkin ollut syksyn 2019 menossa pilotti, jossa haetaan keinoja
hallita tyépaivaéa paremmin.

— Olemme pilottiryhméssé analysoineet omaa arkeamme ja
koettaneet rakentaa sité4 uudelleen. Havainnoimalla omaa ty6-
paivda ja muuttamalla joitain toimintatapoja pystymme otta-
maan paremmin aikaa oppimiselle.

Pilottiryhma on myds tuonut esiin ja jakanut toisilleen paivittain
oppimiaan asioita. Sekin on uudenlaista oppimiskulttuuria: op-
pimisen tekemista nakyvaksi.

DNA Oyj

KOULUTUSLUKUJA

....................................................................

e 2019 koulutuksiin osallistui 87 %
henkiléstosta

e 2019 koulutuspaivia keskiméaarin 1,8/hl6

e kaikkien kdytéssa LinkedIn Learning,
yli 3700 kurssia kayty ja 27 700 videota
katsottu vuoden 2019 aikana

...................................................................................

YRITYSINFO

DNA OYJ
e noin 1600 tyontekijaa
e liikevaihto 2019 oli 942 milj. €

e matkaviestinmarkkinoilla Suomen
kolmanneksi suurin, toisena kiintedn
laajakaistan markkinassa

e yli 4 milj. liittymaasiakkuutta
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Tybeldkeyhtié Varmassa
rakennetaan kevaalla 2020
jokaiselle tydntekijalle kolme-
vuotinen kehittymissuunnitelma.
Tybssaoppiminen ja tydkierto
korostuvat, kun osaamisia
laajennetaan.

— Jokaisella toimialalla taytyy miettida, onko ympérillé tapahtu-
massa sellaisia muutoksia, jotka vaikuttavat henkildston tydhdn
ja tyénkuviin. Siksi tarvitaan uudenlaista johtamista ja itseoh-
jautuvaa asiantuntijuutta, Varman HR:sta, viestinnasta ja vas-
tuullisuudesta vastaava johtaja Katri Viippola aloittaa.

Varmassa on matkattu kohti itseohjautuvuutta nelisen vuotta.
Ty6kulttuuria on muokattu kontrolloivasta kohti joustavaa, toisia
sparraavaa ja suoritusta johtavaa. Se on suuri muutos toimi-
alalla, jota sdannelldan ja valvotaan tarkasti ulkopuolelta, ja
jossa sisainen valvonta ja kontrollointi on perinteisesti tarkkaa.

— Olemme pohtineet, mitd asiakasyritystemme maailmassa,
tydelakejarjestelméssa ja finanssialalla tapahtuu. Huomasim-
me, ettd muutoksia tapahtuu koko ajan, ja meidan on etsittava
keinoja varmistaa, etta tyontekijoillamme on t6ité viela 20 vuo-
denkin kuluttua.

TYOELAKEYHTIO VARMA
Katri Viippola

Pain tyon
murrosta

Urapolut omiin kéasiin

Varmassa on otettu kdyttd6n automaatiota ja robotteja mm.
elakehakemusprosesseissa. Se on nopeuttanut kasittelyaikoja
paljon, mutta myds havittanyt joitain tyotehtavia. Rutiinityyppi-
sid tehtavia voidaan automatisoida, mutta toisaalta tarvitaan
enemman vaativiin tehtaviin soveltuvia asiantuntijoita.

Henkildstoltd vaaditaan siis uudenlaista osaamista ja uuden-
laisia tapoja tehda ty6ta. Kyky ja halua oppia ovat entista kriit-
tisempia taitoja.

Varmassa tahan tydén murrokseen vastataan asiantuntijoille ja
esimiehille suunnatuilla valmennusohjelmilla.

— Asiantuntijoille meilla on Selviytyjat 2030 -valmennus. Siina
ihmiset rakentavat itselleen muutoksen kestavaa tydidentiteet-
tid ja vahvistavat omaa arvoaan tyoémarkkinoilla. Valmennuk-
sen on tdh&n mennessé kaynyt lapi noin viidennes varmalai-
sista, ja palaute on ollut pd&osin innostunutta. Asiantuntijamme
ovat ymmartaneet, etté kullakin on vastuu tyén kehittdmisesta
ja omasta kehittymisestaan, Viippola kertoo.

Esimiehid on valmennettu ns. valot paélla -johtamiseen. Sen
mukaan esimiehen on tarkeinta tietdd, missa ollaan nyt, mihin
ollaan menossa ja miten tavoitetta kohti edetdan. Esimies on
kuin kartturi, joka lukee autossa karttaa ja nayttda kuskille tar-
vittaessa suuntaa, mutta ei puutu itse ajamiseen. Asiantuntija
on kuski, joka ottaa vastuuta perille padsemisesta.



Viesti pdattajille

Paljon ndkee sitd, ettd yrityksissa
puhutaan tulevaisuudesta uhkakuvien
kautta.

Minusta meiddn pitda suhtautua
positiivisesti yhteiseen
tulevaisuuteemme. Meiddn tehtdvamme
yrityksissd ja yhteiskuntana on luoda
rakenteita, joissa ihmiset voivat kulkea
turvallisesti kohti hyvdad tulevaisuutta.
Jos ihmisistd tuntuu, ettd hyvin tdssa
kdy, on todenndkdisempdd, ettd niin
kdykin. Jos taas Tuodaan ympdristo,
jossa ihmiset kokevat epdvarmuutta

ja pelkoa, valtava potentiaali jaa
kdyttdmdttd suomalaisilla tydpaikoilla

ja yhteiskunnassa.

.....................................................................................................

Tydssadoppiminen paras tapa oppia

Kevaalla 2020 oman suunnan pohtiminen laajenee koskemaan
jokaista varmalaista. Kaikille rakennetaan henkilékohtainen
kolmen vuoden kehittymissuunnitelma.

— Haluamme varmistaa, ettéd kaikki hahmottavat muutoksen
myds oman tydnsa |ahtdkohdista. Siksi kaikille tehddan oma
kehittymissuunnitelma, joka rakentuu suhteessa Varman stra-
tegiaan. Kehittymissuunnitelmien tueksi meill& on tarjotin, jolta
I6ytyy erilaisia etenemispolkuja ja uravaihtoehtoja seka erilais-
ta tukea, sparrausta ja koulutusta. Kullekin hanen tarpeensa
mukaan, Katri Viippola piirtda kuvaa.

Léhtékohtana on tydssaoppiminen.

— Pyrimme tunnistamaan urapolkuja Varman sisalta niin, etta
henkildlle rakennetaan tarvittaessa polkua uudenlaisiin tehta-
viin, johon han kouluttautuu kyseista ty6td tekemalla. Se on
kaikkein paras tapa varmistaa, etta tyo ja tekija kohtaavat.

— Pyrimme vahvistamaan monipuolisia tyénkuvia, jotta ihmiset
olisivat valmiita monenlaisiin rooleihin. Lisédmme myds ihmis-
ten digiosaamista. Liséksi tyokierto on térkeda.

Kun tyéssaoppiminen korostuu, HR:n rooli muuttuu aiempaa
konsultoivammaksi. Myos notkeutta tarvitaan.

— HR:lla taytyy olla kekselidisyytta synnyttad itse ratkaisuja, joilla
lahdetdan viemé&an omaa organisaatiota eteenpain. Jonkin pala-
sen koulutusta tai valmennusta voi aina ostaa ulkoa, mutta HR:n
tehtavéa on rakentaa muutosmatka ehjéksi kokonaisuudeksi.

Tyé6eldkeyhtié Varma

KOULUTUSLUKUJA

....................................................................

e 191 sisdista koulutusta (2018)
e koulutuspadivia 2,5/henkil6 (2018)
¢ koulutuskulut n. 1000 €/henkil6 (2018)

o kaytossa erilaisia oppimisen vilineita,
kuten valmennukset, verkko-
oppimisympéristo, videot, tydkierto,
ty6ssaoppiminen, webinaarit,
verkostoissa oppiminen

e olennaista, ettd oppiminen ja ty6 eivat
ole irrallaan, vaan tukevat toisiaan

...................................................................................

YRITYSINFO

KESKINAINEN TYOELAKE-
VAKUUTUSYHTIO VARMA

e vakuutusmaksutulo 5,1 mrd €
e maksoi elakkeita 4,3 mrd €
e vakuutettuja ja eldkkeensaajia 900 000

* henkil6stoé 550

DA . A & @A
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KONE OYJ

LIGERELCGIE]

Hyvat oppimistaidot
turvaavat
tulevaisuutta

Tietoa, kokemuksia ja

kaytantoja siirretaan KONEella
suunnitelmallisesti. Enk& tarkeinta
on kuitenkin oppia oppimistaitoja,
sill& tulevia osaamistarpeita on
vaikea ennustaa.

KONEgella luotetaan osaamisen kehittdmisessé 70-20-10-ajat-
teluun. Osaaminen kehittyy parhaiten haastavissa tehtavissa,
tydkierrossa, kollegoilta, mentoroinnissa ja sparraamalla toisia.
Varsinainen koulutus lisda osaamista vain pienelta osin.

— Pyrimme kuitenkin tunnistamaan ja raportoimaan formaalin
oppimisen. On tarkeaa, ettd ihmiset voivat osoittaa kdyneensa
kursseja, suorittaneensa sertifikaatteja ja saavuttaneensa tiet-
tyja taitoja, huomauttaa Tiina Takala, KONEen osaamisesta ja
kehittymisesta vastaava johtaja.

TyOkiertoa ja tydssaoppimista suositaan KONEessa joka tasol-
la. Ne suunnitellaan henkildkohtaisissa kehittymissuunnitelmis-
sa mm. kaytannon jarjestelyjen varmistamiseksi.

— Suosittelemme, mihin rooleihin ihminen voisi tutustua, jos
han haluaa vaikkapa yleisjohdon tehtaviin. Han voi esimerkiksi
osallistua strategisiin projekteihin tai varjostaa myyntijohtajaa.
Projektipaallikdille ja monille muille rooleille on omat ehdotuk-
sensa. Jokainen toki tekee paéatdkset itse esimiehensé kanssa,
Takala kertoo.

Johtamiskoulutuksessa ensin yhteinen pohja

KONEen johtamiskoulutuksessa kaikki kayvat ensin saman
peruskoulutuksen. Se sisaltdd mm. itsensa tuntemista, erilai-
suuden kunnioittamista ja konfliktien hallintaa. Ydin on sama
kaikille joka maassa, jokaisella tasolla. Sen jalkeen polut eriy-
tyvéat roolien mukaan. Jokaisessa roolissa painotetaan myds
asiakasléahtoisyytta seka diversiteettia ja monipuolisten tiimien
rakentamista.

Oman tiimin kehittdminen ja valmentaminen kuuluvat esimies-
ten perustaitoihin ja ovat keskeinen osa johdon koulutusohjel-
mia. KONEella toimii jatkuvasti mentorointipareja. Kuka tahan-
sa voi etsid itselleen mentorin talon siséltd halutessaan pohtia
jotain tydhon liittyvaa haastetta tai siirtymista toiseen tehtavaan.

Talossa py6rii myds ohjattuja mentorointiohjelmia osana kaik-
kia esimiesohjelmia.

— Johdon ohjelmien oleellinen osa on mentorina toimiminen.
Esimerkiksi yleisjohdon ohjelmassa mukana olevat mentoroi-
vat potentiaalisia nuoria kykyjé, jotka ovat uransa alkutaipaleel-
la. Viime vuonna 143 ylimp&é&n johtoon kuuluvaa henkil6a 42
maasta toimi mentoreina naissé ohjelmissa, Takala kuvaa.

Tasmatietoa nopeilla "espressokursseilla”

KONE tarjoaa vaelleen myds tydén lomaan istutettavia, nopeita
opiskeluhetkia.

— Olemme néhneet, ettd realistinen tapa kehittdd ihmisten



Viesti pdattajille

Yksikddn tutkinto tai opintoputki ei tee
valmista osaajaa. Ihmisille tdaytyy luoda
mahdolTisuuksia opiskella tydn ohessa
ja pdivittdd osaamistaan. Siind on vield
kehittdamista.

Opiskelun on myds integroiduttava
tyohdon ja yrityksen strategiaan.

Eivdt yritykset voi ostaa ”jotain
geneerista”. Osaamisen kehittdmisen on
linkityttdvd todellisiin projekteihin,
oltava fokusoitua. Ihmiset eivdt voi
1dhted massiivisiin ohjelmiin, mutta
ky11dkin opiskella vaikka viikoittain
vahdan. Thmisten pitda myds voida
osoittaa jotenkin osaamisensa kasvu.
Tarvitaan siis osaamisen mallintamista,

sertifikaatteja ja standardeja.

.....................................................................................................

osaamista on tarjota "espressoja’; nopeita, fokusoituja moduu-
leja tydn yhteydessa lapikaytaviksi. Niiden avulla voi opiskella
kerrallaan 20-30 minuuttia, mutta kuitenkin pitkajanteisesti,
jopa kuukausien ajan. Nain oppiminen tulee l@hemmaéksi ar-
kityota.

—Tama on ollut meill& ajatuksena pitkdan, mutta viime vuosina
uudet digivélineet ovat tehneet sen mahdolliseksi. Kdytamme
paljon mobiilioppimista ja pelillistamista.

Espresso-moduuleja on mm. ihmisten johtamisesta ja asiakas-
lahtbisesta ajattelusta.

KONE hyddyntaa myos virtuaalitodellisuutta (VR) ja lisattya to-
dellisuutta (AR) mm. teknikkojen koulutuksessa. He voivat esi-
merkiksi etsié vikaa virtuaalisessa hissikuilussa.

Yhtiébn oma oppimisalusta, Konelearning, kokoaa lahes 5000
kurssin tarjonnan yhteen paikkaan.

Oppimistaidot ja itseopiskelu elintarkeda

Kiire tuo haastetta uuden oppimiseen myds KONEella. Téhan
koetetaan vaikuttaa kouluttamalla oppimistaitoja.

— Emme pysty ennakoimaan, mitéd kaikkea uutta on tulossa
ja millaista osaamista tulevaisuudessa kenties tarvitaan. Sen
sijaan pystymme opettamaan oppimisen taitoja: varaa oppimi-
selle sdanndllisesti aikaa, kalenteroi se, hae aktiivisesti tietoa
ja jaa sitd. Seuraa, mitéd alalla tapahtuu, silla se ei tule hen-
kildstéhallinnosta. Mieti, miten pidat itsedsi ajan tasalla. Tata
koetamme viestia.

= D ""
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Kone Oyj

KOULUTUSLUKUJA

....................................................................

¢ 41 koulutuskeskusta

¢ globaali oppimisalusta KoneLearning.com
seka mobiilialustoja

e 4700 kurssia 30 kielella, jokainen
tyontekija tekee keskimaarin 20 kurssia
vuodessa

e kayttaa koulutuksessa paljon
pelillistamista, VR- ja AR-ympaéristdja

¢ 143 ylimmaén johdon edustajaa 42
maasta toimi mentorina johdon
koulutusohjelmissa

e osaamisen kehitysohjelmiin osallistui
maailmanlaajuisesti ihmisiad 33 maasta
(2018)

...................................................................................

YRITYSINFO

KONE OYJ

e maailman johtavia hissien, liukuportaiden
ja ovien valmistaja

e liikevaihto n. 10 mrd € (2019)

e toimii yli 60 maassa, 13 tuotantoyksikko6a
9 maassa

e tyontekijéita n. 60 000, joista Suomessa
n. 2400, 139 kansallisuutta (2019)

e talouslehti Forbes listasi KONEen
2018 yhdeksi maailman parhaimmista
tyonantajista (toisena vuonna peréakkain)




ELINKEINOELAMAN
KESKUSLIITTO EK

Jatkuva oppiminen Tyontekijoiden osaaminen ja sen
on yrityksille

kehittdminen on ty6nantajille
) o strateginen valinta. Se on investointi,
Investointi, jota johon yritykset sijoittavat vuosittain
ei tule kahlita huomattavia summia. Se on myds
lainsdiadannélla ?elrlwlkilll('l)’st(")hgllinnon ydingsipita.
yoikaisten jatkuvan oppimisen
kannalta ratkaisevaa on se, mita
yritykset tekevat — ja ne tekevéat
paljon.

OECD-maiden vertailussa suomalaisyritykset ovat karjessa,
kun katsotaan henkildston osallistumista tydpaikoilla tapahtu-
vaan osaamisen kehittdmiseen. Yritysten vastuita ei voida enaa

E K :n viestit ulkoa péain kasvattaa.

pdattajille o N |
Julkisesti rahoitettu koulutusjérjestelma voisi vastata paremmin
yksildiden ja yritysten tarpeisiin. Tama edellyttaa kuitenkin tar-
jonnan kehittdmista. Varsinkin korkeakoulujen opetustarjonta
nen kysymys. Ne panostavat erittdin pitéisi olla helpommin ja joustavammin hyddynnettavissa jatku-
paljon voimavaroja ja rahaa osaami- van oppimisen tarpeisiin.

Osaaminen on yrityksille strategi-

sen kehittamiseen. o . )
Meilla jokaisella, yksil6ind, on oma vastuumme osaamisestam-

me ja sen pitamisesta ajan tasalla.

Osaamista kehitetddn yrityksissa

monella tavalla. Koulutus yrityksen EK on ehdottanut osaamisturvaa, joka on uudenlainen malli
ulkopuolella on vain pieni osa sitd. osaamisen kehittamiseksi. Se on ansiosidonnaista tyottémyys-
turvaa muistuttava vakuutus, joka rahoitettaisiin osaamiskas-
san jasenmaksuilla. Kassan jasenet voisivat paattda, miten
suuri jasenmaksu olisi, millaiseen koulutukseen siita saisi ra-
haa ja mink& verran.

Verkko-oppiminen yleistyy entises-
taan.

ETLA arvioi, ettd yritykset inves-

toivat vuosittain noin 1,5 miljar- Vastuu jatkuvasta oppimisesta jakautuu. Kukin meisté kantaa
vastuuta jatkuvasta oppimisestaan yksiléna. Jokainen yritys
kantaa siitd vastuuta oman henkiléstdnsa osalta. Yhteiskunta
kantaa vastuuta toimivan koulutusjarjestelméan ja jatkuvan op-
rempi. pimisen mahdollistamisen osalta.

dia euroa henkildstdokoulutukseen.
EK:n kdsityksen mukaan summa on suu-
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Osallistuminen tyénantajan tukemaan koulutukseen, % 18-64-vuotiaista palkansaajista

000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000060000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sssssass

100 Henkildstokoulutukseen osallistumista seurataan

90 Suomessa Tilastokeskuksen toteuttamalla CVTS-

tiedonkeruun avulla. Tutkimus toteutetaan muutaman

80 vuoden valein, ja se tehdaan samalla tavalla useissa
Euroopan maissa.

70
Tutkimuksessa maaritellddn henkildstokoulutuksek-
60 = si tydhon tai ammattiin liittyva aikuiskoulutus, jota
— tyénantaja tukee joko osittain tai kokonaan. Tuki voi
50 koskea joko koulutuksen kustannuksia tai siihen
40 kéytettdvaé aikaa. Mukaan lasketaan vain koulutus,
johon on osallistuttu yhteensa vahintaéan kuusi tuntia.
30 Tutkimus antaa sindnsé& arvokasta tietoa henkilds-
20 tékoulutukseen osallistumisesta. Valitettavan pal-
jon osaamisen kehittdmista jaa siitd katveeseen.
10 Henkilbstokoulutukseen osallistuminen on séilynyt
0 suhteellisen vakaana vuodesta 2000 lahtien. Viimei-

simméssa tutkimuksessa havaittu pieni lasku tuskin
kertoo siitd, ettd yritykset panostaisivat henkilos-
tékoulutukseen aiempaa vahemmén. Pikemminkin
lasku kertoo siita, ettd osaamisen kehittdminen yri-
tyksissd on nykyaan aivan muuta kuin perinteista
CVTS-tutkimuksessa nékyvaa koulutusta.

2000 2006 2012 2017

Lahde: Tilastokeskus
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Tyépaikalla oppiminen erdissd OECD-maissa
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150
100 Matala osaaminen
50 . Keskitason osaaminen
o . Korkea osaaminen

Suomi
Tanska
Alankomaat
Norja
Ruotsi
Yhdysvallat
Kanada
Australia
Irlanti

Viro

Saksa
Itévalta
Korea
Japani
Ranska

Lé&hde: OECD

Uusi-Seelanti
Iso-Britannia

OECD on tehnyt laskelmia tydntekijoiden tydpaikoilla saamasta koulutuksesta PIAAC -tutkimuksen aineiston perusteella. Tas-
sd aineistossa suomalaisista tyontekijoista osallistuu suurempi osuus koulutukseen tydpaikoilla kuin missdén muussa OECD
-maassa. PIAAC on OECD:n tutkimus, joka tuottaa kansainvalisesti vertailukelpoista tietoa aikuisvaestén perustaidoista ja
niiden kaytosta.

Tutkimuksen tiedot on keratty kerran (Suomen osalta vuonna 2012), mutta uusi tutkimus on tulossa. Enemman kuin 3% suo-
malaisista tydntekijoista osallistuu tydpaikalla oppimiseen. Osallistuminen on yleistéd kaikilla osaamistasoilla, joskin matalan
osaamisen tyontekijat osallistuvat koulutukseen vahemman kuin tarkeimmisséa verrokkimaissa.
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