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\Juoden 2011 aikana tapahtunutta

Elinkeinoeldmén taloudellinen
toimintaympaéristd oli kertomusvuoden
alkupuolella vield melko suotuisa, mutta
euromaiden velkakriisi kérjistyi lop-
puvuotta kohti ja lisési epdvarmuutta.
Samalla suhdannendkymaét heikkenivét
Suomessa merkittavasti.

EK osallistui keskusteluun talous-
politiikan koordinaation tiivistdimisesti

sekd EU:n ja euroalueen tulevaisuudesta.

EK oli aktiivinen sekd Suomessa ettd
Brysselissa.

Maan uuden hallituksen ohjelma
oli selvéd pettymys EK:lle, koska se ei
sisdltédnyt riittdvid toimia talouskasvun
vahvistamiseksi ja julkisen talouden
tervehdyttdmiseksi. Verotuksen paino-
pistettd olisi pitdnyt siirtdd voimakkaam-
min pois tydn, osaamisen ja yrittdmisen
verotuksesta.

Syksyllé solmittu raamisopimus
vakautti tydmarkkinoita. My6s kuljetus-
ketju saatiin mukaan sopimukseen.

Venijé hyviksyttiin joulukuussa
WTO:n jaseneksi. EK osallistui aktiivi-
sesti jasenyyden edistdmiseen ja
EU-Venijé-taloussuhteiden kehittdmi-
seen.

Tyomarkkinaosapuolet jatkoivat neu-
votteluja, jotta keskimaardistd eldkkeel-
lesiirtymisikéé voitaisiin nostaa. EK roh-
kaisi jasenyrityksiddn jarjestelmélliseen
ja madratietoiseen tyokykyjohtamiseen.

Rahoituksen merkitys vientikauppo-
jen kilpailukykytekijand korostui. EK
vaikutti siihen, ettd Finnvera-konsernissa
otettiin vuoden 2012 alusta kaytt6dn uusi
luottomuotoinen vienninrahoitus.

Energiaveroleikkuria saatiin laajen-
netuksi, ja laajennus tuli voimaan jo
vuoden 2012 alusta. Yleinen suuntaus
energia- ja ymparistoverojen nostami-
seen kuitenkin jatkui.

EK vaikutti intensiivisesti kansalliseen
ja EU:n paétoksentekoon merenkulun
ympdristovaatimuksista (ns. rikkidirektii-
vi), pyrki torjumaan energia- ja ilmasto-
tavoitteista aiheutuvia kustannusuhkia
sekd edisti tasavertaisten kilpailuedelly-
tysten saavuttamista.
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Koulutuksen ja tutkimuksen kehitti-
misessd EK painotti eri koulutusasteiden
uudistamista niiden omaa profiilia koros-
taen. Kolmevuotinen ennakointihanke
Oivallus tuotti ndkemyksid tydeldmén
muutoksista ja niiden vaikutuksista oppi-
miseen ja koulutukseen.

Tavoite 200 miljoonan euron kerdémi-
sestd Aalto-yliopiston sdédtiopadomaan
kesdkuun loppuun mennessé saavutettiin.

EK jatkoi ponnisteluja tydrauhajéirjes-
telmén uvudistamiseksi.

Eteldrannan PK-toiminnasta julkistet-
tiin historiikki Eteldrannan PK-ddnitorvi
— Nelji vuosikymmentd PK-yritysten
asiain ajajana.

Eteldrannan kiinteistdd remontoi-
tiin laajamittaisesti ja kulunvalvonta
uudistettiin. Yhdeksis kerros otettiin
toimistokdyttoon ja sisddntulokerrokseen
valmistui koko liittoyhteisdd palveleva
neuvottelukeskus. Myds EK:n toimisto
Brysselissd muutti uusiin tiloihin
BusinessEuropen ldheisyyteen.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2011 oli poikkeuksellinen seka talouden
etta politiikan nakékulmasta. Alkuvuonna
virinnyt talouden positiivinen ilmapiiri
synkkeni sitd mukaa, mitd pidemmalle vuosi
kului. Euroalueen ongelmat ja vaikeus loyt3aa
ratkaisuja vaikuttivat voimakkaasti seka
Suomen elinkeinoelamaan ett3d kansalliseen
poliittiseen paatoksentekoon.

Alkuvuodesta EK otti vahvasti kantaa harmaan talouden ja
talousrikollisuuden torjuntaan rakennusalalla sekd majoitus-
ja ravitsemisalalla yhdessda muiden alan jarjestdjen kanssa.

Ty6kyvyn ja tydhyvinvoinnin johtaminen nousi esille osa-
na ty6urien pidentdmistd. EK:n ndkemyksen mukaan tyoky-
kyé johtamalla voidaan véhentdé sairauspoissaoloja, ehk&isti
tyokyvyttomyyseldkkeiti ja edistdd pidempid tyouria. EK
rohkaisi jasenyrityksiddn jarjestelmélliseen ja madrdtietoiseen
tydkykyjohtamiseen.

EK oli ETLAn kanssa mukana tekemadssd selvitystd siité,
miksi saksalaiset yritykset ovat menestyneet 2000-luvulla hy-
vin ja Saksa selvisi finanssikriisistd paremmin kuin useimmat
teollisuusmaat. Maan menestymista selittivit tyomarkkinoi-
den joustavuus, maltillinen palkkakehitys, tydvoimapoliittiset
uudistukset ja vahva teollinen perusta.
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Kuva: Marjut Hentunen

EK ja Aalto-yliopisto paésivit tavoitteeseensa 200 mil-
joonan euron kerdémisesti Aalto-yliopiston sddtiopddomaan
kesdkuun loppuun mennessa. Sdatiopddomaa kerittiin EK:n ja
Aalto-yliopiston yhteisend ponnistuksena Aalto-korkeakoulu-
sddtion perustamisesta 1dhtien vuodesta 2008.

* % *

EK jérjesti ennen eduskuntavaaleja useita tilaisuuksia seké
ehdokkaille ettd tiedotusvélineille eri puolilla Suomea. Tilai-
suuksissa keskityttiin vero-, innovaatio- ja koulutuspolitiik-
kaan sekd kasvuyrittdjyyden edistdmiseen.

Vaalien tulos nékyi paitsi vaikeuksina koota hallitusta
ja hallitusohjelmaa my6s Suomen aiempaa kriittisemmassa
Eurooppa-politiikassa. Hallitusohjelmaa laadittiin tilanteessa,
jossa talouden nakymat ndyttivét vield kohtalaisen hyvilta.
Myos EK:n toukokuisessa Suhdannebarometrissa elinkeino-
elamén odotukset olivat valtaosin myonteisid, mutta pitkin
kesdd nidkymat synkkenivit.

Elinkeinoeldmaén keskusliitolle EK:lle tirkein padméaré halli-
tusohjelmassa oli tydntekoon, osaamiseen ja yrittimiseen kannus-
tava verotus. Tavoitteena oli myds uudistaa tyeldman pelisddntoja
ja saada paatoksid tydurien pidentdmiseksi. Keskeistd oli lisdksi
16ytéd keinot Suomen talouden velkaantumisen pyséyttamiseksi.



Hallitusohjelmasta 16ytyi paljon hyvid tavoitteita ja
oikeansuuntaisia linjauksia. Ohjelma ei kuitenkaan sisalld
riittédvid toimia kilpailukyvyn palauttamiseksi, talouskasvun
vahvistamiseksi ja julkisen talouden tervehdyttamiseksi. Eri-
tyisesti veroratkaisut olivat elinkeinoeldmalle pettymys, koska
ne eivit kannusta ty6llistiméén ja investoimaan Suomeen.

Talouskasvun, ty6llisyyden ja investointien tukemiseksi
yhteisdverokannan kansainvélinen kilpailukyky olisi pitédnyt
palauttaa alentamalla yhteisdverokanta 20 prosenttiin.

EK toi my®0s esiin, ettd pddomaverokannan korottaminen
ja sen muuttaminen progressiiviseksi on virheellistd veropo-
litiikkaa. Muutos on voimakas viesti, ettei Suomessa kan-
nusteta yrittdjatoimintaan liittyvdén riskinottoon. Pddoma- ja
osinkoverotuksen kiristyminen kohdistuu erityisesti kasvuha-
kuisiin ja ty6llistdviin pk-yrityksiin. Osinkojen kokonaisve-
rotuksen kiristiminen on vastoin kansainvélistd suuntausta ja
syrjii suomalaista omistamista.

Myonteistd hallitusohjelman verolinjauksissa oli, ettd
paljon energiaa kdyttavén teollisuuden energiaveroleikkuria
luvattiin tehostaa.

Tuottavuuden parantaminen julkisella sektorilla ja véeston
ikdéntyminen olisivat vaatineet hallitusohjelmaan paéttavéisia
linjauksia. EK jdi kaipaamaan selkedd viestid erityisesti jul-
kisen sektorin ja yritysten yhteistyon kehittdmisesti julkisten
palvelujen tuottamisessa.

Uusi hallitus kirjasi ohjelmaansa toiveen tydmarkkinoiden ja
talouden yhteensovittamisesta. Tdmén vuoksi padministeri
kutsui tydmarkkinaosapuolet keskustelemaan mahdollisuu-
desta 10ytdd yhteinen ratkaisu, jolla parannettaisiin kilpailu-
kykyé, edistettdisiin investointeja ja estettéisiin haitallinen
palkkakilpailu.

Pitkin keséd ja alkusyksyé jatkunut keskustelu johti
lopulta ennédtysméisen kattavaan raamisopimukseen tyomark-
kinakeskusjarjestojen valilld. Sopimukseen tuli mukaan 94
prosenttia kaikista palkansaajista. Suomen elinkeinoeldmén
toimintaedellytysten kannalta oli ensiarvoista, ettd ensimmais-
td kertaa mukana on koko kuljetusketju. Kyseessa on uusi
sopimusmalli, jossa keskusjérjestdt sopivat vain kustannus-
raamin. Palkat ja muut ns. tekstikysymykset jdivit sovittavik-
si liitoissa ja yrityksissa.

Sopimus antoi yrityksille ja Suomelle ennakoitavuutta ja
vakautta kahden vuoden péddhén. Sopimus ehkaiisi peldttivissa
olleen haitallisen palkkakilpailun ja se oli myos kustannuskil-
pailukyvyn nikdkulmasta kohtuullinen.

Maan hallitus lupasi tukea saavutettua ratkaisua omilla
toimillaan. Elinkeinoeldmalle tirkeitd olivat muun muassa
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yhteisdveron lisdkevennys, valtion osallistuminen lomautus-
pdivarahojen rahoittamiseen seké teollisuuden energiavero-
leikkurin aikaistaminen.

Sopimukseen kuului myos useita tydelamén paranta-
miseen tdhtddvid toimia, joita viedddn kaytintoon yhdessd
palkansaajajirjestjen ja maan hallituksen kanssa. Yhteistyota
jatkettiin kolmikantaisessa tydryhméssé, joka seuraa hallitus-
ohjelmaan sisdltyvien talouskasvun ja tyollisyyden tavoittei-
den toteuttamista.

Kiitdn EK:n hallintoa, jdsenyrityksid ja henkilostod
pddttyneestd vuodesta.

Mikko Pukkinen, toimitusjohtaja




Elinkeinoelaman keskusliitto EK

EK:lla oli kertomusvuoden lopussa kaikkiaan 15 526 jdsen-
yritysté. Niiden palveluksessa oli 953 900 henkilda. Jasenyri-
tyksistd oli pk-yrityksid 96 prosenttia.

Jéasenliittoja oli kertomusvuoden lopussa 27. EK:ta perus-
tettaessa vuonna 2005 liittojen lukumééré oli 44. Tavoitteena
on 12-15 jésenliiton rakenne.

Vuoden 2011 alusta toimintansa kdynnisti Palvelualojen
tyonantajat eli PALTA, johon liittyi nelja EK:n jédsenliittoa.
PALTAIla on 1 700 jasenyritysté, joiden palveluksessa tyos-
kentelee 140 000 henkild4. Liiton pdatoimialat ovat logistiik-
ka, tietoliikenne, yrityspalvelut ja erityispalvelut.

Keskusliiton talous kiristyi
Jasenmaksujen osuus EK:n tulorahoituksesta oli 82 prosent-
tia. Maksujen perustana olivat jasenyritysten palkkasummat
vuodelta 2010 ja suuremmilla yrityksilld liséksi jalostusarvot
vuodelta 2009. Jasenmaksuista annettiin 10 prosentin yliméaa-
rdinen alennus. Varsinaisen toiminnan osuus tulorahoituksesta
oli 5 prosenttia ja sijoitustoiminnan osuus 13 prosenttia.
Varsinaisen toiminnan kulut olivat 31,5 miljoonaa euroa.
Ne sisélsiviat myos 2,5 miljoonaa euroa maksuja yhteistyo-
organisaatioille. Kulut ylittivdt talousarvion mm. siksi, ettd
remonttikustannukset siirtyivit kertomusvuodelle.
Tulorahoitus ei riittdnyt kattamaan tdysimaérdisesti kes-
kusliiton toimintakuluja, joten kertomusvuodelta jouduttiin
kirjaamaan 4,9 miljoonan euron alijadma.

Eteldranta remonttien myllerryksessa
Eteldranta 10:n vuonna 1952 valmistuneen kiinteiston moder-
nisoimiseksi ja teknisten jérjestelmien uudistamiseksi oli teh-
ty suunnitelmia jo usean vuoden ajan. Kun Palace Oy luopui
osasta hallitsemiaan tiloja, kiinteiston laajamittainen uudista-
minen ja tilojen uudelleenjirjestely tulivat mahdollisiksi.
Saneerausremontit aloitettiin vuoden 2010 alussa, ja ne
jatkuivat aina vuoden 2011 loppuun. Kertomusvuoden alussa
valmistui 9. kerroksen remontti, kesélld saatiin valmiiksi
alakerran neuvottelukeskus ja vuoden lopulla 11. kerroksen
muutostydt. Suurten remonttien toteuttaminen kiinteistossa
sen normaalia toimintaa kohtuuttomasti hairitsemétti osoit-
tautui haasteelliseksi ja edellytti urakoitsijoilta joustavuutta
tydaikojen ja -vaiheiden ajoituksessa. Se puolestaan vaikutti
remonttien kestoon.
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Uusi neuvottelukeskus kayttéon

Elokuun alussa otettiin kdyttoon Eteldranta 10:n toisen ker-
roksen uusi neuvottelukeskus, jonka tiloja voivat omistajaliit-
tojen EK:n, Teknologiateollisuuden ja Yleisen Teollisuusliiton
ohella vuokrata myds muut EK:n jédsenliitot, niiden alayhdis-
tykset ja osakeyhtiot. Keskuksessa on 24 neuvotteluhuonetta,
joiden kapasiteetit ovat 4—120 henkild. Neuvotteluhuoneita
on sisddntuloaulan kummallakin puolella.

Neuvottelutilojen tarjoilu ulkoistettiin Antell Oy:lle ja
kayttoon otettiin buffet-tyyppinen kahvitarjoilu, joka on saa-
nut neuvottelijoiden keskuudessa hyvén vastaanoton.

Vuoden lopussa valmistuivat myds 11. kerroksen neuvot-
telutilat tdydentdmaddn mm. EK:n neuvottelutilatarvetta.

Kulunvalvonta tehostettiin, toimistotiloja
keskitettiin

Neuvottelutilojen keskittiminen mahdollisti my6s kiinteis-
ton kulunvalvonnan uudistamisen. Kun talossa vuosittain
vierailevasta yli 50 000 henkildsté valtaosa voidaan nyt ohjata
alakerran uusiin neuvottelutiloihin, pddsyé kerroksiin on voitu
rajoittaa sisdéntuloaulan kulunvalvontaporteilla ja tehostetulla
vahtimestaritoiminnolla, jonka taloyhtié on ulkoistanut Se-
curitas Oy:lle. Kiinteistdon tulevien vieraiden opastuksen ja
kulunvalvonnan keskittdmisen myo6td EK ulkoisti eménté- ja
aulapalveluhenkilostonsd, yhteensd 7 henkilda.

Alkuvuodesta 2011 valmistui 9. kerroksen remontti, ja
sinne muuttivat EK:n kuudennessa kerroksessa aiemmin
sijainneet toiminnot, mm. toimitusjohtaja esikuntineen. Va-
pautuneet tilat vuokrattiin Kompassiliitoille ja Palvelualojen
Tyonantajat PALTA ry:lle, joka saatiin nédin vahvistamaan
Eteldrannan liittokeskittymaa.



Henkilostokertomus

Vuoden 2011 lopussa EK:n henkilostomééra oli 162 tyonteki-
jaa (kaikki palvelussuhteessa olevat). Heistd 155 tydskenteli
vakinaisessa ja 7 médrdaikaisessa tyosuhteessa. Uusia tyon-
tekijoitd palkattiin kertomusvuonna 21, heistd 12 henkilod
vakinaiseen tydsuhteeseen.

Kertomusvuoden aikana 33 henkilon tydsuhde EK:ssa
paittyi. Eldkkeelle jéi seitsemén henkilod. EK:n eménti-, au-
la- ja vahtimestaripalvelut siirrettiin ulkoiselle palveluntarjo-
ajalle, jolloin seitsemédn henkil6 siirtyi litkkeenluovutuksessa
uuden tyonantajan palvelukseen.

Henkiloston keski-iké oli 48 v 3 kk. Naisten osuus hen-
kilostostd oli 63 prosenttia ja miesten 37 prosenttia. Saira-
uspoissaoloja oli kertomusvuonna 2,3 prosenttia maksetusta
tybajasta. Vastaava luku vuonna 2010 oli 2,4 prosenttia.

Henkilostotutkimus luotasi vahvuudet ja
kehittamiskohteet
Joka toinen vuosi toteutettava henkildstotutkimus tarjoaa
jokaiselle EK-laiselle kanavan vaikuttaa ja osallistua oman
tyonsd, tydyhteisonsi ja koko EK:n kehittaimiseen. Kerto-
musvuonna toteutettiin EK:n kolmas henkildstotutkimus.
Vastausaktiivisuus oli korkea: 89 prosenttia henkildstosta
antoi palautetta tydyhteison toimivuudesta.
Kokonaisuudessaan henkildstotutkimuksen tuloksissa oli
positiivinen vire edellisiin tuloksiin verrattuna. Erityisesti
tydilmapiirin ja yhteishengen koettiin kehittyneen myontei-
seen suuntaan. Tutkimuksen mukaan EK:n arvot — yritysten
menestys, tulevaisuuden tekeminen, vahva osaaminen ja hyva
tyOyhteisd — toteutuvat péivittiisessd tydssd varsin hyvin.
Kehittdmishaasteena koettiin sisdisen yhteistyon lisddami-
nen yli organisaatiorajojen. Aikaisempaa tyytymattomampia
oltiin urakehitysmahdollisuuksiin ja palkkaukseen.

Henkilostotutkimuksen tuloksista kerrottiin ensin yhteises-
sd henkilostétilaisuudessa ja intranetissd. Sen lisdksi tulokset
kisiteltiin esimiesvetoisesti yksikdiden omissa palavereissa
tarkeimmat kehittdmiskohteet ja -toimet suunnitellen, silla
kyselyn tulosten hyédyntdminen on koko tutkimusprosessin
tarkein vaihe.

Henkilostéjakauma ja henkilosto tehtavissa
sukupuolen mukaan

Johto,
sektorin/yksikdn vetajat 7 %

Muut 15 %
uut 15 % Nas% Mss %

Ng6 % Mg %

Sihteerit ja
assistentit 14 % Johtavat asiantuntijat
. o o
N100 % ja asiantuntijat 65 %

Ns5o % Mso %

Henkilom3aara sektoreittain

EK:n johto 3 % /Infrastruktuuri 7 %

Viestintd 10 %

Lains3adanto ja

Brysselin toimisto 3 % — kauppapolitiikka 17 %

Aluetoiminta 6 % —
Tietohallinto 2 %

Hallintopalvelut 12 %

Talouspolitiikka 7 %

Tyomarkkinat 17 %
PK-asiat 4 %
Innovaatioymparisto ja
osaaminen 12 %

Henkil6ston ikarakenne

Henkiléston koulutustaso

60-v.14 % 20-29 V. 4 %

3039Vv.20%

5059 V. 32 %

40-49 V. 30 %

Lisensiaatti tai tohtori 5 %
Muu 14 %

Opisto 22 % Korkeakoulu 59 %
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Lis3a tehoa sisdiseen viestintaan
Kertomusvuonna kdynnistettiin sisdisen viestinnén kehitta-
minen. Hyvé tydyhteisd -arvon mukaisesti EK:ssa halutaan
kertoa asioista “meistd meille” -ndkdkulmasta.

Tydyhteisdviestinnén tavoitteena on mahdollistaa paivit-
tdinen tyoskentely EK:n strategisten tavoitteiden mukaisesti
ja pitdd EK-laiset ajan tasalla siitd, missd mennéén ja mitd on
tulossa. Tydyhteisoviestinnan keinoin pyritddn edistimain
vuorovaikutusta ja jokaisen osallistumista, asioiden ymmaér-
rettévéksi ja merkitykselliseksi tekemistd yhteisen pohdinnan
ja jakamisen kautta.

Eri toimijoiden roolit sisdisessd viestinndssd kuvattiin.
Lisdksi médritettiin tydyhteisoviestinndn hyvid kdytantoja
EK:ssa. Ty ndiden vield osittain tavoiteroolien ja -kdytanto-
jen arkeen viemiseksi jatkuu.

Kaikille EK-laisille yhteisid henkildstotilaisuuksia jérjes-
tettiin kertomusvuonna viisi. Niissi késiteltiin ajankohtaisia
johtamis- ja henkildstdasioita useimmiten toimitusjohtajan tai
EK:n johtoryhmain jésenten johdolla.

Uutena tytovereiden kohtaamisfoorumina kdynnistettiin
toimiston viikoittaiset aamukahvit.

Tasmennetyt linjaukset edunvalvontaan

Osana johtamisjérjestelmai koottiin yhteen EK:n edunvalvon-
nan periaatteet. Ne ohjaavat tyoskentelyd ja toimintatapoja
erityisesti suhteessa ulkopuolisiin sidosryhmiin ja kuvaavat,
millaisena EK nidkee vastuullisen ja laadukkaan edunvalvon-
ta- ja vaikuttamistyon.

Tukea tydhyvinvointiin varhaisella
valittamiselld

Osana EK:n tyShyvinvoinnin kehittdmisté ja varmistamista
otettiin kdyttoon henkiloston ja tyonantajan yhteistydssi
laatima ns. varhaisen vilittdmisen toimintamalli. Se maarittaa
mm. sairauspoissaolojen ilmoitus- ja raportointikdytdnnot
sekd ohjeistaa tydkykyasioiden puheeksiottamisen. EK:n
esimieskunta valmennettiin mallin soveltamiseen.
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Tyoterveyshuollon palvelujen toimivuudesta kysyttiin hen-
kil6ston palautetta. Padsddntoisesti palveluihin oltiin tyyty-
vdisid. Palautteen perusteella huomiota kiinnitettiin erityisesti
tyokyvyn ennaltachkéisevien toimintojen kehittimiseen ja
niistd viestimiseen.

Aivot tyossa -valmennuksesta evaita itsensa
johtamiseen
Henkildstovalmennusta jarjestettiin kertomusvuonna mm.
EU-edunvalvonnasta, viestintd- ja esiintymistaidoista sekd
yritystaloudesta. Koko henkildstolle suunnattiin Aivot tydssi
-valmennuspdivi, jolla haettiin oivalluksia ja evditd oman
ajattelun ja itsensd johtamiseen hyddyntdmalla uusimman
aivotutkimuksen tuloksia.

Kolme asiantuntijaa oli tydkomennuksella EK:n Brysselin
toimistolla laajentamassa EU-osaamistaan ja -verkostojaan.

Henkildstokulut 42 prosenttia
kokonaiskuluista
Pakolliset ja vapaaehtoiset henkildstokulut olivat vuonna
2011 yhteensd 13,7 miljoonaa euroa. Henkildstokulujen
osuus kokonaiskuluista oli 42 prosenttia, ja palkkojen osuus
henkildstokuluista 81 prosenttia. Henkilostokulut pienenivét
vuoteen 2010 verrattuna 15 prosenttia. Suoritepalkitsemiseen
kéytettiin kaksi prosenttia palkkasummasta kuten edellisené-
kin vuonna.

Henkildston koulutukseen kéytettiin vuonna 2011 yhteen-
sd 244 000 euroa, josta kielikoulutuksen osuus oli 73 000
euroa. Vuonna 2010 vastaavat luvut olivat 247 000 euroa ja
61 000 euroa.

EK-kerhon kautta henkilokunnalle tarkoitettuun liikunta-,
kulttuuri- ynnd muuhun vapaa-ajan toimintaan kéytettiin noin
39 000 euroa.



Viestint3a

EK:n keskeiset viestit liittyivéit kertomusvuonna eduskunta-
vaaleihin, hallitusohjelmaan, tydmarkkinoiden raamiratkai-
suun ja Suomen kilpailukyvyn ylldpitimiseen. Taloustilanteen
kriisiytyminen nousi kesdsté lahtien mielenkiinnon kohteeksi,
ja EK:n asiantuntijoilta pyydettiin haastatteluja ja kannanotto-
ja useisiin tiedotusvélineisiin.

EK jérjesti ennen vaaleja useita taustatilaisuuksia medialle
sekd Helsingissi ettd maakunnissa. Kansanedustajachdokkaita
kutsuttiin EK:n vaalitilaisuuksiin eri puolilla Suomea.

Vuoden aikana jérjestettiin myds lukuisia muita tiedo-
tus- ja taustatilaisuuksia sekd seminaareja toimittajille. EK:n
kesétoimittajaseminaari Helsingissé, ajankohtaisasioiden
toimittajaseminaari Haikossa ja EU:n kriisitilanteeseen pereh-
dyttdva seminaari Brysselissé kerédsivit yhteensd kymmenid
talouden ja politiikan toimittajia kuuntelemaan elinkeinoeld-
mén nakemyksié.

Syksyn raamineuvottelut olivat suuren mielenkiinnon
kohteena myds tiedotusvélineissi. Varsinaisten neuvottelujen
aikana EK:n viestintd tarjosi toimittajille tyotilat EK:n neu-
vottelukeskuksessa.

Viestintd vastasi my0s kevit- ja syyskokouksen seminaa-
rien jérjestaimisestd. Syyskokouksen yhteydessi jarjestettiin
presidenttiehdokkaille tentti, johon osallistui ennétysméaéra
yleisoa.

EK:n Prima-lehti ilmestyi kahdeksan kertaa ja keskittyi
sen vaikutukset suomalaisyrityksiin, verotus, rikkidirektiivi,
tyoeldkejarjestelmin uudistustarve, laittomat lakot, kustan-
nuskilpailukyky, kiristyvé kansainvélinen kilpailu ja Aasiasta
tuleva paine seka tarve saada pk-yritykset kasvamaan olivat
néyttavasti esilld lehdessd pitkin vuotta. Cleantech toimi
esimerkkind uusista kasvualoista.

Suomi uuteen kasvuun -numerossa EK:n hallituksen
puheenjohtaja Ole Johansson muistutti, ettd maamme kilpai-
lukyky ratkaistaan tyGpaikoilla. Yritysjohtajat vertasivat ndyt-
tavésti Suomen heikkoa kykya uudistua Ruotsin ja Saksan
keinoihin parantaa kilpailukyky&an.

Prima on saavuttanut vankan aseman lukijoiden ja median
keskuudessa. Lehted siteerataan laajasti. Prima-kokonaisuu-
den muodostavat painettu lehti, digiprima seka uutiskirjeet.
Vuonna 2012 lehti laajenee sosiaalisen median puolelle.

Uudet julkiset verkkopalvelut www.ek.fi avautuivat ke-
vaalld, ja uusia tuotteita kehitettiin myos mobiili- ja tabletti-
laitteisiin. EK:n verkkosivuilla vierailee paivittdin noin 1500
kévijad. Sahkoisid jasenkirjeitd 1dhetettiin yrityksiin 11 ja
EU-uutiskirjeitd kahdeksan.

EK:ssa otettiin kdyttdon uusi séhkdinen tyopoyta. Sitd
kehitetddn edelleen paremmin toimivaksi sisdisen viestinnidn
vilineeksi.

Sektorin toimintatapoja ja organisaatiota uudistettiin
kevién ja kesén aikana. Uuden organisaation tavoitteena on
tukea sektorien asiantuntijoiden viestintda aiempaa tehok-
kaammin.
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Talouspolitiikka

Suomen elinkeinoeldmin talousympéristd oli kertomusvuo-
den alkupuolella vield melko suotuisa, kun finanssikriisin jil-
keinen elpyminen jatkui. Loppuvuonna tapahtui selvd kdidnne
heikompaan. Euroalueen valtionvelkakriisi kérjistyi ja uhkasi
levitd laajemmaksi finanssikriisiksi. Kotimarkkinakehitys
pysyi vield kohtalaisena, mutta kuluttajien luottamus heikkeni
merkittavasti.

Julkisen talouden tilanne osoittautui vuoden lopulla paljon
haavoittuvammaksi kuin vield alkukesdstd hallitusohjelmaa teh-
tdessd ajateltiin. Sopeutustarve tuleville vuosille on merkittéva,
jotta velkasuhde voitaisiin saada vakiintumaan.

EK:n talouspolitiikkasektori jatkoi kertomusvuonna aktiivista
vaikuttamista talous- ja veropolitiikkaan. Vaikuttamisen paino-
piste olivat kevailld pidetyt eduskuntavaalit ja niitd seuranneet
hallitusneuvottelut.

Vuoden aikana analysoitiin kansainvilistd ja kotimaista ta-
louskehitysté seké tuotettiin monipuolista informaatiota yritysten
toimintaympariston kehittymisestd. Euroalueen valtionvelkakriisi
karjistyi syksylla, ja poliittiset toimet kriisin hoitamiseksi vaati-
vat erityisen tiivistd seurantaa ja tiedottamista.

Talouspolitiikka ontui hallitusohjelmassa

EK odotti hallitusohjelmalta selkeitd toimenpiteitd julkisen
talouden tervehdyttamiseksi seké kilpailukyvyn ja talouskas-
vun vahvistamiseksi. Kesdkuussa paétetyt veroratkaisut eivét
valitettavasti juuri tue niité tavoitteita.

Verotuksen painopiste olisi pitényt siirtdd voimakkaammin
pois tydn, osaamisen ja yrittdimisen verottamisesta. Inves-
tointien ja talouskasvun tukemiseksi yhteiséverokanta olisi
tdytynyt alentaa kansainvilisesti kilpailukykyiseksi. Hallitus-
ohjelmassa pédtetty verolinjaus on erittdin varovainen eika
palauta Suomen yhteisoverotuksen kilpailukykyaé.

Padomaverokannan korottaminen ja sen muuttaminen prog-
ressiiviseksi on virheellistd veropolitiikkaa. EK vastusti muutok-
sia voimakkaasti, silld ne kohdistuvat erityisesti kasvuhakuisten
ja tyollistavien pk-yritysten omistajiin.
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Yritysten energiaveroja korotettiin jo vuoden 2011 alusta
merkittavisti. Korotukset vaikuttivat erityisen kielteisesti energi-
aintensiivisten yritysten kilpailukykyyn.

EK vaikutti aktiivisesti sithen, ettd energiaintensiivisten yri-
tysten veronpalautusta eli ns. energiaveroleikkuria tehostettaisiin.
Hallitus péattikin parantaa energiaveroleikkuria EK:n tavoittei-
den suuntaisesti, ja tehokkaampi malli patettiin ottaa kdytt6on jo
vuoden 2012 alussa osana tydmarkkinasopimusta tukevia toimia.

Veroratkaisuja tukemaan raamisopimusta
Tyomarkkinakeskusjarjestot sopivat lokakuussa 2011
tyomarkkinoiden ns. raamisopimuksesta. Hallitus ilmoitti tu-
kevansa sopimusta noin 400 miljoonan euron veroratkaisuilla
sekd tydeldmad kehittdvilld lainsdddantohankkeilla.

Elinkeinoeldman ndkokulmasta myonteistd on yhteisdvero-
kannan keventdminen lisdd 0,5 prosenttiyksikdlld. Tyottomyys-
vakuutusmaksujen korotukset peruttiin ja palkansaajien verotuk-
sessa kompensoidaan eladkemaksujen nousupaine.

Osa ratkaisuista siirtyi jatkovalmisteluun, jossa EK on aktiivi-
sesti mukana. Koulutus- ja tyShyvinvointivihennyksen kéyttoon-
ottoa yritysverotuksessa selvitetdéin kolmikantaisessa tyoryh-
massi, joka asetettiin vuoden 2011 lopulla. Hallitus selvittaa
my0s T&K-verovihennyksen tai kasvuyrittdjyyden kannustimen
kayttoonottoa.

Yhteisty6lla irti harmaasta taloudesta

EK laati yhdessd Rakennusteollisuus RT:n sekd Matkailu-

ja Ravintolapalvelut MaRa:n kanssa toimenpide-esityksid
talousrikollisuuden ja harmaan talouden kitkemiseksi. Toimet
julkistettiin jirjestjen yhteisessd seminaarissa heti kertomus-
vuoden alussa.

Tehokkaimpina toimina ehdotettiin verotunnisteen kayttoon-
ottoa rakennusalalla, viranomaisten tietojenvaihdon ja valvonnan
tehostamista seka rakennusalan urakka- ja tyontekijatietojen
ilmoitusvelvollisuuden laajentamista.



Tietoa suhdanteista, kannanottoja
talouspolitiikkaan

Talouspolitiikkasektori teki kerran kuukaudessa koko
yksityistd sektoria koskevan suhdannetiedustelun, joka osa
EU:n komission yhteistd suhdannetiedustelujirjestelméd ja
josta julkaistiin 12 luottamusindikaattoritiedotetta. Vuoden
aikana julkaistiin myds nelja Suhdannebarometria ja kaksi
PK-Suhdannebarometria. Investointitiedusteluilla kartoitettiin
kiinteiden investointien lisdksi tutkimus- ja kehitystoimintaa
sekd yritysten kansainvélistymisti.

Suhdannebarometrin julkistamisen yhteydessd EK otti kantaa
ajankohtaisiin talouspoliittisiin kysymyksiin. Talouspolitiikka-
sektori tuotti materiaalia EK:n internet-sivuille ja Prima-lehteen
sekd ylldpiti ajantasaista talouskatsausta. Jasenyrityksille
tiedotettiin verotuksesta ja EK:n talouspoliittisista tavoitteista
jasenkirjeiden avulla.

Kansainvalinen vaikuttaminen korostui
Euromaiden kriisin kérjistyttyd kansainvilisen tilanteen tiivis
seuranta ja tapahtumista tiedottaminen nousivat erityisen
tarkeiksi. EK vaikuttaa aktiivisesti EU:n talouspolitiikan val-
misteluun Euroopan elinkeinoeldmén kattojarjestd Business-
Europen kautta.

Talouspolitiikkasektorin asiantuntijat osallistuivat useiden
tyéryhmien ja komiteoiden tydhon seki kotimaassa ettd EU-
tasolla. Heitd oli mukana mm. BusinessEuropen verotydryhmis-
sd ja vaikuttamassa siten merkittdvésti uusien verosddnndsten
valmisteluun Euroopan komissiossa.

Talous- ja verovaliokunta vélitti EK:n jdsenyritysten ndko-
kulmia talouspolitiikkasektorille. Valiokunta kokoontui 4 kertaa
vuoden 2011 aikana.

Elinkeinoeldman Keskusliitto EK | TOIMINTAKERTOMUS 201 | 1



Lains3adanto ja kauppapolitiikka

EK vaikutti Vendjin WTO-jdsenyyden toteutumiseksi mm.
Euroopan elinkeinoeldmén kattojérjeston BusinessEuropen
Vendjd-verkon puheenjohtajana. EK osallistui useiden kan-
nanottojen valmisteluun, kuten BusinessEuropen ja Venidjén
teollisuuden ja yrittédjdin liiton yhteislausuntoon Vendjan
WTO-jédsenyydestd ja EU—Vendja-taloussuhteiden kehittdmi-
sesta.

Kertomusvuonna saatiin paatdkseen myos useita mui-
ta kauppapoliittisia prosesseja, joissa EK on ollut pitkdin
mukana vaikuttamassa. Tdhdn mennessd EU:n kunnianhimoi-
sin kauppasopimus tuli véliaikaisesti voimaan Eteld-Korean
kanssa. EK tuki toimia, jotka tédhtddvat esteettoméén transat-
lanttiseen markkinaan. Myds neuvottelut julkisia hankintoja
koskevan WTO:n GPA-sopimuksen uudistamisesta saatiin
paatokseen.

Toimintaohjelma Suomen taloudellisille
ulkosuhteille

Pddministeri Jyrki Kataisen hallituksen ohjelmassa sitoudut-
tiin laatimaan hallinnonalojen rajat ylittdvé toimintaohjelma
Suomen taloudellisille ulkosuhteille. EK osallistui aktiivisesti
ohjelmaa valmistelevaan ty6hon.

EK terdvoitti Kiina-toimintaansa ja oli mukana laatimassa
BusinessEuropen Kiina-strategiaa. EK osallistui nékyvésti
B20-kokoukseen Cannesissa. Vastavuoroisuuden korostami-
sen lisddntyessd EU:ssa EK vastusti protektionismin kasvua ja
korosti avoimien markkinoiden hy6tyjd. EU:n uuden tullilain
toimeenpanosddddsten soveltamiseen saatiin elinkeinoeldmén
toivomaa lisdaikaa.

EK jérjesti useita seminaareja ja koulutustilaisuuksia ajan-
kohtaisista kauppapoliittisista kysymyksistd. EK:n kokoama
yritysvaltuuskunta osallistui tasavallan presidentin vierailulle
Mongoliaan.

Julkisten hankintojen s3antely3d uvudistettiin,
IPR-strategia paivitettiin

Euroopan komissio valmisteli kertomusvuonna EU:n julkisten
hankintojen sdéntelyn uudistusta. EK vaikutti aktiivisesti jou-
lukuussa julkistettujen ehdotusten valmisteluun ja nosti esiin
suomalaiselle elinkeinoeldmaélle keskeisimpid kysymyksia.
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EK seurasi EU:n yleishyddyllisten taloudellisten palvelu-
vaarantavat Suomessa yksityisen ja julkisen elinkeinotoimin-
nan kilpailuneutraliteettia sdéintelyssé ja kdytanndissd. Myos
kilpailulain valmistelua seurattiin ja erityisesti uuden yritys-
kauppatestin oikean soveltamisen tdrkeyttd korostettiin.

EK osallistui kansallisen IPR-strategian arviointiin ja
vaikutti strategian paivitykseen. Kertomusvuonna kdynnistyi
tavaramerkkilain uudistamista valmisteleva tydryhmd, jonka
tyoskentelyssd EK oli aktiivisesti mukana. EK seurasi eu-
rooppalaisen patenttijirjestelmén kehittdmistd ja vaikutti sitd
koskevaan kansalliseen kannanmuodostukseen.

Opetus- ja kulttuuriministerié nimitti selvitysmiehen
valmistelemaan esityksen vaihtoehdosta, jolla korvattaisiin
nykyinen hyvitysmaksujérjestelma. Esitys valmistui touko-
kuussa. EK seurasi hankkeen etenemisté ja osallistui sidos-
ryhmékuulemisiin. Syksylld osallistuttiin hyvitysmaksuneu-
votteluihin.

Opas yrityksille tekijanoikeuksista
Tekijédnoikeustoimikunta sai kertomusvuonna verkkoym-
périston tekijanoikeuksia koskevan tyonsé paatokseen. EK
oli mukana toimikunnan mietinndn valmistelussa. Yhdessa
Keskuskauppakamarin ja Suomen Yrittdjien kanssa julkistet-
tiin yrityksille tarkoitettu opas tydsuhde- ja muista tekijénoi-
keuksista.

Kertomusvuonna hyviéksyttiin direktiivi kuluttajan
oikeuksista. EK vaikutti aktiivisesti ehdotuksesta kéytyihin
neuvotteluihin.

Kertomusvuonna valmisteltiin ehdotuksia uudeksi arvopa-
perimarkkinalaiksi ja siihen liittyviksi laeiksi. Tavoitteena on
parantaa suomalaisen arvopaperimarkkinasiédntelyn kansain-
vélistd kilpailukykyai ja yhtendistdd sddntely muiden EU-mai-
den kanssa. EK osallistui uudistuksen valmisteluun.

Euroopan komissio julkisti kertomusvuonna sééntelyeh-
dotukset, joilla pyritddn lisddméén tilintarkastusalan luotet-
tavuutta ja riippumattomuutta sekd uudistamaan tilinpéa-
tosdirektiivit. EK seurasi ehdotusten valmistelua ja vaikutti
kansalliseen kannanmuodostukseen.



Vuokratyo, ty6urien pidentaminen ja
perhevapaat tapetilla

Tydsopimuslakiin liséttiin sdédnnds uudentyyppisesté va-
paasta. TyOnantajan on pyrittiva jarjestimaén tyot niin, ettd
tyontekiji voi jadda médraajaksi pois tyostd, jos tyontekijan
poissaolo on tarpeen hénen perheenjisenensd tai muun ldhei-
sen henkil6n erityistéd hoitoa varten.

Konserniyhteistydlaki uudistettiin. Siihen otettiin saannok-
set yhteisonlaajuisen yrityksen tai yritysryhmén rakennemuu-
tosten vaikutuksista yritysneuvoston toimintaan. Konserniyh-
teistoimintaa koskevat jarjestelyt on tarkoitus toteuttaa yrityk-
sissd vastaisuudessakin ensisijaisesti sopimusperusteisesti.

Vuokratydtd koskevaa sdédntelyd muutettiin vuokratyddi-
rektiivin johdosta. Tydsopimuslakiin otettiin erityissddnnos
vuokratyontekijoiden tydehtojen madrdytymisestd niissd
tilanteissa, joissa ei ole 10ydettévissd joko tydvoiman vuok-
rausyritysta tai kdyttdjayritysti sitovaa tydehtosopimusta.
Kayttajayritykselle sdddettiin lisdksi mm. velvoite tiedottaa
vuokratyontekijélle kéyttdjayrityksesséd avoinna olevista
tyopaikoista.

Jyrki Kataisen hallituksen ohjelman keskeinen tavoite
tyoeldkepolitiikassa on nostaa keskimiérdistd elidkkeellesiir-
tymisikdd vahintddn 62,4 vuoteen 2025 mennessi. Sosiaali- ja
terveysministerid pyysi syyskuussa, ettd tyomarkkinajarjestot
neuvottelevat ja laativat mahdollisimman nopeasti ehdotukset
toimenpiteiksi, joilla hallitusohjelmaan kirjattu tavoite tyduri-
en pidentdmisestd saavutetaan.

Tyohyvinvointitydryhmé luovutti raporttinsa maaliskuus-
sa. Tydryhma esitti pitkittyvéin tyokyvyttomyyden ehkdisemi-
seksi mallia, jonka mukaan sairauspdivarahan maksamiseksi
90 pdivin jalkeen sdddettdisiin ehdoksi tydterveyshuollon
lausunto. Lausunto siséltdisi tyoterveysladkarin arvion jéljelld
olevasta tyokyvysti sekd tyontekijén, tyonantajan ja tyoter-
veyshuollon yhdessd tekemén selvityksen tyontekijdn mah-
dollisuuksista jatkaa tyossd. Uudistus tulee voimaan 1.6.2012.

Vanhempainvapaaty6ryhmaé luovutti muistionsa maa-
liskuussa. Tyoryhma ei esittinyt konkreettisia muutoksia
nykyjarjestelméén, vaan erilaisia vaihtoehtoja etuuksien
kehittdmiseen. Yhteisté kaikille malleille on isille korvamer-
kityn jakson pidentdminen. Tydryhm4 esitti myds malleja
perhevapaiden rahoituksen uudistamiseksi. Lokakuussa
solmitussa raamisopimuksessa sovittiin isyysvapaan pidenté-
misestd kahdella viikolla vuoden 2013 alusta. Perhevapaiden
kustannusten jakoa ei muutettu.

Tapaturmavakuutuslain kokonaisuudistuksen valmistelua
jatkettiin. EK:n tavoitteena on selkeyttdd korvattavien tapatur-
mien ja korvauksen perusteena olevan ansiotason médrittelya
ja vahvistaa tapaturmavakuutuksen alenevaa maksu-uraa.

Yritysturvallisuusfoorumit suurimpiin
kaupunkeihin
Yritysturvallisuustoimisto kdynnisti yhdessd EK:n aluetoi-
minnan kanssa hankkeen, jossa Suomen suurimpiin kau-
punkeihin perustetaan systemaattisesti elinkeinoeldmin ja
viranomaisten vélisié yritysturvallisuusfoorumeja.
Kertomusvuonna tehtiin historiaa, kun Suomessa julkais-
tiin kautta aikojen ensimméinen virallinen tutkimus yrityksiin
kohdistuvasta rikollisuudesta. Yritysturvallisuustoimisto
vaikutti keskeisesti tutkimuksen toteutumiseen. Vuoden lopul-
la ryhdyttiin valmistelemaan viranomaisten ja elinkeinoeld-
mén toisen kansallisen yritysturvallisuusstrategian laatimista
vuosille 2012-2015.

Elinkeinoeldman Keskusliitto EK | TOIMINTAKERTOMUS 20m | 13



Tyomarkkinat

Kertomusvuoden alkukuukausina EK:n jédsenliitot solmivat
uusia tydehtosopimuksia ja palkkaratkaisuja, jotka jatkoivat
siséllollisesti edellisend syksyné pédtettyja linjauksia.

Eduskuntavaalien jdlkeen muodostettu Jyrki Kataisen
hallitus ilmoitti kesidkuussa hallitusohjelmassaan, etti se
on valmis tukemaan uuden tyomarkkinaratkaisun syntya
kilpailukykya ja ostovoimaa vahvistavin keinoin. Tamén
perusteella tydmarkkinakeskusjéirjestot kavivit kesén aikana
keskusteluja keskitetystd tyomarkkinaratkaisusta.

EK ehdotti elokuun lopulla kilpailukykysopimusta, jonka
mukaan vientiteollisuuden sopimus toimisi suunnanndyttdjana
muiden alojen neuvotteluille ja jota keskusjérjestdt tukisivat.
Ehdotus ei saanut tukea palkansaajajérjest6iltd. Teknologiate-
ollisuus kdvi omia sopimusneuvottelujaan ja keskusjarjestot
omia neuvottelujaan keskitetystd sopimuksesta. Keskusjarjes-
téjen raamisopimus syntyi lopulta 13. lokakuuta.

Pédosa EK:n jasenliitoista kévi neuvottelut raamisopi-
muksen mukaisista tydehtosopimuksista. Niissd saavutettiin
ratkaisut teknologiateollisuuden lakkojen jdlkeen loka- ja
marraskuun aikana. Raamisopimuksen mukaisten tyéehtoso-
pimusten kattavuudeksi tuli 91 prosenttia EK:n jédsenyritysten
henkil6stostd. Tarkedd oli, ettd koko kuljetusketju saatiin
mukaan raamisopimukseen.

Uusien sopimusten kesto on paédosin 25 kuukautta.

Talle ajalle sovitut sopimuskorotukset ovat keskimédérin 2,1
prosenttia vuodessa. Vuoden alkupuolella sovituissa palkka-
ratkaisuissa paddyttiin jonkin verran korkeampiin kustannus-
vaikutuksiin. Vaikka sopimuskorotukset ovat taloudelliseen
tilanteeseen ja talousnikymiin ndhden melko korkeita, ne
vakauttavat tydmarkkinoita turvaamalla tyorauhan.

Huomio yrityskohtaisuuden edistamiseen
Runsaassa kahdessa kolmasosassa palkkaratkaisuja yritys-
kohtaisen palkankorotuseridn kdyton mahdollisuus sisiltyi
palkkaratkaisuun.

Ty6ehtosopimusten siséllolliseksi uudistamiseksi EK
kokosi yhteenvetoja yrityskohtaisista palkkaratkaisuista ja
tuottavuutta edistdvistd hyvistd sopimuskaytinnoisté. Tietoja
hy6dynnettiin jasenliittojen keskindisessd yhteistydssé ja
neuvottelukoordinaatiossa.

EK toteutti palkkausjirjestelmétiedustelun. Sen tuloksia
hyddynnettiin mm. jésenyrityksille kohdennetussa julkaisussa
"Yrityskohtaiset palkkaratkaisut", joka antaa ohjeita ja neuvo-
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ja yrityskohtaisten erien jakamiseen ja yritysten palkkausjér-
jestelmien kehittdimiseen. Tydehtosopimustoiminnan seuran-
nan ja neuvottelukoordinaation tueksi kehitettiin sopimusten
dokumentointia ja tuotettiin edunvalvonta-aineistoja.

EK jérjesti eri puolilla Suomea useita paikallisen sopimi-
sen seminaareja, joissa yrityskohtaiset palkkaratkaisut olivat
uutena painopisteena.

Tyorauhajarjestelman kehittaminen
tyonantajien harteilla

Tyomarkkinakeskusjarjestdjen yhteinen tyd sopimus- ja
tyorauhajarjestelméin uudistamiseksi pysédhtyi vuonna 2010.
Siitd huolimatta EK selvitti kertomusvuonna mahdollisuuksia
edistdd jasenliittojen kanssa tydmarkkinoiden vakautta.

EK:n jdsenkentdssé oli kertomusvuonna 187 tydtaistelua.
Niisté 141 oli lakkoja, joista ldhes 90 prosenttia oli laittomia.
Laittomien lakkojen suuri mééré osoittaa suomalaisen tyorauha-
jérjestelmén haavoittuvuuden ja tarpeen uudistaa sen pelisadnnét.

Kertomusvuoden vakavimmat tydrauhaselkkaukset olivat
paperiteollisuuden toimihenkildiden lakot keviélld ja teknolo-
giateollisuuden lakot syksylla.

Neuvottelut EU:n tydaikadirektiivista
kaynnistyivat

Eurooppalaisten tydmarkkinajirjestojen neuvottelut tyo-
aikadirektiivin uudistamiseksi kdynnistyivit joulukuussa.
Osapuolten lahtokohdat ovat erilaiset: tyonantajat haluavat
ratkaista vain ongelmakohdat, palkansaajat uudistaisivat koko
direktiivin. Neuvottelut jatkuvat vuonna 2012.

Eurooppalaisten tydmarkkinajarjestdjen yhteisen tyo-
ohjelman valmistelu kdynnistyi loppuvuonna. EK osallistui
Euroopan elinkeinoeldmaén kattojérjeston BusinessEuropen ja
muiden tyOnantajajérjestojen valmistelutydryhméén. Yhteyttd
Euroopan parlamentin jéseniin pidettiin tiiviisti mm. yritysten
sisdisid siirtoja ja kausityontekijoitd koskevissa direktiiveissé
sekd lahetettyjd tyontekijoitd koskevassa sddntelyssa.

EK valvoi tydnantajien tavoitteita ns. EWC-direktiivin
kansallista tdytdntdonpanoa valmistelevassa tyoryhméssé.
Direktiivi koskee yhteistoimintaa suomalaisissa ja yhtei-
sOnlaajuisissa yrityksissd. EK organisoi yritysneuvostoista
seminaarin, jonka tavoitteena on helpottaa jasenyrityksia
verkostoitumaan téssé asiassa.



Osana EU:n vuokratyddirektiivin tdytdntoonpanoa EK
laati selvityksen vuokratyon kayttod koskevista kielloista ja
rajoituksista jasenliittojen sopimusalojen tydehtosopimuk-
sissa. Yhdessd Elinkeinoeldmén Tutkimuslaitoksen ETLAn
kanssa laadittiin raportti Saksan talouden ja tydmarkkinoiden
menestyksestd. Sen antia hyddynnettiin edunvalvontatydssa.

Enemman konkretiaa samapalkkaisuustyohon
EK jérjesti “Tulevaisuus tyoeldméssd” -henkildstéjohdon
foorumin, jonka teemana olivat monimuotoistuva tydelama
ja hyvé johtaminen. Yhdessi palkansaajajirjestjen kanssa
laadittiin uusi suositus Tutustu tydeldméén ja tienaa -kesa-
harjoitteluohjelmasta vuosille 2011-2013. EK koordinoi
keséharjoitteluohjelman toteutumista.

EK kéynnisti myos hankkeen tydeldmdn monimuotoisuu-
desta. Siind kootaan hyvid kiytdnt6ja sukupuolten vilisestd
tasapainosta, osittaisen tyopanoksen kdytostd, monikulttuuri-

suudesta ja sukupolvien vilisestd vuoropuhelusta tydpaikoilla.

Kolmikantaisen samapalkkaisuusohjelman jatkamisesta
padtettiin Jyrki Kataisen hallituksen ohjelmassa. Tyopaik-
kojen kéyttoon tyostettiin kolmikantaisesti koulutusaineisto
tasa-arvosuunnittelusta.

Tyomarkkinajérjestot koordinoivat jarjestdjen samapalk-
kaisuusyhteistyotd, kdynnistivét hankkeen tyon ja perheen
yhteensovittamisen hyvien kdyténtdjen kerddmisesta ja pdivit-
tivét suosituksen sukupuolivaikutusten arvioinnista.

Lis33 tuottavuutta ja ty6elaman laatua

EK jatkoi yhteistyotd palkansaajajirjestdjen kanssa tuotta-
vuuden ja ty6eldmén laadun parantamiseksi. Vuoden lopulla
kéynnistyi valmistelu hallitusohjelmaan kirjatusta tydelamén
kehittdmisstrategiasta, jonka tavoitteena on lisité tyon tarjon-
taa, edistdd tydhyvinvointia seké parantaa tydeldmain laatua ja
tuottavuutta.

Eri toimialojen toimenpiteistd ja hankkeista tuottavuuden
ja tydeldmén laadun parantamiseksi keréttiin liittojen kayt-
toon koulutusaineisto. Se julkaistiin tydomarkkinajérjestdjen
yhteistydseminaarissa. EK tuki myos toimialakohtaisia hank-
keita tydhyvinvoinnin parantamiseksi ja sairauspoissaolojen
vahentdmiseksi.

Tavoitteena oikeudenmukainen ja kannustava
palkkaus

EK:n palkkausjarjestelméitiedustelussa selvitettiin jasenyritys-
ten kokemuksia ja ndkemyksié jarjestelmien toimivuudesta ja
yrityskohtaisista palkankorotusratkaisuista. Vastaava tieduste-
Iu on tehty my®ds vuosina 2005 ja 2008. Palkansaajajirjestdjen
kanssa laadittiin julkaisut yksityisten alojen palkkausjarjes-
telmistd, palkkakeskusteluista Suomessa ja tyontutkimuksen
periaatteista.

EK:n palkkatilastotuotantoa kehitettiin tilastostrategian
mukaisesti. Sidosryhmien palvelua parannettiin palkkatilasto-
jen séhkoiselld raportoinnilla, joka tulee aluksi jésenliittojen
kayttoon. Palvelualojen ammattinimikkeiston uudistaminen
aloitettiin.

EK:n henkildsto- ja koulutustiedustelun seki tydaika- ja
poissaolotiedustelun tiedustelujérjestelmad uudistettiin tie-
donkeruussa, tarkastuksessa ja raportoinnissa.
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Innovaatioymparisto ja osaaminen

EK vaikutti kertomusvuonna laajasti yritysrahoituksen
saatavuuteen ja padomamarkkinoiden toiminnan kehittdmi-
seen. Jyrki Kataisen hallitus asetti tyéryhmén valmistelemaan
kansallista pddomamarkkinastrategiaa.

Julkisen erityisrahoituksen resurssien riittivyydestd huo-
lehdittiin suhdannetilanteen huonontuessa. Vuoden 2012 alus-
sa Finnvera-konsernissa otettiin kdytt66n uusi luottomuotoi-
nen instrumentti viennin rahoitukseen. Se turvaa suomalaisten
viejien kilpailukykyd pddomatavaroiden viennissi. EK ilmaisi
huolensa rahoituslaitosten kiristyvén sdéntelyn kielteisistd
vaikutuksista yritysrahoituksen ehtoihin ja saatavuuteen.

EK jatkoi vaikuttamistaan yritysten t&k-toiminnan vero-
kannusteen kdyttoon saamiseksi. Hallitusohjelman mukaan
mahdollisuudet viahennyksen toteuttamiseksi selvitetdan
pikaisesti. Verokannustin yksityishenkildiden padomasijoituk-
siin ei toteutunut.

EK vastusti ehdotusta rahoitusalan liiketoimien verottami-
sesta (ns. transaktiovero). Vero olisi huomattavan haitallinen
kansallisille paidomamarkkinoille ja yritysten kilpailukyvylle.

Vauhtia digitaalisiin sisamarkkinoihin
Kertomusvuonna EK oli kirittiméssd EU:n digitaalisen
talouden kasvua. Eurooppa-neuvosto sitoutui digitaalisten si-
sdmarkkinoiden luomiseen vuoteen 2015 mennessid. EU-vai-
kuttamisen painopisteiksi nostettiin sihkoéisen kaupankédynnin
edistdminen, laajakaistan ja taajuuksien kdyton kehittdminen,
tekijédnoikeusjarjestelmén parantaminen ja tietosuojaséédntelyn
harkittu uudistaminen.

Verkkolaskun kdyttoon opastava tietopaketti tuotettiin
EK:n johdolla yhdessé laajan toimijajoukon kanssa. Tavoit-
teena on verkkolaskutuksen kddntdminen valtavirraksi.

Innovaatiojarjestelman kehittaminen jatkui
EK edisti strategisen huippuosaamisen keskittymien
(SHOKien) toiminnan kehittdmistd mm. SHOK-johtoryhmassa.
EU:n monivuotisen rahoituskehyksen seuraava kausi
alkaa vuonna 2014. EK vaikutti siihen, ettd kehyksen sisélto
tukisi nykyistd paremmin kestdvéa kasvua, kilpailukyky4 ja
tyopaikkojen syntymistd. Komission ehdotukset EU:n omien
varojen uudistamisesta eiviat EK:n mielestd ole nykymuodos-
saan toteuttamiskelpoisia.
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EK ajoi aktiivisesti EU:n tutkimus- ja innovaatio-ohjel-
mien sekd -rahoituksen uudistamista. Merkittavin kehitta-
miskohde yritysten osallistumisten lisddmiseksi on ohjelmien
hallinnon yksinkertaistaminen.

Tiiviimpaa yhteistyota yritysten
kansainvalistymispalveluihin

EK vaikutti yritysten kansainvilistymisen edellytysten pa-
rantamiseen, palveluntarjoajien yhteistyon tiivistaimiseen ja
rahoituksen kohdentumiseen. Eurooppalaisten kilpailijamai-
den viennin ja kansainvélistymisen edistimisen jarjestelmid
(VKE-jérjestelmid) kartoitettiin yhdessd Finpron ja ulkoasi-
ainministerion kanssa.

EK osallistui kansallisen VKE-strategian laadintaan.
Strategia jdi kuitenkin pdydaille hallituskauden vaihtuessa.
Kansainvélistymispalvelujen ja -rahoituksen tunnettuutta
edistettiin KiVi-tapahtumissa 15 paikkakunnalla. EK:n Vena-
jé- ja Kiina-verkkojen toimintaa vahvistettiin.

Teravyytta alueiden kehittamistavoitteisiin
EU:n rakennerahastovarojen hyddyntédmistd vuosina
2014-2020 valmisteltiin kansallisessa tyoryhméssé. Valta-
kunnalliset alueiden kehittdmistavoitteet valmisteltiin alue- ja
rakennepolitiikan neuvottelukunnassa. Tdssd yhteydessé
painotettiin yritys- ja innovaatiopalvelujen hallinnon tehosta-
mista sekd voimavarojen tehokkaampaa hyddyntdmistd uuden
likketoiminnan luomisessa.

EK oli my6s mukana Osaamiskeskusohjelman (OSKE)
korvaavan uuden ohjelmainstrumentin valmistelussa.

Elinkeinoelaman osaamistarpeet koulutuksen
lahtékohdaksi
Kertomusvuotta leimasi aktiivinen vaikuttaminen hallitusoh-
jelmaan sekd koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitel-
man valmisteluun. EK painotti tydelaméyhteistyon tarkeytta
ja koulutuspaikkojen suuntaamista uudelleen tydeldmaitarpei-
den mukaisesti. Elinikdinen oppiminen ja yritysten tarpeet
huomioon ottava ammatillinen koulutus olivat keskeisesti
esilld kaikessa edunvalvonnassa.

EK osallistui mm. ammattikorkeakoulujen uudistamistyo-



hon, ylempien ammattikorkeakoulututkintojen uudistamiseen,
ammattikorkeakoulujen t&k-toiminnan edistimiseen seka
opiskelijoiden tydeldmayhteyksien tiivistimiseen. EK oli mu-
kana korkeakoulututkinnon suorittaneiden oppisopimustyyp-
pisen koulutuksen kehittdmisessa. Pilottihankkeilla kerattiin
kokemuksia koulutuksen jatkouudistamiseen.

Hallitusohjelmaan kirjattiin EK:n tavoitteiden mukaises-
ti tydvoimakoulutuksen hankintamenettelyn uudistaminen
niin, ettd se huomioi nykyistd paremmin koulutuksen laadun,
vaikuttavuuden, uudenlaiset toimintamallit ja yritysyhteistyon
lisddmisen.

Yliopistouudistusten jatkaminen yha
ajankohtaista
EK kannatti yliopistojen perusrahoituksen painopisteen
siirtdmisté laatuun ja vaikuttavuuteen vuodesta 2013 14hti-
en. Rahoitusmallia on kuitenkin tdydennettéva tyonantaja-
palautejérjestelmén rakentamisella. EK jatkoi keskustelua
yliopistouudistuksen toteutumisesta eri sidosryhmien kanssa
sekd opetus- ja kulttuuriministerién yliopistolakiuudistuksen
vaikuttamisarviointihankkeen tukiryhmassa.

EK osallistui Korkeakoulujen arviointineuvoston suoritta-
maan tohtorikoulutuksen kansalliseen seuranta-arviointiin.

Korkeakoulujen haku- ja valintamenettelyihin valmistel-
tiin uudistuksia. Opintoihin paésy ei saa olla tulppana, kun
korkeakouluista toivotaan entistd nuorempia osaajia tydmark-
kinoille. Tydeldméyhteyksien parantamiseksi tyon alla ovat
mm. tydnantajille suunnattu verkkopalvelu, Venéjén ja itdisen
Euroopan asiantuntijuuden syventdminen sekd kansainva-
listen opiskelijoiden entistd parempi integroiminen Suomen
tyomarkkinoille.

Maahanmuuttajien kotoutuminen sujuvaksi

EK osallistui kertomusvuonna aktiivisesti useisiin neuvotte-
lukuntiin ja tyéryhmiin tydvoiman maahanmuuton, maahan-
muuttajien yhdenvertaisen kohtelun ja hyvén kotoutumisen
edistamiseksi. Meneilldén on useita maahanmuuton kehitté-
mishankkeita. Syyskuun alussa tuli voimaan uusi kotoutta-
mislaki, joka koskee kaikkia maahanmuuttajia maahanmuuton
perusteesta riippumatta.

Oivalluksia tulevaisuuden oppimistarpeista
Oivallus-ennakointihankkeen loppuraportti julkaistiin tou-
kokuussa sidosryhméseminaarissa. Hankkeessa kartoitettiin
tulevaisuuden osaamistarpeita suhteessa tyon tekemisen ja op-
pimisen tapojen muutokseen. Hanketta rahoitti mm. Euroopan
sosiaalirahasto ESR. Maaliskuussa julkistettiin puolestaan
EK:n henkil6sto- ja koulutustiedusteluun pohjautuva raportti
yritysten rekrytointitarpeista otsikolla ”Nostetta liiketoimin-
taan osaavilla ihmisilla”.
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Infrastruktuuri

EK vaikutti intensiivisesti merenkulun rikkidirektiivin val-
misteluun seka kansallisesti ettd EU:n tasolla. Tavoitteena on
torjua kohtuuttomia kustannuksia ja kilpailun vééristymista.
Hallitusohjelman linjaukset vastaavat EK:n tavoitteita, jotka
otettiin huomioon myds mydhemmaéssé kannanmuodostuk-
sessa.

Rikkidirektiiviehdotuksen oikeudellisista perusteista
teetettiin selvitys, jonka tulokset vilitettiin virkamiehille ja
poliittisille paéttdjille. Lisaksi valmisteltiin lukuisia aloittei-
ta ja ehdotuksia Euroopan komissiolle seké parlamentti- ja
neuvostokdsittelyyn. EK piti tiivistd yhteyttd yrityksiin,
jasenliittoihin ja sisarjérjestoihin direktiivin kaikissa valmis-
teluvaiheissa.

Euroopan komissio valmisteli ajoneuvojen mittojen ja
massojen harmonisointia. EK toimitti komissiolle aineistoa
sen turvaamiseksi, ettd Suomessa olisi mahdollista sdilyttaa
entiset kalustokoot. Komissio muutti ehdotustaan toivottuun
suuntaan.

EK osallistui logistiikan sédhkoisté tiedonsiirtoa edistdvien
tydryhmien ty6hon. Elinkeinoeldmén kesken sovittiin kulje-
tuksiin liittyvien sanomien siséllgista.

Aineksia kansalliseen logistiikkastrategiaan
EK vaikutti keskeisesti siihen, ettd Jyrki Kataisen hallitus
kéynnisti selvityksen ulkomaankaupan logistiikan edellytys-
ten ja kilpailukyvyn vahvistamiseksi.

Yhdessé jasenliittojen kanssa kartoitettiin liikkennejérjes-
telmén ja logistiikan kehittdmistarpeita ja toimitettiin tietoa
selvitysmiehille ja virkamiehille. Tehtiin my6s yhteistyota
Keskuskauppakamarin ja Suomen Yrittdjien kanssa yhteisten
nikemysten linjaamiseksi.

EK selvitti jadnmurron ongelmista aiheutuvia vaikutuksia
yrityksille ja valmisteli kehittdmisehdotuksia viranomaisille.
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Energiaveroleikkurin laajennus toteutui

EK:n pitkdjénteisesti yhdessi jasenliittojen kanssa ajama
tavoite energiaintensiivisen teollisuuden energiaveroleikkurin
laajentamisesta siséllytettiin hallitusohjelmaan. Raamisopi-
musneuvottelujen yhteydessé hallitus paétti lisdksi aikais-

taa laajennuksen kdyttoonottoa, ja eduskunta hyviksyi sen
vuoden lopulla.

Hallitusohjelman mukaisesti paétettiin kuitenkin kiristaa
litkkennepolttoaineiden verotusta, mika lisdé yritysten kulje-
tuskustannuksia. EK laati valtiovarainministeriolle esityksen
dieselpolttoaineveron palautusjérjestelmén kéyttdonotosta.
Jotta palautusjérjestelma olisi mahdollinen, vaikutettiin myos
EU:n energiaverodirektiivin valmisteluun.

EK, jdsenyritykset ja jasenliitot toimivat yhdessd mahdol-
listen uusien verojen, kuten windfall-veron ja maa-ainesveron
torjumiseksi.

Ei kiristysta EU:n ilmastotavoitteisiin

EK on tehnyt systemaattisesti tyotd sen eteen, ettd EU ei
kiristéisi yksipuolisesti nykyistd 20 prosentin padstovahen-
nystavoitettaan eika leikkaisi jo sovittua paéstdoikeuksien
kokonaismiérdd. Sen sijaan pitdisi saada aikaan tasavertai-
semmat ilmastotavoitteet kilpailijamaiden kanssa. Durbanin
ilmastoneuvotteluissa suuret ja nopeasti kehittyvit taloudet
mydntyivit alustavasti sitoviin velvoitteisiin osana kansainvé-
listd sopimusta.

EK painotti, ettd huomio EU:n ilmastopolitiikassa pitda
suunnata vuoden 2020 jilkeiseen aikaan. Yhdessi jésenliit-
tojen kanssa valmisteltiin ndkemyksié pitkdn ajan energia- ja
ilmastokysymyksistd sekd vaikutettiin niiden pohjalta EU:n
tiekarttojen valmisteluun ja kisittelyyn Suomessa ja EU-
tasolla.



Yritysnakemysta resurssi- ja
energiatehokkuuteen

Hallitusohjelmassa linjattiin EK:n tavoitteiden mukaisesti
monia toimenpiteitd, joilla edistetddn mahdollisuuksia Iuon-
nonvarojen hyddyntdmiseen. Yhdessé jésenliittojen kanssa
valmisteltiin nikemyksia ja linjauksia luonnonvarojen kayton
tehokkuuden eli resurssitehokkuuden parantamiseksi. Niiden
mukaisesti vaikutettiin Euroopan komission pitkén ajan
tiekartan valmisteluun seké késittelyyn kansallisella ja EU-
tasolla. EK painotti, ettd resurssitehokkuus etenee parhaiten
yritysldhtoisesti, seké torjui sddntelyd ja uusia veroja.

EK vaikutti aktiivisesti energiatehokkuusdirektiivin
uudistamiseen. Euroopan komission ehdotus siséltda elin-
keinoeldmaén tavoitteen mukaisesti mahdollisuuden edetd
asiassa vapaaehtoisilla sopimuksilla. Ehdotuksen ongelmia ja
vaikutuksia elinkeinoeldméén analysoitiin yhdessa jésenliitto-
jen kanssa sekd toimitettiin ndkemyksid ja muutosehdotuksia
direktiivin parlamentti- ja neuvostokésittelyyn.

Ymparistoliiketoiminnan verkostot
vahvistuivat

Elinkeinoeldmén ympéristofoorumin nettisivut uudistettiin
ja niille pdivitettiin uutisia ja tapahtumia ldhes péivittdin.
Foorumi jérjesti kertomusvuonna kaksi seminaaria. Kevaallad
teemana olivat vihred talous ja Rio+20, syksylld seminaari
pidettiin Lahdessa Cleantech Export -messutapahtuman ja
EU:n ekoinnovaatiofoorumin yhteydessa.

Ympiristofoorumin suosio sdilyi vahvana: nettisivujen
kaytto oli runsasta, tilaisuuksien osanotto laajaa ja foorumin
verkostoon liittyi lukuisia uusia yrityksié, organisaatioita ja
henkildita.

EK:n omistaman Cleantech Finland -bréndin partneri-
organisaatioiden mééra kaksinkertaistui vuoden aikana. EK
vaikutti Finpron organisoimaan Cleantech Finland -brédn-
distrategian paivittimiseen strategiaryhmén jésenend seké
osallistumalla tydpajoihin. Hallitusohjelmassa korostetaan
EK:n tavoitteiden mukaisesti ympéristoliiketoiminnan mer-
kitystd. Tyo- ja elinkeinoministerid kdynnisti vuoden lopulla
ympdristoliiketoimintaohjelman.

Yritysten vastuullisuus pohjautuu
vapaaehtoisuuteen

EK toimitti ndkemyksié yritysten yhteiskuntavastuuta koske-
vaan valtioneuvoston periaatepdétokseen, joka annettiin edel-
lisen vaalikauden lopussa. Periaatepditoksen 1dhtokohtana on
EK:n tavoitteiden mukaisesti, ettd vastuullisuus on luonteel-
taan vapaachtoista. Jyrki Kataisen hallituksen omistajapoli-
titkkaa koskevaan periaatepditokseen kirjattiin sitd vastoin
pakollinen raportointivelvoite valtion kokonaan omistamille
ei-listatuille yhtioille.

EK vaikutti yhdessé Euroopan elinkeinoeldmain kattojér-
jesto BusinessEuropen kanssa Euroopan komission vastuulli-
suusstrategian uudistamiseen. Strategiassa otettiin huomioon
yritysten globaali toimintaympéristd eikd EU-tasoisia ohjeita
tai periaatteita laadittu.

EK myotévaikutti yritysten ja kansalaisjérjestojen yhteis-
tyohon jérjestdmalléd keskustelutilaisuuksia. Vastuullisuusra-
portoinnin kilpailun organisoinnissa ja kilpailusta viestimises-
sd oltiin mukana.
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PK-asiat

Yrittdjyyden edunvalvonta keskittyi kertomusvuonna EK:n
yrittdjyysohjelman, vuoteen 2015 tihtddvien Uutta luova Suo-
mi -linjausten jalkauttamiseen ja saamiseen mahdollisimman
laajasti mukaan Jyrki Kataisen hallituksen ohjelmaan.

Linjausten painopisteitd ovat yrittdjyyteen kannustava
verotus, toimintaympériston kilpailukyky, asiakasldhtdiset jul-
kiset palvelut ja avoimet julkiset hankinnat, tydmarkkinoiden
toimivuus sekd uusia liiketoimintamahdollisuuksia avaava
energia- ja ilmastopolitiikka.

Yrittdjdvaltuuskunta kokoontui viisi kertaa. Eniten keskus-
telua herittivat EK:n hallitusohjelmatavoitteet yrittdjyyden
edistdmiseksi ja ns. Heteméen verotydryhmén esitykset. Mui-
ta tarkeitd teemoja valtuuskunnan kokouksissa olivat yritysten
kasvurahoitus, yritystuet, hallituksen veropoliittinen linja,
yrittdjien nikemykset veropolitiikasta seké tydmarkkinoiden
raamisopimus.

Kasvuyritt3jyydesta useita selvityksia
PK-yksikkd laati kaksi toimintaympadristokyselyd, joilla
selvitettiin mm. yritysten rahoitus- ja maksuvalmiuden kehit-
tymistd sekd ndkemyksid siitd, miten maan hallitus suoriutuu
yrittdjyyden edistdmisestd. PK-yritysten suhdannendkymié
selvitettiin kaksi kertaa, ja liséksi tehtiin sukupolvenvaih-
doksia luotaava Perheyritysbarometri yhdessd Perheyritysten
liiton kanssa.

Kaikista vuoden aikana tehdyisté selvityksistd saatiin
arvokasta tietoa vaikuttamiseen sekd EK:n ja jésenyritysten
kiyttoon.

Kasvuhakuista sarjayrittdjyyttd tarkasteltiin Elinvoimaa
alueille, vauhtia kasvuyrityksiin -selvityksessd. Sarjayrittdjien
merkitys kasvuyritysten kehittdjind ja tyollistdjiné alkaa vasta
hahmottua suomalaisessa elinkeino- ja yrityspolitiikassa.
Kyseessi on kuitenkin merkittiva joukko yrittdjid, joiden
kokemusta yritysten perustamis- ja luopumistilanteista pitéisi
hyodyntiéd tehokkaammin esimerkiksi yritysten omistaja- ja
sukupolvenvaihdoksissa.

Kasvun ajurit 7 -selvitys pureutui puolestaan yritysjarjes-
telyihin uuden liiketoiminnan synnyttdmisen ja kasvun vauh-
dittajina. YhteistyOssd Ernst & Youngin kanssa tehty kysely
on osa Entrepreneur of the Year -kilpailua.
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Kasvun ajureissa kartoitettiin ensi kertaa laajasti pk-yri-
tysten kokemuksia yritysjérjestelyistd. Erityisesti tarkasteltiin
yrityskauppojen ja liiketoimintojen yhdistdmisen menestys-
tekijoité ja pullonkauloja. Yritysjarjestelyistd on tullut yha
tarkedmpid vélineitd, kun tavoitellaan nopeaa kasvua tai syn-
nytetddn uutta litketoimintaa. Yritysjarjestelyjen edistimiseen
tarvitaan siksi uusia elinkeinopoliittisia keinoja. Teknologia-
teollisuus ry ja PKT-sdétio rakentavat yrityksille suunnattua
valmennusta selvityksen ndkemysten pohjalta.

Yksikko valmisteli elinkeinoeldmén kasvuyrittdjyysfooru-
mia, joka lahti liikkeelle kasvuyrittdjyyspolitiikan tutkimus-
yhteistyon vahvistamisesta. Foorumi téhtié kasvuyrittdjyysil-
mapiirin parantamiseen ja EK:n vaikuttavuuden lisddmiseen
kasvuyrittdjyyskeskustelussa.

Yksikko oli myds mukana valmistelemassa ensimmaéisté
TEMin koordinoimaa kasvuyrittdjyyskatsausta, jolla tuotetaan
aiempaa tukevampaa tietopohjaa kasvuyrittdjyydesti. Tavoit-
teena on kannustaa kasvuyrittdjyyspolititkan valmistelua ja
paitoksentekoa.

Kuntaranking kertoi yritt3jyysilmastosta
Suomen kuntien ja seutukuntien elinkeinopoliittista ilmastoa
mittaava selvitys (kuntaranking) toteutettiin toisen kerran.
Lieto nousi yritysmyonteisimmaksi kunnaksi, seutukunnista
ykkonen oli Salon seutu. Selvityksen tuloksia kéytetdan kun-
tien elinkeino- ja yrityspolitiikan aktivoimiseen ja kehittdmi-
seen.

Euroopan komission pienyritysaloite Small Business Act
linjaa EU:n yrittdjyyspolitiikkaa ldhivuosina. Aloite on tarked
osa Eurooppa 2020 -strategiaa, jonka kdytdnt6on viemiseen
yksikkd osallistuu Suomessa. Euroopan komissio julkaisi
keviilld 2011 aloitteesta péivitetyn tiedonannon, joka ohjaa
EU:n ja jasenmaiden politiikkaa.

Virkamiehii vieraili jélleen EK:n yrittdjavaltuuskunnan
jésenten yrityksissd osana valtiovarainministerion Tulevaisuu-
den johtajat -ohjelmaa. My®0s Yrittdjén pédivén (5. syyskuuta)
ympirille kootun yhteistydverkoston toiminta jatkui yksikon
johdolla.



Historiikki Etel3rannan go-vuotisesta
pk-toiminnasta

Eteldrannan pk-toiminnasta valmistunut historiikki julkistet-
tiin elokuussa. Kirjassa kisitelldén pk-yrittdjien kannanottoja
keskeisiin talous- ja elinkeinopolitiikan vaiheisiin, tydelamén
muutospaineisiin, verotukseen, lamantorjuntaan ja hallitus-
ohjelmiin. Lisdksi arvioidaan, miten yrittdjavaltuuskunta ja
sen edeltdjit ovat vaikuttaneet Eteldrannan nikemyksiin ja
painopisteisiin.

Lihdeaineistona hyddynnettiin mm. valtuuskunnan jésen-
ten ja aktiivisten pk-yrittdjien arkistoja ja haastatteluja sekd
Eteldrannan julkaisuja. Myos keskeisid tydomarkkinavaikut-
tajia ja talouspolitiikan padtoksentekijoitd haastateltiin. Kirja
osoittaa, ettd pk-yritysten ja yrittdjien arvostus yhteiskunnassa
ja Eteldrannassa on selvésti kohonnut.

Elinkeinoeldman Keskusliitto EK
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Aluetoiminta

EK:n aluetoimistojen edunvalvontatydssé painotettiin kerto-
musvuonna yliopisto—yritys-yhteistyon vahvistamista. Yhteis-
tyossd ammattikorkeakoulujen kanssa pohjustettiin tarvetta
rakenteellisten uudistusten kdynnistimiseen opetuksen laadun
varmistamiseksi. Aikuiskoulutusta kehitettiin vastaamaan
yritysten kysyntaa.

Yrityspalvelujen kehittdmisessd ja hallinnon resurssien
suuntaamisessa korostettiin erityisesti mahdollisuuksien luo-
mista yritysten kasvuun ja kansainvilistymiseen.

Alueellinen ennakointi otettiin kayttoon kaikissa maakun-
nissa yksittdistd poikkeusta lukuun ottamatta. Aluetoimistot
olivat aktiivisesti mukana rakentamassa ennakoinnin malleja.
Ensi kokemukset mallien kédytdstd ovat varsin myonteiset.

Toimintavuoden aikana kiinnitettiin huomiota nuorten
tyollisyyden parantamiseen. Aluetoimistot vauhdittivat nuor-
ten erilaisten tydllisyysfoorumien ja viranomaisverkostojen
synnyttdmisté, jotta hallinnon palvelut tukisivat toisiaan ja
nuorten sijoittuminen koulutukseen tai tydelaméan sujuisi
erityisesti ns. nivelvaiheissa mahdollisimman saumattomasti.
Lisdksi panostettiin maahanmuuttajien tyollistyvyyteen.

Monipuolista vaikuttamista tyourien
pidentamiseksi
Tyourien pidentédmisen tarve nostettiin kertomusvuonna ai-
empaa ndkyvampédn rooliin. EK:n ty6kykyjohtamisen mallin
ympirille rakennettiin keskustelutilaisuuksia ja tyOssi jatka-
mista nykyistd pidempééin tuotiin esiin eri puheenvuoroissa.
Aluetoimistot aktivoituivat vaikuttamistydssédédn alue-
tyoterveyslaitosten suuntaan. Yhteistyota tiivistettiin myos
tydsuojeluviranomaisten kanssa. Vaarojen arvioinnista ja
muista ajankohtaisista tydsuojelukysymyksisté jérjestettiin
keskustelutilaisuuksia yrityksille ja viranomaisille.
Seminaareja ja muita keskustelutilaisuuksia jirjestettiin
my0s kansainvilistymisen ja viennin edistimisen, hankinta-
lainsdédédnnon, osaamistarpeiden ennakoinnin seké paikalli-
sen sopimisen edistdimisen merkeissa.
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Yritysturvallisuuden alueellista toimintamallia rakennet-
tiin eri puolilla Suomea hieman eri tahdissa. Joillakin paik-
kakunnilla yhteisty6td pédstiin jo syventdmaén, kun toisaalla
vasta rakennettiin ensimmaisid kokouksia ja seminaarita-
paamisia sisdisen turvallisuuden viranomaisten ja yritysten
kesken.

Aktiivisuutta maakuntien keskeisiin medioihin liséttiin toi-
mintavuonna tietoisesti. EK-péiva jérjestettiin maaliskuussa
Kouvolassa.

Kysely aluejohtokunnille kehittamisideoista
Aluejohtokuntien yritysjohtajille tehtiin kevailla kysely, jolla
selvitettiin jasenyritysten tyytyvéisyyttd EK:n toimintaan alu-
eilla sekd haarukoitiin ideoita aluejohtokuntatydn kehittdmi-
seen. Vastaajat painottivat, ettd nimenomaan edunvalvonnan
ja vaikuttamisen tulee painottua aluetoiminnassa. Aluetoi-
mistoihin ja aluejohtokuntien ty6hon oltiin kokonaisuudessa
varsin tyytyvaisia.

Kehittamiskohteeksi nousi EK:n matala nikyvyys aluei-
den medioissa. AluejohtokuntatyShon toivottiin myds lisdd
keskustelutilaisuuksia ja muita aktiviteetteja. Kyselyn tulok-
sia hyddynnettiin toiminnan kehittdmisessd jo toimintavuoden
aikana.

Kyselyn mukaan vaikuttamistyon tirkeimpid kohteita ovat:

= vaikuttaminen julkishallinnon yrityspalvelujen
kehittamiseen,

= yhteistyé ammattikorkeakoulujen kanssa,

= yliopisto-yritys-yhteistyon edistaminen,

= julkisten palvelujen avaaminen kilpailulle sek3

= tydurien pidentaminen.



Kattavaa sidosryhmayhteisty6ta kaikkialla
Suomessa

Eduskuntavaalien alla EK jdrjesti vaalitilaisuuksia seitsemél-
14 paikkakunnalla: Turussa, Oulussa, Vaasassa, Kuopiossa,
Tampereella, Lappeenrannassa ja Helsingissé. Tilaisuuksissa
nostettiin keskusteluun elinkeinoeldmin keskeiset tavoitteet
seuraavalle vaalikaudelle.

Aluetoimistoissa jatkettiin yhteisty6td kauppakamareiden
ja yrittdjdjarjeston kanssa tunnistaen samalla niitd edun-
valvonnan osa-alueita, joissa yhteistyon tiivistiminen on
hyodyllistd vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Sdannollistd
vuorovaikutusta pidettiin ylld myos palkansaajakeskusjarjes-
tojen edustajiin alueilla.

Aluetoiminta lukujen valossa

vuonna 2011

EK:n suhdannebarometrin julkistamistilaisuudet

EK:n aluejohtokuntien kokoukset 43 kpl
ELY-keskusten neuvottelukuntien kokoukset 40 kpl
Maakunnan yhteistydryhmien ja jaostojen

kokoukset 94 kpl
Muut viranomaisten kokoukset 272 kpl

alueilla 28 kpl
Jarjestetyt seminaarit 40 kpl
Puheenvuorot toisten jarjestdmissa
tilaisuuksissa 155 kpl
Kirjoitukset ja haastattelut mediassa yhteensd
noin 140 kpl
Liittojen erimielisyysneuvotteluja 20 kpl
Yritysten tydoikeudellisia oikeudenkaynteja 7 kpl
Yritysten koulutustilaisuuksia tydoikeudellisissa
aiheissa 20 kpl
Kansanedustajat yrityksissa -ohjelmaan
osallistuneita 38 kpl
Lukuisia yrityskaynteja toimintavuoden aikana

. /
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EK Bryssel

Talous- ja finanssikriisi sekd euroalueen kriisi ja sen nostat-
tama kriittisyys EU:ta kohtaan, hallitusten vilinen yhteistyd
sekd EU-maiden jakautuminen erilaisiin ryhmittymiin vaikut-
tivat kertomusvuoden poliittiseen ilmapiiriin Brysselissi ja
EU:n agendalle nouseviin asioihin. Asioiden késittelya tahdit-
tivat useat yliméardiset valtionpddmiesten huippukokoukset
eli Eurooppa-neuvostot.

Elinkeinoeldmalle ajankohtaisia haasteita olivat sdadds-
tulva ja EU:n halu tiukentaa omaa sdéntelydén. Euroopan
komissio antoi vuoden aikana valtavan méarén yrityksiin vai-
kuttavia lainsdddéntdehdotuksia ja politiikkalinjauksia mm.
rahoitusmarkkina-, ilmasto-, ympéristd- ja energia-asioissa.
My6s EU:n budjetin uudistaminen kéynnistyi.

Talouspolitiikan koordinaation tiivistdimisessa otettiin
merkittdva askel eteenpdin, mutta useat kasvua ja ty6llisyytta
tukevat hankkeet jdivit kriisinhoidon varjoon. EK korosti
useassa yhteydessi kasvua ja tyollisyytté lisddvien toimien
valttimattomyyttd. Uudet sdédnnokset EU:ssa eivit saa heiken-
tdd eurooppalaisten yritysten globaalia kilpailukykya.

Myo6s EK osallistui keskusteluun talouspolitiikan koordi-
naation tiivistdmisestd sekd EU:n ja euroalueen tulevaisuu-
desta. Euron suurta merkitystd suomalaiselle elinkeinoeldmaél-
le tdhdennettiin. Suomen on pysyttdvé aktiivisena toimijana
euroalueen ja koko EU:n kehittdmisessi. Suomen ja elinkei-
noeldmén etu on, ettd EU:ssa noudatetaan yhteisid sdant6ja ja
instituutioilla on selked tyonjako.

EK lisasi nakyvyyttaan Euroopan parlamentin
istuntoviikoilla
EK tehosti kertomusvuonna vaikuttamistaan EU-asioiden val-
mistelun varhaiseen vaiheeseen sekd Euroopan parlamenttiin,
joka teki huomattavan paljon muutosehdotuksia yrityksiin
vaikuttaviin lakihankkeisiin ja laati lukuisia oma-aloitemietin-
t6jd merkittévistd politiikkalinjauksista.
Europarlamentaarikoille ja muille paatoksentekijoille
tarjottiin tietoa hankkeiden yritysvaikutuksista. EK lisési
nékyvyyttddn Euroopan parlamentin tdysistuntoviikoilla
Strasbourgissa seka jérjesti keskustelutilaisuuksia yhdessé
jasenliittojen kanssa mm. digitaalisista sisdmarkkinoista ja
EU:n rikkidirektiivista.
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Rikkidirektiivista ankaraa vaantoa

EK vaikutti tarmokkaasti elinkeinoeldmalle elintirkedn EU:n
rikkidirektiiviin késittelyyn yhdessd jésenliittojen, Euroopan
elinkeinoeldmén kattojéirjeston BusinessEuropen, eurooppa-
laisten toimiala- ja sisarjirjestdjen sekd palkansaajapuolen
kanssa. Direktiivin tdytdntdonpano ei saa aiheuttaa kohtuut-
tomia kustannuksia yrityksille eikd vaarantaa niiden globaalia
kilpailukykya.

BusinessEurope ryhtyi edistiméén EK:n aloitteesta
digitaalisten sisdmarkkinoiden luomista mm. sdhkdisen kau-
pankédynnin seké tietosuoja- ja tekijdnoikeusasioissa. Myos
EU-patenttineuvottelut liikahtivat eteenpéin, vaikka asian
kasittely siirtyi vuoden 2012 alussa alkaneelle Tanskan EU-
puheenjohtajakaudelle.

EK vaikutti rahoitusmarkkinoiden sdéntelyhankkeisiin,
korosti yritysrahoituksen saatavuuden turvaamista sekd
osallistui vakavaraisuussidntelyn kisittelyyn ja transaktio-
verokeskusteluun.

Tehoa vaikuttamiseen yhdessa muiden
elinkeinoelaman jarjestéjen kanssa

EK vaikutti tydlupadirektiivin ja radiomagneettisia kenttid
koskevien direktiivien kisittelyyn seka tydaikadirektiivin
uudistamiseen tdhtddvadn valmisteluun BusinessEuropessa.
Eldkkeitd koskevan vihreén kirjan valmistelussa tuotiin esiin
suomalaisen elékejarjestelmén erityispiirteitd. EK osallistui
eurooppalaisten tydmarkkinaosapuolten yhteistyohon ja
jérjesti suomalaisille EU-vaikuttajille 1ajissaan ensimmaisen
seminaarin ty0- ja sosiaaliasioista.

Yhteisty6td EK:n jésenliittojen ja suomalaisten ammatti-
liitojen Brysselin toimiston FinUnionsin kanssa vahvistettiin,
samoin pohjoismaisten sisarjdrjestojen ja BusinessEuropen
kanssa.

Vaikuttamista tehostettiin mm. siten, ettd EK:n toimisto
kokosi ja koordinoi elinkeinoeldmén edustajien epévirallisia
taustaryhmié. Yhteistyo tuotti erityisten hyvéa tulosta EU:n
rikkidirektiivin kasittelyssd, EU:n ympéristo-, ilmasto- ja
energiapolitiikka-asiakirjoissa, digitaalisten sisdmarkkinoiden
merkityksen kirkastamisessa seké tyoeldmén sdéntelyssa.



EK:n hallituksen puheenjohtaja, vuorineuvos Ole Johansson
valittiin BusinessEuropen varapuheenjohtajaksi. Johansson
edusti BusinessEuropea G20-kokouksen yhteydessa pidetyssi
B20-kokouksessa Cannesissa.

Viestintaa voimistettiin, uudet toimitilat
kayttoon

Kertomusvuonna uudistettiin EU-asioiden verkkosivut EK:n
verkkopalvelussa sekd tehostettiin EU-asioista tiedottamista
mm. ajanmukaistamalla kahdeksan kertaa vuodessa ilmesty-
vad EU-uutiskirjetta.

Brysselin toimisto jarjesti EU-verkon keskustelutilaisuuk-
sia, asiantuntijaluentoja sekd EU-edunvalvontakoulutusta
liittoyhteisélle. Toimistossa kdvi vuoden aikana yli 40 vierai-
lijaryhmaa.

EK:n hallitus tapasi vierailullaan maaliskuussa komissaa-
reja ja korkean tason virkamiehid, joiden kanssa keskusteltiin
mm. talous- ja euroalueen kriisin vaikutuksista yritysrahoi-
tukseen, energiapolitiikasta sekd EU:n rikkidirektiivista.
Suomalaisten paillikkdtoimittajien vierailulla marraskuussa
paneuduttiin mm. akuutin kriisin hoitoon, euroalueen tulevai-
suuteen, EU:n budjetin uudistamiseen sekd Suomen vaikutus-
mahdollisuuksiin EU:ssa.

Kolme EK:n asiantuntijaa vieraili Brysselin toimistolla
3—4 kuukauden tydkomennuksella tutustuen EU:n instituu-
tioiden toimintaan, luoden yhteistyoverkostoja ja vaikuttaen
EU-valmisteluun. Toimisto muutti kesélld uusiin tiloihin
Avenue de Cortenberghille aivan BusinessEuropen ja EU:n
instituutioiden l&heisyyteen.
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Yhtiot

EK-Tieto Oy ja Ty6suhdejuristit Oy

EK-Tieto Oy on EK:n kokonaan omistama yhtid, jonka toi-
minnan padpaino on koulutustoiminnassa. Yhtio jarjestda sekd
itse ettd EK:n jésenliittojen avulla EK:n jésenille suunnattua
edullista koulutusta erityisesti tydsuhdeasioissa, verotuksessa
ja kirjanpidossa.

Tydsuhdejuristit Oy tarjoaa EK:n jasenyrityksille maksul-
lista oikeusapua tydsuhderiidoissa yleisissd tuomioistuimissa
ja tarvittaessa tydtuomioistuimessa. EK-Tieto Oy omistaa
Tyo6suhdejuristit Oy:n sataprosenttisesti.

Yhtiiden toiminta on osa EK:n tarjoamaa jésenpalvelua,
ja yhtididen toiminta on integroitu tiiviisti EK:n muuhun
toimintaan. EK:n asiantuntijat kdyvit sdédnnoéllisesti luennoi-
massa EK-Tiedon kursseilla, ja Tydsuhdejuristit Oy:n laki-
miehet ja EK:n asiantuntijat toimivat kiintedssd yhteistydssi
oikeudenkdynneissé ja muissa juridisissa asioissa.

EK-Tieto Oy:n palveluksessa oli kertomusvuoden lopussa
sivutoimisen toimitusjohtajan lisdksi kaksi tyontekijaa. Tyo-
suhdejuristit Oy:n palveluksessa oli padtoiminen toimitusjoh-
taja ja kolme lakimiestd seké osa-aikainen lakiasiainsihteeri.

EK-Tieto Oy:n koulutuksiin osallistui kertomusvuonna
noin 2 500 henkild4. Ylivoimaisesti suurin osanottajam&ara
oli Ennakkoperintdpdivilld. Niiden lisdksi suosittuja olivat
erityisesti yleiset tydsuhdeasioiden perusteita kisittelevat
kurssit. Yleisten kurssien lisdksi jarjestettiin lukuisia alakoh-
taisia ja yrityskohtaisesti raétéloityja kursseja.
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Tyosuhdejuristit Oy hoitaa toimeksiantoja koko maassa.
Se hoitaa vuosittain 15-20 prosenttia kaikista Suomessa kdy-
tévistd tyosuhderiidoista. Jutut ohjautuvat yhtidlle joko EK:n
jasenliittojen kautta tai suoraan jésenyrityksilta.

Yhti6 sai vuoden 2011 aikana noin 150 uutta toimek-
siantoa. Suurin jutturyhma oli tyosuhteen yksiloperusteinen
paittdminen ja toiseksi suurin tydsuhteen paittdminen tuotan-
nollisilla ja taloudellisilla perusteilla. Niiden liséksi hoidettiin
useita juttuja, jotka koskivat médrdaikaisen tydsopimuksen
tekemisen perusteita vuokratydssd. Suurin osa yhtién hoi-
tamista jutuista késiteltiin yleisissd tuomioistuimissa, mutta
yhtion hoidettavaksi on tullut merkittavésti myos tydtuomio-
istuimessa kasiteltdvid juttuja.

Yritysturvallisuus EK Oy

Yritysturvallisuus EK Oy on Elinkeinoeldmin keskusliiton
kokonaan omistama osakeyhtid, joka jérjestdd EK:n yritystur-
vallisuustoimiston ty6ta tukevaa koulutus- ja julkaisutoimin-
taa.

Kertomusvuoden merkittdvimmét tapahtumat olivat
turvallisuusalan neuvottelupéivit toukokuussa ja pelastusalan
neuvottelupéivét joulukuussa. Julkaisuista mainittakoon eng-
lanninkielinen yritysturvallisuus-DVD, joka tuotettiin EK:n
jéseniston turvallisuuskoulutuksen tarpeisiin.



EK:n jasenliitot vuoden 2011 lopussa

= Autoliikenteen Ty6nantajaliitto

= Elintarviketeollisuusliitto

= Energiateollisuus

= Finanssialan Keskusliitto

= Henkil6éstépalveluyritysten Liitto
= Kaupan liitto

= Kemianteollisuus

= Kiinteistépalvelut

= Kulutustavararyhma

= Kumiteollisuus

= Logistiikkayritysten Liitto

= L33keteollisuus

= Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa
= Metsateollisuus

EK:n hallitus 201

Puheenjohtaja
e Konsernijohtaja Ole Johansson, Wartsild Oyj
VVarapuheenjohtajat

e Padjohtaja Matti Halmesmaki, Kesko Oyj

e Pagdjohtaja Kari Jordan, Metséliitto-konserni

e Toimitusjohtaja Pekka Lundmark, Konecranes Oyj
e Konsernijohtaja Kari Stadigh, Sampo Oyj

e Toimitusjohtaja Antti Zitting, Sacotec Oy

= Muoviteollisuus

* Palvelualojen ty6nantajat PALTA
= Puusepanteollisuus

= Rakennusteollisuus RT

= Rannikko- ja Sisdvesililkkenteen Tydnantajaliitto Rasila
= Satamaoperaattorit

= Sivistystydnantajat

= Sosiaalialan Tyénantajat

» Teknokemian Yhdistys

= Teknologiateollisuus

= Terveyspalvelualan Liitto

= Viestinnan Keskusliitto

* Yleinen Teollisuusliitto YTL

Muut jasenet

e Hallituksen puheenjohtaja Heikki Hornborg, Etteplan Oyj
e Toimitusjohtaja Harri Kerminen, Kemira Oyj
e Toimitusjohtaja Timo Kohtamaki, Lemminkdinen Oyj

Hallituksen puheenjohtaja Liisa Leino, Leinovalu Oy
Rehtori Jorma Mattinen, Abo Akademni
Hallituksen puheenjohtaja Mikko Merivirta, Cafetering Oy

Paajohtaja Kuisma Niemeld, SOK

e Toimitusjohtaja Kari Savolainen, Steveco Oy

e Konsernijohtaja Karsten Slotte, Oy Karl Fazer Ab

e Toimitusjohtaja Hannu Syrjala, Tieto Oyj (28.4.2011 saakka)
e Toimitusjohtaja Kai Telanne, Almamedia Oyj

e Toimitusjohtaja Riitta Tiuraniemi, DNA

e Toimitusjohtaja Lauri Virkkunen, Pohjolan Voima Oy

e Johtaja Juha Akras, Nokia Oyj
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EK:n edustajisto 2011

Varsinaiset edustajat

Autoliikenteen Tyonantajaliitto ALT ry
Konsernijohtaja Antti Norrlin, Koiviston Auto Oy
Toimitusjohtaja Erik Séderholm, VR-Yhtyma Oy

Elintarviketeollisuusliitto ry

Toimitusjohtaja Robert Ingman, Arla Ingman Oy Ab
Toimitusjohtaja Arto Jokinen, Pajuniemi Oy
Hallituksen pj. Juha Moilanen, Moilas Oy
Toimitusjohtaja Jarmo Oksman, Osuuskunta Satamaito
Toimitusjohtaja Antti Pankakoski, Altia Oyj
Hallituksen pj. Rabbe Wikstrém, Felix Abba Oy Ab

Energiateollisuus ry

Johtaja Timo Karttinen, Fortum Oyj
Toimitusjohtaja Reijo Kolehmainen, Lappeenrannan Energia Oy
Toimitusjohtaja Pekka Keranen, Kajaanin Ladmpd6 Oy
Toimitusjohtaja Urpo Pietikadinen, Voimatel Oy
Toimitusjohtaja Jarmo Tanhua, Teollisuuden Voima Oyj
Toimitusjohtaja Stefan Storholm, Oy Herrfors Ab

Erityispalvelujen Tyonantajaliitto ry
Toimitusjohtaja Liisi Jauho, Finnkino Oy
Talousjohtaja Heikki Kahakorpi, Suomen Liikunta ja Urheilu SLU
Paasihteeri Markku Kotila, Suomen Pipliaseura
Johtaja Alpo Rivinoja, Raha-automaattiyhdistys
Johtaja Jorma Tolonen, Kainuun Metsdkeskus
Toimitusjohtaja Géran Aberg, Schenker Oy

Finanssialan keskusliitto ry

Aluepankinjohtaja Nina Arkilahti, Handelsbanken
Toimitusjohtaja Ilkka Hallavo, Sampo Pankki Oyj
Toimitusjohtaja Oiva lisakka, Nooa Saastépankki

Maajohtaja Ari Kaperi, Nordea-konserni -«
Toimitusjohtaja Antti Kuljukka, Fennia-ryhma
Toimitusjohtaja Erkki Moisander, L3hivakuutus osk

Johtaja Jari Sundstrom, Tapiola-ryhma

Johtaja Hannu Tarvonen, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié ----
Varma

Hallintojohtaja Heikki Vitie, OP-Pohjola-ryhma oo
Henkilostopalveluyritysten Liitto ry

Toimitusjohtaja Markus Oksa, Barona Oy
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Toimitusjohtaja Tom Ward, Nobina Finland Oy
Toimitusjohtaja Jouni Sopula, Schenker Cargo Oy

Toimitusjohtaja Paivi Paakkarinen, Suomen Sokeri Oy
Toimitusjohtaja Seppo Korpela, Lihajaloste Korpela Oy
Toimitusjohtaja Sakari Kotka, Suomen Nestlé Oy
Toimitusjohtaja Maria Vaissi, Vaissi Oy
Toimitusjohtaja Antti Orkola, Viking Malt Oy
Toimitusjohtaja Juha Valkamo, Primulan Leipomot Oy

Toimitusjohtaja Hannu Kostiainen, Vattenfall Oy
Toimitusjohtaja Matti Rintanen, Pori Energia Oy
Toimitusjohtaja Anne Salo-Oja, Kemin Energia Oy
Toimitusjohtaja Pekka Karhumaki, Kuoreveden Séhko Oy
Toimitusjohtaja Markku Ryymin, E.ON Kainuu Oy
Toimitusjohtaja Patrick Wackstrdm, Porvoon Energia Oy

Talousjohtaja Ari Lemmetty, Oy Carat Finland Ab
Toimitusjohtaja Jarmo Helminen, Color-Kolmio Oy
Revisioneuvos Esko Haukkala, Tilitoimisto Haukkala Oy
Toimitusjohtaja Liisa Kuparinen, Lakeside Golf Country Club Oy
Toimitusjohtaja Seppo Asikainen, Autokoulu Asikainen Ky
Toimitusjohtaja Hanna Vesentera, Scandinavian Marketing
Services Oy

Talousjohtaja Anders Norrena, Handelsbanken
Henkildstdjohtaja Harri Hietaranta, Sampo Pankki Oyj
Toimitusjohtaja Pasi Kdmari, Sadstépankkiliitto
Varatoimitusjohtaja Pekka Nuuttila, Nordea-konserni
Varatoimitusjohtaja Eero Eriksson, Fennia-ryhma

Markkinointi- ja viestintdjohtaja Arto Heinonen, Lahivakuutus osk
Toimitusjohtaja Juha-Pekka Halmeenmaki, Tapiola-ryhma,
Vahinko-Tapiola

Hallintojohtaja Timo Kaisanlahti, Keskindinen tydeldkevakuutus-
yhtié Varma

Toimitusjohtaja Petri Niemisvirta, Mandatum Henkivakuutus-
osakeyhtio

Toimitusjohtaja Minna Vanhala-Harmanen, Opteam Yhtiét Oy



Varsinaiset edustajat Henkildkohtaiset varajasenet

Kemianteollisuus ry

Toimitusjohtaja George Berner, Berner OsakeyhtiQ ------------ooeeeeenes Toimitusjohtaja Pekka Rantamaki, Teknos Oy
Toimitusjohtaja Tero Hemmil3, Yara Finland Oy - Toimitusjohtaja Erkki Jarvinen, Tikkurila Oyj
Toimitusjohtaja Markku Jokinen, Sievin Jalking Oy - Toimitusjohtaja Reijo Laaksonen, Lenkki Oy
Teollisuusneuvos Erkko Kajander, Momentive Specialty - Toimitusjohtaja Rauno Luttinen, Arizona Chemicals Oy
Chemicals Oy

Executive Vice President Nina Kopola, Dyneg Oy e Toimitusjohtaja Ari Makkonen, EURENCO Vihtavuori Oy
Toimitusjohtaja Matti Lievonen, Neste Oil Oyj - Varatoimitusjohtaja Jarmo Honkamaa, Neste Oil Oyj
Toimitusjohtaja Timo Piekkari, Ekokerm Oy - Toimitusjohtaja Joran Sopo, OMG Kokkola Chemicals Oy
Hallituksen puheenjohtaja Erkki Solja, Kiilto Family Oy ----------eeeeeee Toimitusjohtaja Kaj Gustafsson, Nauticat Yachts Oy
Toimitusjohtaja Jouni Viljanen, Genencor International Oy - Kaupallinen johtaja Risto Penttild, Bioretec Oy

Kiinteistépalvelut ry

Toimitusjohtaja Antti-Pekka Aravirta, Kiinteisto- jg ---------oeeeeieens Hallintojohtaja Paivi Repo, Piha-Repo Oy
ymparistopalvelut Oy
Toimitusjohtaja Tauno Maksniemi, RTK-Palvelu Oy - Liiketoimintayksikén johtaja Aarne Martikainen, ISS Palvelut Oy

Kulutustavararyhma ry
Toimitusjohtaja Jouko Salakka, Finlayson Oy - Toimitusjohtaja Jorma Tarkki, Sukkamestarit Oy

Kumiteollisuus ry

Toimitusjohtaja Vesa Vihavainen, Merivaarg Oy - Toimitusjohtaja Aapo Nurmi, Trelleborg Industrial Products
Finland Oy

Liikenne- ja Erityisalojen Tydnantajat ry

Toimitusjohtaja Mikael Aro, VR-YHEYME Oy - Toimitusjohtaja Samuli Haapasalo, Finavia Oyj

Toimitusjohtaja Mats Jungar, Inspecta Group Oy - Toimitusjohtaja Aulis Kohvakka, Senaatti-kiinteistot

Logistiikkayritysten Liitto ry
Toimitusjohtaja Kaija Taipale, Kuljetusliike Taipale Oy -------weeeeeee Johtaja Harri Keihdnen, VR-Yhtyma Oy

La3keteollisuus ry
Varatoimitusjohtaja Peter Essen, Bayer Schering Pharma Oy - Toimitusjohtaja Jaakko Linna, Oy Leiras Finland Ab

Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry

Toimitusjohtaja Mika Cederqvist, Hotelli Musta Kissa Oy - Toimitusjohtaja Timo Lepistd, Rantakylan Kiviravintolat Ky
Toimitusjohtaja Kasperi Saari, Royal Ravintolat Oy - Toimitusjohtaja Tomi Lantto, Antell-Catering Oy

Hallituksen puheenjohtaja Mikko Merivirta, Cafetering Oy - Toimitusjohtaja Kalle Rasanen, Merluzzo Oy

Ketjuohjauksen johtaja Sari Palokangas, SOK MaRa-ketjuohjaus - Toimialajohtaja Jouko Heinonen, HOK-Elanto Liiketoiminta Oy

Metsateollisuus ry

Paajohtaja Kari Jordan, Metsaliitto-Konserni oo Toimitusjohtaja Mikko Helander, M-real Oyj
Toimitusjohtaja Ville Kopra, Versowood Oy -, Toimitusjohtaja Arto J. Huurinainen, Tornator Oy
Toimitusjohtaja Jussi Pesonen, UPM-Kymmene Oyj ---eeeeeeens Johtaja Hans Sohlstrém, UPM-Kymmene Oyj
Toimitusjohtaja Olli Poutanen, ER-S3ha Oy oo Mill Director Martti Savelainen, Sappi Finland | Oy
Maajohtaja Juha Vanhainen, Storg ENso Oy - Yhteiskuntasuhdejohtaja Jorma Westlund, Stora Enso Oyj

Teollisuusneuvos Jouko Virranniemi, Pélkky Oy Varatoimitusjohtaja Kari Nikkanen, Olavi Rdsénen Oy

Muoviteollisuus ry
Toimitusjohtaja Timo Toppi, Oy Toppi AD e Toimitusjohtaja Jyrki Hakola
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Varsinaiset edustajat Henkilékohtaiset varajdsenet

Palvelualojen Toimialaliitto ry

Toimitusjohtaja Jaakko Hirvonen, Karhukopio Oy e Toimitusjohtaja Joakim Horsma, Makuuni Oy
Toimitusjohtaja Aino Hanninen, Siivouspiste Oy - Toimitusjohtaja Ari Kohonen, Tekla Oy
Asiakaspalvelutoimenjohtaja Anssi Komulainen, Finnair Oyj - Toimitusjohtaja Tom Kaisla, Eila Kaisla Oy
Toimitusjohtaja Jarmo Mikkonen, Securitas Oy - Toimitusjohtaja Jarmo Nuora, Rengasnuora Oy
Puusepanteollisuus

Toimitusjohtaja Jorma Lehtovuori, Novart Oy oo Toimitusjohtaja Heikki Martela, Martela Oyj

Rakennusteollisuus RT ry

Toimitusjohtaja Mika Airaksela, Rakennusliike Reponen Qy - Toimitusjohtaja Terho Kaskinen, Rakennusliike Terho Kaskinen Oy
Toimitusjohtaja Per Fjdder, Lie-Bo Oy e Toimitusjohtaja Mikael Tallqvist, Ab Tallgvist Infra Oy
Toimitusjohtaja Henri Juva, Mikenti-YREGE Oy ------cooveerereeeeeecices Toimitusjohtaja Timo Nummela, Vesinummela Oy
Toimitusjohtaja Bertel Karlstedt, Nordkalk Oyj Abp -----eeeeieneeeene Toimitusjohtaja Kalervo Matikainen, Finnsementti Oy
Toimialajohtaja Tero Kiviniemi, YIT Rakennus Oy - Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri, Rakennustoimisto Arkta Oy
Toimitusjohtaja Timo Kohtamaki, Lemmink&inen Infra Oy - Toimitusjohtaja Jarmo Yletyinen, Terramare Oy

Teollisuusneuvos Hannu Loytonen, Betset Oy - Toimitusjohtaja Lauri Kivekas, Rudus Oy

Toimitusjohtaja Petri Suuperko, Peab Oy - Toimialajohtaja Tuomas Sarkilahti, Skanska Oy

Toimitusjohtaja Harri Vuoritsalo, Icopal Oy oo Toimitusjohtaja Heikki Nurminen, Esko Nurmisen Maalaamo Oy

Satamaoperaattorit ry
Toimitusjohtaja Matti Esko, Euroports Finland Oy e Toimitusjohtaja Seija Turunen, Finnsteve Oy Ab

Sivistystyonantajat ry
Rehtori Jorma Mattinen, Abo Akademi - e, Hallintojohtaja Kari Suokko, Helsingin yliopisto
Rehtori Markku Aunola, Kiipulan koulutus- ja kuntoutuskeskus --------- Vararehtori Jukka Niiranen, Suomalaisen Yhteiskoulun Osakeyhtié

Sosiaalialan Tyonantajaliitto ry
Toimitusjohtaja Risto Hdmalainen, Invalidiliiton Asumispalvelut Oy -- Toimitusjohtaja Mauno Lehtinen, Nékévammaisten Keskusliitto ry

Toimitusjohtaja Kristiina Hautakangas, Mainio Vire Oy - Hallintojohtaja Sami Lukkarinen, Attendo MedOne hoiva Oy

Suomen Kaupan Liitto

Kauppaneuvos Heimo Aho, SKS Group Oy - Toimitusjohtaja Petri Heino, Heinon Tukku Oy
Toimitusjohtaja Harri Broman, Broman Group Oy - Toimitusjohtaja Tuomo Rantalankila, Texmoda Fashion Group
Paajohtaja Matti Halmesmaki, Kesko Oyj - Henkildstdjohtaja Riitta Laitasalo, Kesko Oyj

Toimitusjohtaja Pekka Helander, Salon Passeliguto Oy - Toimitusjohtaja Tom Terinkoski, Teknotoimi Oy Autokiila
Pa3johtaja Kuisma Niemeld, Suomen Osuuskauppajen oo Henkildstdjohtaja Leena Olkkonen, Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta Keskuskunta

Apteekkari Pekka Karttunen, Siilinjarven apteekki - Apteekkari Marja Ritala, Helsingin LXII Siltamaen apteekki
Kauppias Esa Kiiskinen, K-Supermarket Kontumarket ------------oeoeeeves Hannu Rinne, K-kauppiasliitto ry

Toimitusjohtaja Juha Koponen, Tamirg Oyj e Toimitusjohtaja Juha-Pekka Péntinen, Starkki Oy Ab
Toimitusjohtaja Timo Manty, Onninen Oy - Toimitusjohtaja Tuomo Tuomikoski, Tuomi-Team Oy
Toimitusjohtaja Heikki Vadananen, Tokmanni Oy - Henkildstdjohtaja Heini Pirttijarvi, Stockmann Oyj Abp
Kauppaneuvos Matti Porho, Porhdn Autoliike Oy e Toimitusjohtaja Mikko Servo, Satakunnan Autotalo
Toimitusjohtaja Ralf Holmlund, Suomen L3hikauppa Oy oo Toimitusjohtaja Pekka Lahti, VVV-Auto Group Oy

Hallituksen puheenjohtaja Maarit Toivanen-Koivisto, Onninen Oy ---- Toimitusjohtaja Janne Timonen, Machinery Oy
Toimitusjohtaja Jaakko Uotila, ALkO Oy - Henkildstéjohtaja Erkki Tommila, Alko Oy

Kauppaneuvos Kaija Ward, EUrokangas Oy - Toimitusjohtaja Leo-Dan Bensky, Anglo-Nordic Oy Ab
Toimitusjohtaja Jouko Vehmas, Osuuskauppa YmPparisto - Toimitusjohtaja Kimmo Simberg, Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa
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Varsinaiset edustajat

Teknokemian Yhdistys ry
Toimitusjohtaja Tapio Pajuharju, Lumene Oy -
Teknologiateollisuus ry

Johtaja Esko Aho, Nokia Oyj
Toimitusjohtaja Jouni Hartikainen, Elcoteq SE

Konsernijohtaja John Hartwall, K. Hartwall Oy Ab e
Toimitusjohtaja Pekka Heikonen, Pemamek Oy -
Toimitusjohtaja Tauno Heinola, ABB Oy e
Hallituksen puheenjohtaja Antti Herlin, Kone Oyj

Talousneuvos Kalervo Huhtinen, Paakkilan Konepaja Oy
Toimitusjohtaja Jukka Hyryldinen, KATKO Oy
Vuorineuvos Ole Johansson, Wartsilad Oyj Abp
Toimitusjohtaja Juha Heikinheimo, STX Finland Oy
Toimitusjohtaja Matti Kdhkénen, Metso Oyj

Toimitusjohtaja Heikki Lehtonen, Componenta Oyj
Toimitusjohtaja Pertti Lemettinen, Levypyd6ré Oy

Teollisuusneuvos Rauno Mattila, Trafotek Oy

Toimitusjohtaja Kimmo Fischer, Sito Oy

Toimitusjohtaja Eero Makinen, Trafomic Oy
Hallituksen puheenjohtaja Timo Parmasuo, Meconet Oy

Hallituksen puheenjohtaja Jorma Paturi, Meka Pro Oy

Toimitusjohtaja Gretel Ramsay, Tammet Oy

Toimitusjohtaja Juha Rantanen, Outokumpu Oyj

Toimitusjohtaja Ari Rahkonen, Microsoft Oy

Yrittajaneuvos Taisto Sorjonen, Tasowheel Oy
Toimitusjohtaja Hannu Syrjala, Tieto Oyj -
Toimitusjohtaja Sakari Tamminen, Rautaruukki Oyj ----eeeveniennns
Toimitusjohtaja Antti Zitting, Sacotec Oy -
Terveyspalvelualan Liitto ry

Toimitusjohtaja Kirsi Lehtonen, Kaunialan Sairaala Oy

Toimitusjohtaja Heikki Teittinen, InvalidisaaEiG --------weeeeeeeenens
Tieto- ja tekniikka-alojen tyonantajaliitto TIKLI ry
Toimitusjohtaja Niclas Ahlbom, G4S Cash Solutions Oy

Konsernijohtaja Jukka Alho, Itella Oyj -
Toimitusjohtaja Juha Luusua, Eltel Networks Oy - wwweeesecsinecnees
Toimitusjohtaja Veli-Matti Mattila, Elisa Oyj

Konsernijohtaja Tuomo Ronkkd, Maintpratner Oy

Suomen maajohtaja Juha-Pekka Weckstrom, TeliaSonera
Finland Oyj

Viestinnan Keskusliitto ry
Johtaja Keijo Ketonen, TS-Yhtyma Oy

Toimitusjohtaja Alexander Lindholm, Otavamedia Oy

Yleinen Teollisuusliitto ry
Toimitusjohtaja Juha Laurio, Lindstrém Oy
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Johtaja Kirsi-Marja Koskelo, Berner Oy

Toimitusjohtaja Jarmo Tonteri, Ovako Holdings AB
Hallituksen puheenjohtaja Mika Halttunen, Halton Oy
Hallituksen puheenjohtaja Jaakko Isosaari, MSK Group Oy
Toimitusjohtaja Antti Ranta, Konepaja Antti Ranta Oy
Toimitusjohtaja Timo Salli, Katsa Oy

Toimitusjohtaja Mikael Makinen, Cargotec Oyj

Maajohtaja Pekka Soini, Nokia Siemens Networks Oy
Toimitusjohtaja Asko Kallonen, Helvar Oy Ab
Toimitusjohtaja Vesa Laisi, Vacon Oyj

Toimitusjohtaja Hanna Halme, Wallac Oy

Toimitusjohtaja Bjarne Mitts, Rettig Group Oy Ab
Toimitusjohtaja Pauli Nurminen, Hellmanin Konepaja Oy
Konsernijohtaja Risto Salo, Hollming Oy

Konsernijohtaja Jari Paasikivi, Oras Oy

Toimitusjohtaja Yrjana Ahto, Fujitsu Services Oy
Hallituksen puheenjohtaja Markku Rentto, Reka Kaapeli Oy
Toimitusjohtaja Kjell Forsén, Vaisala Oyj

Toimitusjohtaja Pekka Lundmark, Konecranes Oyj
Hallituksen puheenjohtaja Jari Ollila, Purso Oy

ei varajasenta

Toimitusjohtaja Pekka Frantti, GS-Hydro Oy

Hallituksen puheenjohtaja Timo Vartiainen, Larox Oyj
Hallituksen puheenjohtaja Jorma Nokkala, Nokka-Yhtiét Oy
Toimitusjohtaja Matti Heikkonen, Digium Oy
Toimitusjohtaja Antti Ala-Talkkari, Veljekset Ala-Talkkari Oy

Kuntoutusjohtaja Marja-Terttu Huuhtanen, KunnonPaikka
Liiketoimintajohtaja Anna-Maria Makel3, Oral Hammaslaakarit Oyj

CHR-johtaja Sirpa Etzell, G4S Cash Solutions Oy

CFO Tuija Soanjarvi, Itella Oyj

Toimitusjohtaja Pekka Salokangas, Relacom Oy
Toimitusjohtaja Pauli Korpi-Tassi, Pohjanmaan Puhelin Oy
Tekninen johtaja Pekka Finne, Sdhkéfinne Oy
Toimitusjohtaja Jaakko Nevanlinna, AinaGroup Oyj

Toimitusjohtaja Matti Uuttu, Otavan Kirjapaino Oy
Toimitusjohtaja Anu Nissinen, Sanoma Entertainment Oy

Toimitusjohtaja Pekka Hukkanen, Loggo Oy
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EK:n organisaatio vuoden 2011 lopussa

Toimitusjohtaja

MIKKO PUKKINEN

[

Viestinta

Viestint3djohtaja LEENA JAAKKOLA

| PK-asiat
PK-johtaja PENTTI MAKINEN

( Aluetoiminta

[

Hallintopalvelut

Hallintojohtaja MARKKU JARVENPAA

Infrastruktuuri

Johtaja
TELLERVO KYLA-

HARAKKA-RUONALA

Innovaatio-
ymparisto ja
osaaminen

Lainsaadanto ja
kauppapolitiikka

Johtaja
TIMO KEKKONEN

Johtaja
JUKKA AHTELA

{

L Apulaisjohtaja ANNALEENA MAKILA

Brysselin toimisto
Toimiston paallikké TYTTI PELTONEN

Talouspolitiikka

Johtaja
JUSSI MUSTONEN

Tyomarkkinat

Johtaja
EEVA-LIISA
INKEROINEN

32

Energia
Materiaalitalous
Logistiikka
Rakennettu
ymparistd

Ilmasto

Ymparisto
Vastuullinen yritys-
toiminta

TOIMINTAKERTOMUS 2011 |

Koulutus
Ty6voima ja
maahanmuutto
Innovaatio-
ymparistd
Yritysten kasvu
ja kansainvalisty-
minen

Ennakointi
Tietoyhteiskunta

Tyd- ja sosiaalilain-
saadantd
Yrityslainsaddanto
Kilpailu ja
EU-juridiikka
Yritysturvallisuus
Kauppapolitiikka
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Verotus
Suhdanteet
Tyollisyys
Hyvinvoinnin
rahoitus

Sopimustoiminta
Ty6eldman
kehittaminen
Ansiokehitys- ja
tydmarkkina-
selvitykset
Tydomarkkina-
tilastot
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