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" i \uoden

[& Suomalaisyritysten taloudellinen
toimintaymparistd jatkui koko vuoden
erittdin epdvarmana ja elinkeinoeldmén
suhdannendkymat painuivat matalalle.
Suomen talous hyytyi alkuvuoden hi-
taasta kasvusta ldhelle taantumaa. Myds
tyollisyys alkoi heikentyd syksylla.

[ Maan hallitus patti kehysbudjetis-
saan veronkorotuksista, jotka kohdis-
tuvat voimakkaasti yrityksiin ja niiden
osaavaan henkildstoon.

[ Myonteisti oli kuitenkin, ettd EK:n
ajama t&k-verokannustin tuli voimaan
vuoden 2013 alusta. Myds yksityishen-
kildiden pieniin yrityksiin tekemien
paddomasijoitusten verovidhennys tulee
voimaan vuonna 2013.

[d Tydmarkkinaosapuolet neuvottelivat
tydurasopimuksen, jonka mukaisilla
toimenpiteilld suomalaisten tyduria
pidennetién arviolta vuodella.

[ EK sopi liikaa perittyjen tydelike-
maksujen palauttamisesta. Perittdvia
tydeldkemaksua alennetaan yhteenséd 200
miljoonan euron oikaisulla vuonna 2013.

2012 aikana tapahtunutta

[d Yritysten koko ajan kasvavat
logistiikka-, energia- ja ympéristokustan-
nukset olivat elinkeinoeldmén pysyvéné
huolena. Lisdkuorma on vuositasolla
miljardiluokkaa. EK teki lukuisia esityk-
sid padtdsten muuttamiseksi Suomessa ja
EU:ssa.

[ EK edisti aktiivisesti ympiristoliike-
toimintaa sekd korosti luonnonvarojen
hyddyntdmisen merkitysta.

[ Valtioneuvosto hyviksyi hallin-
nonalojen rajat ylittavén taloudellisten
ulkosuhteiden toimintaohjelman, jonka
valmisteluun ja toimeenpanoon seka
Team Finland -toimintamallin kdynnisté-
miseen EK osallistui aktiivisesti.

[ Elinkeinoeldmi vastusti transaktio-
veron kayttoonottoa. Koko EU:n kattava
verohanke kaatui neuvostossa kesalld

ja Suomi péatti loppuvuonna jaada
ulkopuolelle suppeamman joukon ns.
tiivilmmasté yhteistyosta.

Elinkeinoelaman keskusliitto EK

[d Immateriaalioikeusasiat keskitetdin
markkinaoikeuteen syksyllda 2013. EK
ajoi pitkdén téllaisen IPR-tuomioistui-
men perustamista.

[d Yrittijivaltuuskunnan kansainvilis-
tymisryhmaé ideoi yhdessd Eurooppa- ja
ulkomaankauppaministeri Alexander
Stubbin kanssa Team Finland -starttipéi-
vén. 1 500 yritysjohtajaa ja viennin asi-
antuntijaa paési kertomaan odotuksistaan
julkisille kansainvélistymispalveluille.

[ EK jérjesti syksylld eri puolilla
Suomea kuntavaalitilaisuuksien sarjan.
Tilaisuuksissa hyddynnettiin laajasti
EK:n tekemén kuntien yritysilmastosel-
vityksen tuloksia.

[l Jyri Hiikiimies aloitti EK:n toimitus-
johtajana marraskuun puolivilissa.
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" Toimitusjohtajan puheenvuoro
-

Kuva: Marjut Hentunen

K3anteen vuosi 2012 Suomen talouden kasvu lepési kotimarkkinoiden varassa.

Kansalaisten ostovoima kehittyi vield suotuisasti ja loi siten
Nékymien synkistyminen taloudessa ja tydllisyydessé kuvasi monelle kotimarkkinayritykselle kohtuullisen menestymisen
vuotta 2012. Eurokriisin pitkittyminen ja globaalin talouden mahdollisuuksia. Yritysten ndkymét tulevaisuuteen pysyivét
vaisu kasvu heikensivit yritysten tuloksia ja tulevaisuuden epdvarmoina, mikd heijastui myds investointeihin ja tydlli-
odotuksia. syyteen.
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Suomessa havahduttiin vaihtotaseen heikkenemiseen.
Viennin perinteiset veturit joutuivat tyytyméén vaatimatto-
maan kehitykseen viennissd. Se vaikutti merkittavisti koko
Suomen vientimenestykseen. Samaan aikaan monien tuon-
titavaroiden hinnat nousivat, etenkin energian. Siitd seurasi
vaihtotaseen painuminen miinukselle ensimmadisté kertaa
kymmeneen vuoteen.

Ty6markkinoilla syntyi ainutlaatuisen kattava sopimus,
joka kuitenkin sai eri syistd myos laajaa kritiikkid osakseen.
Sopimus oli aikansa ratkaisu, ja erityisesti talouden nopea
heikkeneminen johti siihen, etté sitd pidettiin monilla toimi-
aloilla kalliina. EK:ssa tehtiin syksylld paétos, ettd tulevalla
tyomarkkinakierroksella tavoitellaan liittokohtaista ratkaisua.

Vuoden lopulla taloudellinen tilanne muuttui yha haasta-
vammaksi. Yritykset joutuivat irtisanomaan ja lomauttamaan
henkildstoddn. Sopeuttamistoimien painopisteen asettuminen
irtisanomisiin kertoo, ettd yritykset nékevit talouden taantu-
man rakenteellisena ja pitkékestoisena.

Maan hallitus antoi joulukuussa tyomarkkinajérjestdille
toimeksiannon uusista tyduraa jatkavista paatoksisté, jotka
pienentdisivit julkisen talouden kestivyysvajetta.

EK:n toimintaa sdvyttivdt johdon henkilovaihdokset seka
tarve tdsmentéd keskusliiton ja jasenliittojen tydnjakoa ja
tehtdvid. Allekirjoittanut aloitti uutena toimitusjohtajana
marraskuussa ja edustajisto valitsi EK:n hallituksen uudeksi
puheenjohtajaksi vuorineuvos Ilpo Kokkilan.

EK:n tavoitteeksi asetettiin elinkeinoeldmén yhteisen
ddnen vahvistaminen ja edunvalvonnan tehostaminen. Vuoden
vaihtuessa EK ja jdsenliitot lahtevit kehittdmain yhdessa
edunvalvontatytddn erittdin haastavien nakymien keskella.
Kéynnissé oleva rakennemuutos edellyttdd edunvalvonnan
vahvistamista sekd Suomessa ettd EU:ssa.

Elinkeinoeldman keskusliitto EK |

Keskeisimmat haasteet liittyvit tydomarkkinoilla tarvit-
tavaan joustavuuteen ja maltilliseen palkkakehitykseen, yri-
tysten yleisen kustannustason alentamiseen ja hallinnollisen
taakan keventdmiseen. Elinkeinoeldmalle on myds tirkeda,
ettd julkisen sektorin kustannukset laskevat, koska ne tulevat
verorasituksena sekd tyontekijoiden ettd yritysten maksetta-
viksi.

Liittoyhteisén hyva sisdinen yhteistyd on valttiméatonta,
jotta onnistumme saavuttamaan meille asetetut tavoitteet.
Ryhdymme ty6hon toiveikkaina. Luomme yhdessé uusia
tapoja, joilla on mahdollista kehittdd yritysten toimintaympé-
ristéd koko ajan paremmaksi.

Kiitdn EK:n hallintoa, jésenyrityksid ja henkilostod hyvin
alkaneesta yhteistydstd.

Jon Bl

Jyri Héikdmies, toimitusjohtaja

TOIMINTAKERTOMUS 2012 |
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Organisaatio strategialahtéisemmaksi, EK:n saannot paivitettiin

EK:lla oli kertomusvuoden lopussa kaikkiaan 16 030 jasen- Uusi organisaatiorakenne yhdistdd tyomarkkina-asiat
yritysté ja -yhteis6d. Niiden palveluksessa tydskenteli titviimmin samalle vastuualueelle aina koulutuksesta ja tyo-
971 800 henkiloa. Jasenyrityksistd oli pk-yrityksid 96 pro- voiman saatavuudesta ty6lainsdddantdon ja tydehtoihin. Néin
senttia. Jasenliittoja oli 27 eli saman verran kuin edellisvuo- pystytddn vastaamaan paremmin yritysten toimintaymparis-
den lopussa. tossd tapahtuviin muutoksiin.

Osana jatkuvaa kehittdmistyotd EK:n organisaatiota Kilpailukyvyn ja kasvun alueelle valitut uudet painotukset
uudistettiin kertomusvuonna. Tavoitteena oli vahvistaa muun sekd panostaminen EK:n kehitystyohon heijastavat puolestaan
muassa toiminnan strategialdhtoisyytta. kéynnissé olevaa talouden murrosta sekd tarvetta tunnistaa se

EK:n organisaatio vuoden 2012 lopussa

Toimitusjohtaja

JYRI HAKAMIES

P

Esikunta ] Lainsd3adanto ja hallinto
Johtaja KAl MYKKANEN (1.2.2013 alkaen) A
Johtava asiantuntija EEVA KOROLAINEN | Johtaja HANNU RAUTIAINEN

] s
Viestintd PK-yritykset
Viestintijohtaja LEENA JAAKKOLA J PK-johtaja PENTTI MAKINEN

.

Kilpailukyky ja
kasvu

Tyomarkkinat Infra ja ymparisto Talouspolitiikka

Johtaja Johtaja Johtaja Johtaja
LEENA MORTTINEN LASSE LAATUNEN TELLERVO KYLA- JUSSI MUSTONEN
HARAKKA-RUONALA
= Kauppapolitiikka ja * Sosiaali-, tydvoima- = Toimintapuitteet = Talouspolitiikka
kansainvaliset ja tydsuojelupolitiikka
suhteet = Liiketoiminta ja = Veropolitiikka
= Tyo6lainsaadanto ja ymparistd
= Innovaatioymparistd ty6eldma = Tutkimukset ja
ja yritysten kasvu tiedustelut
= Koulutus ja
= Brysselin toimisto osaaminen = Palkkatilastot

= Yritysturvallisuus
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ja tarttua sen tarjoamiin mahdollisuuksiin.

Kevdilla 2012 hyviksyttiin muutokset EK:n sdéntoihin.
Muutokset tulivat voimaan marraskuussa. Keskeisin uudistus
oli hallituksen tydvaliokunnan perustaminen. EK:n hallituk-
sen rooli strategisten linjausten méaarittdjand korostuu, kun
taas tyovaliokunnan tehtdvit painottuvat keskusliiton ope-
ratiivisen johdon tukemiseen. Tydvaliokunnan muodostavat
hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat seké enintdén
kaksi muuta hallituksen jésenta.

Myo6s EK:n johto uudistui. Vuorineuvos Ilpo Kokkila valittiin
hallituksen puheenjohtajaksi ja Jyri Héikéimies aloitti toimi-
tusjohtajana marraskuussa.

Keskusliiton talouden tasapainotus alkoi
Jasenmaksujen osuus EK:n tulorahoituksesta oli kertomus-
vuonna 76 prosenttia. Maksujen perustana olivat jasenyritys-
ten palkkasummat vuodelta 2011 ja suuremmilla yrityksilla
lisdksi jalostusarvot vuodelta 2010. Jasenmaksuista annettiin
10 prosentin yliméardinen alennus. Varsinaisen toiminnan
osuus tulorahoituksesta oli 3 prosenttia ja sijoitustoiminnan
osuus 21 prosenttia.

Varsinaisen toiminnan kulut olivat 26,5 miljoonaa euroa.
Ne sisilsivit 2,5 miljoonaa euroa maksuja yhteistydorgani-
saatioille. Kulut alittivat talousarvion 0,5 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2012 toiminnallinen tulos oli -1,3 miljoonaa
euroa. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan ansiosta tilikaudelta
kirjattiin kuitenkin 5,0 miljoonan euron ylijadma.

Keskusliiton tarkoituksena on tasapainottaa vuoden 2013
aikana toiminnallinen tulos siten, ettd varsinaisen toiminnan
kulut katetaan jasenmaksutuotoilla ja varsinaisen toiminnan
tuotoilla.

Liittoyhteisdlle laadittiin uusi ICT-strategia
Kertomusvuonna liittoyhteisolle laadittiin uusi ICT-strategia,
jonka tydstdmiseen osallistuivat EK:n kaikki jésenliitot ja
niiden toimitusjohtajat.

Strategiaan kirjatuilla keinoilla vahvistetaan edunvalvontatyo-
td tukemalla kustannustehokasta verkostoitumista ja yhteis-
toimintaa. Tavoitteena on parantaa myos ICT-toiminnan
lapindkyvyyttd ja toimintol&htdistd ohjausta seké edistdd
palvelujen kehittdmist.

Liittoyhteison tydasemaympéristd uudistettiin jousta-
vammaksi ja kdyttdjad paremmin palvelevaksi. Kaikki EK:n
tybasemat ja niihin liittyvét taustajérjestelmét paivitettiin.

Uudistuksen yhteydessa otettiin kdyttoon videoneuvotte-
lu-, verkkokokous- ja pikaviestinratkaisut. Wiki-pohjaisten
palvelujen kiyttod laajennettiin EK:ssa voimakkaasti. Wiki-
ratkaisua hyddynnettin myds liittoyhteison sisdisten tyoryh-
mien tyOvilineend. [
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Organisaatiouudistusten vuosi

Vuoden 2012 lopussa EK:n henkilostomaéra oli 152 tydnteki-
jaa (kaikki palvelussuhteessa olevat). Heistd 148 tyoskenteli
vakinaisessa ja neljd méérdaikaisessa tyosuhteessa. Uusia
tyontekijoitd palkattiin kahdeksan, heisté kuusi henkil6é vaki-
naiseen tydsuhteeseen. Kertomusvuoden aikana 16 henkilon
tyosuhde EK:ssa paittyi.

Henkildston keski-ikd oli 49 v 3 kk. Naisten osuus hen-
kilostdstd oli 63 prosenttia ja miesten 37 prosenttia. Saira-
uspoissaoloja oli kertomusvuonna 2,2 prosenttia maksetusta
tydajasta. Vastaava luku vuonna 2011 oli 2,3 prosenttia.

Henkildston ndkokulmasta kertomusvuosi oli organisaa-
tiouudistusten ja yhteistoimintaneuvottelujen vuosi.

Kevéilla virtaviivaistettiin EK:n organisaatioraken-
ne. HenkilGsto osallistettiin laajasti mukaan organisaation
suunnitteluun ja toimintatapojen uudistamiseen muun muassa
verkkokyselylld ja erilaisilla tydpajoilla.

Syksylld Aluepalvelut-toiminto seki sihteeri- ja assistent-
titehtévit jéarjesteltiin uudelleen. Tdmé prosessi johti myds
henkildstovahennyksiin. Loppuvuonna organisaatiorakennetta
vield tdsmennettiin.

Selkeytta johtamiseen, uvusi malli tavoite- ja
kehityskeskusteluihin
Johtamisen roolit sekd tydnjako johtajien ja ryhméanvetdjien
kesken selkeytettiin ja yhdenmukaistettiin 1dpi organisaation.
Pédperiaate on, ettd johtoryhmén jasenet suuntaavat
tyOpanostaan ja aikaansa ennen kaikkea EK-tason asioihin,
yhteisen suunnan kirkastamiseen ja horisontaalisen tekemisen
tunnistamiseen. Ryhménvetdjit toimivat puolestaan oikeina
ldhiesimichind, jotka vastaavat ryhménsa toiminnan ja ihmis-
ten johtamisesta oman substanssivastuunsa liséksi.
Kertomusvuonna uudistettiin my6s EK:n tavoite- ja ke-
hityskeskustelujen (take) malli. Keskustelujen uusi kokonai-
suus sisdltdd kaksi vuotuista henkilokohtaista keskustelua,
joita pohjustetaan ryhmékeskusteluilla. Keskustelut kdydéan
lahiesimiehen kanssa.

@ Henkilostokertomus
W

Henkildstdjakauma ja henkildsto tehtavissa
sukupuolen mukaan

Johto,
vastuualueen/toiminnon vetdjat 5 %
Muut 12 % [
ot 14 7o N38 %~ M62 %
Ngs5 % Ms %
Sihteerit ja
assistentit 14 % Johtavat asiantuntijat
I\hoo"/_ ja asiantuntijat 67 %
(o]

Ns5o % Mso %

Henkilémaara vastuualueittain

Toimitusjohtaja ja esikunta 4 % Infra ja ympéristd 7 %

Viestintd 10 %

Talouspolitiikka 18 %

Lainsdadanto ja
hallinto 20 %

Aluepalvelut 6 % Tyémarkkinat 19 %

-vri 9
PK-yritykset 4 % Kilpailukyky ja kasvu 12 %

Henkiloston ikarakenne

60-v.16 % 20-29Vv. 2%

30-39v.18 %

50-59 V. 32 %

40-49 V.32 %

Henkil6oston koulutustaso

Lisensiaatti tai tohtori 6 %
Muu 13 %

Opisto 22 % Korkeakoulu 59 %
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Valmennusta ammatilliseen kehittymiseen,
vireytta vapaa-aikaan

Henkildstovalmennusta jarjestettiin muun muassa EU-edun-
valvonnasta, esiintymistaidoista ja yritystaloudesta. Nama
koulutustilaisuudet olivat avoimia my®s liittoyhteison henki-
16stolle. EK:n sisdinen kielikoulutus jatkui englannin, ruotsin
ja ranskan kielissa.

Viisi asiantuntijaa ja yksi sihteeri olivat 1-3 kuukauden
tyokomennuksella EK:n Brysselin toimistolla laajentamassa
EU-osaamistaan ja -verkostojaan.

Kertomusvuonna EK tuki henkildstonsé vapaa-ajan toi-
mintaa 1dhinné kulttuuri- ja litkuntasetelein. Liséksi pelattiin
sdhlya ja henkildstolle tarjottiin mahdollisuus kdydé hieron-
nassa tyoOajalla. Aikaisempien vuosien tapaan jérjestettiin
henkiloston yhteisind tapahtumina keséretki ja pikkujoulu.

Elinkeinoelaman keskusliitto EK

Henkil6éstdkulut 52 prosenttia
kokonaiskuluista

Pakolliset ja vapaachtoiset henkildstokulut olivat vuonna
2012 yhteensd 13,7 miljoonaa euroa. Henkilostokulujen
osuus kokonaiskuluista oli 52 prosenttia ja palkkojen osuus
henkildstokuluista 83 prosenttia. Henkilostokulut pysyivit
ennallaan vuoteen 2011 verrattuna. Suoritepalkitsemiseen
kéytettiin kaksi prosenttia palkkasummasta kuten edellise-
nédkin vuonna.

Henkildston koulutukseen kéytettiin yhteensd 250 000
euroa, josta kielikoulutuksen osuus oli 50 000 euroa.
Vuonna 2011 vastaavat luvut olivat 244 000 euroa ja 73 000
euroa.

EK-kerhon kautta henkilokunnalle tarkoitettuun liikun-
ta-, kulttuuri- ynnd muuhun vapaa-ajan toimintaan kédytettiin
noin 39 000 euroa. [

| TOIMINTAKERTOMUS 2012 |
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Julkisessa taloudessa sopeuttamispaineita, tyonteon ja yrittamisen

kannusteet heikkenivat

EK jatkoi aktiivista vaikuttamista talous- ja veropolitiikkaan
sekd talouden toimintaympériston analysointia. Jasenliittoja
ja -yrityksié palveltiin tuottamalla monipuolista informaatiota
taloustilanteesta.

Suomen elinkeinoeldmén talousymparistd oli koko kerto-
musvuoden ajan huomattavan epdvarma. Euroalueen velka-
kriisi jatkui ja tilanne finanssimarkkinoilla oli hermostunut.
Suomen talous vajosi loppuvuonna taantuman partaalle, kun
viennin lisidksi myds kotimarkkinoiden kehitys hyytyi.

Julkisessa taloudessa sopeutuspaineet kasvoivat. Maalis-
kuun kehysriihessd maan hallitus paétti merkittévistd veron-
korotuksista julkisen talouden tasapainottamiseksi. Korotuk-
silla heikennettiin valitettavan paljon tydnteon ja yrittdmisen
kannusteita.

Toisin kuin hallitusohjelmaan oli kirjattu, hallitus my®s ki-
risti verotusta enemman kuin leikkasi menoja. Se oli omiaan
heikentdméén kasvua ja tyollisyyttd. EK olisi toivonut, ettd
hallitusohjelman linjausta korkeintaan yhté suurista veronko-
rotuksista kuin sdéstoistd olisi noudatettu.

Erityisen ongelmallista oli entisestdédn tiukan ansiotulove-
roverotuksen kiristiminen. EK:n mielesté talouden sopeutuk-
sen painopisteen pitiisi olla menojen hillinndssé eikd verojen
kiristimisessd. Verotuksen rakenteen uudistamisella pitéisi
kannustaa yrittdjyyttd, tyotd ja osaamista.

Viretta kasvuun verotuksen tasmatoimilla
Kehysriihessi sovittiin erdistd verotoimista, joilla pyritddn
kannustamaan ja tukemaan yritysten kasvua. EK:n tavoittei-
den mukaisesti toteutettiin t&k-verokannustin, jossa yritys
saa verovuodessa enintddn 400 000 euron lisdvihennyksen
verotuksessaan t&k-henkildston palkkakustannuksista.

Myonteistd oli myds padtds pddomasijoittamisen verokan-
nusteesta. Ns. bisnesenkelind toimiva sijoittaja voi vihentda
paddomatulostaan puolet vuosina 2013-2015 pieneen osake-
yhtiodn sijoittamansa osakepddoman médrastd. Vahennyksen
enimmaismadrd on 75 000 euroa.

Tuotannollisten investointien vauhdittamiseksi sdddettiin
madrdaikainen laki korotetuista poistoista. EK:n tavoitteena
oli, ettd korotetut poistot olisivat koskeneet kaikkia yrityksid
kaikilla toimialoilla.

Kehysriihessd paatettiin selvittdd myos erityisen paten-
toinnin verokannustimen kayttdonottoa, silld kansainvélisen
verokilpailun painopiste on siirtynyt aineettomista oikeuksista
saataviin tuloihin. Ty6- ja elinkeinoministerio julkaisikin
loppuvuodesta selvityksen, jossa esitettiin uutta veromallia
tki-toiminnan edistdmiseen ja toiminnan tulosten hyédyntami-
seen Suomessa. EK:n tavoitteena on saada tdllainen verokan-
nuste kdyttoon mahdollisimman pian.

EK vastusti korkojen vdahennysoikeuden
rajoittamista
Yritysten verotusta kiristettiin korkovdhennysoikeutta rajoit-
tamalla. EK arvosteli muutosta voimakkaasti. Useita EK:n pa-
rannusehdotuksia otettiinkin valmisteluvaiheessa huomioon.
Siitd huolimatta korkovéhennysoikeuden yleinen rajoittami-
nen merkitsee veropohjan laajentamista, mika olisi pitdanyt
korvata alentamalla yhteisdverokantaa. EK esitti myds, ettd
rajoitusta pitdisi soveltaa vain tilanteisiin, joissa Suomen
veroa pyritddn pienentdméin siirtdmailld tuloja korkomenoina
Suomesta matalan verotuksen valtioihin.

Laskutuksen arvonliséverosddnnosten uudistaminen toteu-
tettiin EK:n tavoitteiden mukaisesti. Verovelvollisten hallin-
nolliset lisdkustannukset pysyvit mahdollisimman vahiisina.

Edunvalvontaan tietoa suhdanteista ja
palkoista

Talouspolitiikka-vastuualue teki kerran kuukaudessa suhdan-
netiedustelun koko yksityiselle sektorille. EK:n tiedustelut
ovat osa Euroopan komission yhteista tiedustelujédrjestelméaa.
Vuoden aikana julkaistiin neljd Suhdannebarometria ja kaksi
PK-Suhdannebarometria sekd 12 luottamusindikaattoritiedo-
tetta.

Investointitiedusteluilla kartoitettiin kiinteitd investointeja,
t&k-toimintaa seka yritysten kansainvilistymistd. Elinkeino-
elamén tyovoimatarpeita analysoitiin henkildsto- ja koulutus-
tiedustelulla sekd tyoaikojen kehitysté tydaika- ja poissaolo-
tiedustelulla.

Suhdannebarometrin julkistamistilaisuuksissa EK otti
kantaa ajankohtaisiin talouspoliittisiin kysymyksiin. Vastuu-
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alue tuotti materiaalia EK:n internetsivuille ja Prima-lehteen
sekd ylldpiti ajantasaista talouskatsausta. Jasenyrityksille
tiedotettiin verotuksesta ja EK:n talouspoliittisista tavoitteista
jasenkirjeilla.
EK laati kertomusvuonna palkkatilastoja, joita varten keréttiin
tiedot noin 800 000:sta EK:n jdsenyritysten palveluksessa
olevasta henkildstd. EK tuottaa palkkatilastoja edunvalvon-
nan ja jasenyritysten tarpeisiin sekd osaksi Suomen virallista
palkkatilastoa.

Palkkatilastoinnin tiedonkeruuta ja raportointia kehitettiin.
Palvelualojen palkkatilaston ammattinimikkeistod uudistettiin
ja jasenliitoille tarjottavaa séhkoistéd raportointia parannettiin.

Vaikuttamista EU:n talous- ja veropolitiikan
valmisteluun
EK vaikutti aktiivisesti EU-tason talouspolitiikan ja veroséén-
nosten valmisteluun elinkeinoeldmén eurooppalaisen katto-
jérjeston BusinessEuropen kautta. Vastuualueen asiantuntijat
osallistuivat kertomusvuonna useiden ty6ryhmien ja komite-
oiden tyohon sekd kotimaassa ettd EU-tasolla.

EK:n talous- ja verovaliokunta vilitti ahkerasti jdsenyri-
tysten ndkokulmia talouspolitiikka-vastuualueen vaikuttami-
seen. Valiokunta kokoontui kertomusvuonna viisi kertaa. 4
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Raamisopimuksen mukaiset ty6ehtosopimukset voimassa

Pédosalla EK:n sopimusaloja olivat voimassa tydehtosopi-
mukset, jotka oli solmittu marraskuussa 2011 tyomarkki-
noiden raamisopimuksen mukaisesti. Sopimusten kesto on
pddosin 25 kuukautta. Télle ajalle sovitut sopimuskorotukset
ovat keskiméérin 2,1 prosenttia vuodessa.

Tydehtosopimusten antamat mahdollisuudet paikalliseen
sopimiseen sdilyivit jokseenkin ennallaan. Yrityskohtainen
palkankorotuserd oli osana palkkaratkaisua kahdella kolmas-
osalla EK:n jdsenyritysten henkilostostd. EK jarjesti kerto-
musvuonna useita paikallisen sopimisen seminaareja, joissa
painopis-teend olivat yrityskohtaiset palkkaratkaisut.

Kertomusvuoden syksylld EK kartoitti yhdessa jasenliitto-
jen kanssa tulevia tydmarkkinalinjauksia valmistauduttaessa
neuvotteluihin vuonna 2013.

Ty6taisteluja aiempaa vahemman

EK:n jasenkentéssé oli kertomusvuonna 91 tyotaistelua. Néis-
té oli lakkoja 78, joista 99 prosenttia oli laittomia. Tyotaistelu-
jen ja niissd menetettyjen tyopéivien madrd oli huomattavasti
pienempi kuin edellisend vuonna, miké oli pddosin seurausta
kaksivuotisesta raamisopimuksesta.

EK jatkoi yhteisty6téd palkansaajajirjestdjen kanssa tuotta-
vuuden ja tydeldmén laadun parantamiseksi jarjestimalld mm.
tuottavuusseminaarin. Jasenyrityksille suunnattiin henkildst6-
johdon foorumi ja seminaari tyéeldmén monimuotoisuudesta.
Yhdessa jésenliittojen kanssa pidettiin ensimmaéisté kertaa
laajan palkitsemiskonferenssi.

Tilaajavastuun ja vuokratyon pelisaantoja
vudistettiin

Tilaajavastuulakia muutettiin rakennustoiminnan osalta
siten, ettd tilaajan selvitysvelvollisuus laajeni ja vakavista
rikkomuksista voidaan langettaa korotettu laiminlydntimak-
su. My®os tilaajavastuulain kokonaisuudistuksen valmistelu
aloitettiin.

Ty6sopimuslakiin liséttiin velvollisuus antaa maérdaikai-
sille tyontekijoille tieto médrdaikaisuuden perusteesta sekd
sopimuksen pédttymisajankohdasta. Tyonantajalle sdddettiin
velvollisuus antaa vuokratyontekijdlle vield erditd lisdtietoja,
joiden tarkoituksena on parantaa vuokratyontekijan mahdolli-
suutta arvioida tulevia ty6llistymismahdollisuuksia.

Tyodurasopimuksella noin vuoden pidennys
tyouriin

EK neuvotteli tydurasopimuksen, jonka toimenpiteilld suo-
malaisten tyduria pidennetdén arviolta vuodella. Toimenpiteet
tulevat voimaan padosin vuosina 2014 ja 2015.

Varhennettu vanhuuselidke lakkautetaan ja osa-aika-
elakkeen alaikdraja nostetaan 61 vuoteen. Tyottomyystur-
van enimmadiskestoa lyhennetddn. Tyottomyysturvaputken
alaikdrajaa korotetaan yhdelld vuodella. Tydurasopimuksen
muilla toimilla edistetddn nuorten ty6llisyyttd, vihennetéddn
tydkyvyttomyyttd ja mahdollistetaan tydssé jatkamista jiljelld
olevalla tyokyvylla.

Sopimuksella linjattiin myds viimeistddn vuonna 2017
voimaan tulevan tydeldkeuudistuksen tavoitteet ja neuvotel-
tavat asiakokonaisuudet. Uudistuksella tavoitellaan etenkin
tyoeldkejarjestelmén taloudellista ja sosiaalista kestdvyytta.

Liikaa perittyja tyoeldakemaksuja palautetaan
Tyonantajilta ja palkansaajilta on peritty liian suuria tydeldke-
maksuja tyokyvyttomyyselakkeiden rahoittamiseksi. EK sopi
liikkaa perittyjen maksuja palauttamisesta siten, ettd perittavad
tydeldkemaksua alennetaan yhteensd 200 miljoonan euron
maksunoikaisuilla vuonna 2013. Sen ansiosta perittiva tyo-
elakemaksu pysyy ennallaan, vaikka perusmaksua korotetaan
0,4 prosenttiyksikk6d aiemmin sovitun mukaisesti.

EK vaikutti tyottdmyysvakuutusmaksujen perinnén siir-
tdmiseen vahinkovakuutusyhtiéiltd tydmarkkinaosapuolten
hallinnoimalle ty6ttomyysvakuutusrahastolle. Siirto tehostaa
ja yksinkertaistaa maksujen perintéé, jonka kustannukset
alenevat noin 10 miljoonaa euroa vuodessa.

Erityishuomio nuorten tyo6llistymiseen
Nuorten koulutuksen ja ty6llistymisen kysymykset nousivat
kertomusvuonna vilkkaaseen yhteiskunnalliseen keskuste-
luun. EK osallistui nuorten yhteiskuntatakuun tydryhmaén
ja teki yhdessd muiden tyomarkkinakeskusjérjestdjen kanssa
ehdotuksia nuorten tydeldmain padsyn helpottamiseksi. Kay-
tdnndn toimenpiteind esitettiin mm. nuorten tuetun oppisopi-
muksen kehittdmistd. Nuorisotakuussa EK vaati panostusten
kohdistamista myds nuorten aikuisten osaamisohjelmaan.

EK kannatti muutosta sekd ammatillisen peruskoulutuksen
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ettd korkeakoulutuksen hakujérjestelméén siten, ettd ensim-
maistd koulutuspaikkaa hakevat asetetaan etusijalle.

Korkeakoulujen uudistuminen valttamatonta
Ammattikorkeakoulujen uudistuminen on Suomessa valtta-
matontd ja sen tueksi tarvitaan tuloksellisuuteen perustuva
rahoitusmalli. EK teki ehdotuksen kriteereistd, joilla ammatti-
korkeakouluille my&nnettdisiin rahoitusta siten, ettd rahoitus
palkitsisi hyvéstd tyonantajayhteistyosta.

Tyoeldmaildhtdisyys koulutuksessa varmistetaan kiintedlld
yhteistydlld tydelamén kanssa. EK painotti tydeldmén edus-
tuksen lisddmistd ammattikorkeakouluissa ja ehdotti kdytan-
t0j4, joilla tyonantajat voisivat antaa palautetta yliopistoille.
Opetus- ja kulttuuriministerid antoikin yliopistojen ty6énan-
tajapalautteen mallin kehittimisen EK:n tehtdvéksi. Kerto-
musvuonna laadittiin myds EK:n jasenyrityksille tehtyyn
kyselyyn perustuva selvitys yritys-oppilaitosyhteistydstd eri
koulutusasteilla.

Neuvottelut EU:n tydaikadirektiivista
kariutuivat

Eurooppalaisten tydmarkkinajérjestéjen neuvottelut tydaika-
direktiivin uudistamisesta kariutuivat joulukuussa 2012, kun
tyontekijapuolen yhteisjarjestdo EAY katkaisi neuvottelut. Asia
siirtyy seuraavaksi takaisin Euroopan komission valmiste-
luun.

EU:n lainsdddantovalmistelussa vaikutettiin muun muassa
léhetettyjen tyontekijoiden tdytintdonpanodirektiiviehdo-
tuksen valmisteluun ja késittelyyn. Yhdessd jdsenyritysten
seurantaryhmén kanssa jatkettiin yritysneuvostoja koskevan
ns. EWC-direktiivin kansallisen tdytdntoonpanon seurantaa.

Eurooppalaisten tydmarkkinajérjestojen yhteinen tydoh-
jelma vuosille 2012-2014 hyvéksyttiin kevéalld. Ohjelman
kahdeksasta osa-alueesta EK osallistui nuorten tydllistamisti
koskeviin neuvotteluihin.

Kansallinen yritysturvallisuusstrategia
valmistui

EK:n yritysturvallisuustoimisto osallistui hallinnonalojen
vilisen kansallisen yritysturvallisuusstrategian valmisteluun.
Merkittidva osa strategian toimenpide-esityksisté siséllytettiin
valtioneuvoston kesékuussa hyviksyméén periaatepaatok-
seen sisdisen turvallisuuden kolmannesta ohjelmasta vuosille
2012-2015. Sisdisen turvallisuuden ohjelmaan nostettiin
EK:n keskeiset strategiset tavoitteet: tilannekuvatoiminnon
kéynnistaminen Huoltovarmuuskeskuksessa ja yrityksiin
kohdistuvan rikollisuuden tutkimuksen jatkaminen. [4
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Infra ja ymparisto
b A 'nfre ja yme

Rikkidirektiivi edellyttdd kompensaatioita

EK, toimialajérjestot ja yritykset vaikuttivat kaikilla tasoilla,
tahoilla ja tavoilla EU:n rikkidirektiivin késittelyyn Euroopan
parlamentissa ja neuvostossa. EK esitti ja vei pdatoksente-
koon useita keinoja, joilla sdddoksid olisi voitu muuttaa ja
vaikutuksia lieventaa.

Brysselissd EK koordinoi edunvalvontaa ja vaikuttamista
muiden eurooppalaisten jérjestojen ja BusinessEuropen kans-
sa. Prosessin aikana yhteydenpito komissaareihin, europarla-
mentaarikkoihin ja jisenmaiden ministereihin oli sddnnollistd
ja titvistd. Siitd huolimatta EU ei paattényt lievennyksistd
rikkisdadoksiin.

Rikkidirektiivin késittelyn jédlkeen EK painotti, ettd
kustannusten nousu on kompensoitava yrityksille tdysimaa-
rdisesti. Pddministeri Jyrki Katainen asettikin tydryhmén
selvittimddn kompensaatiokeinoja, joista padtetdéin kevadn
2013 kehysriihessa.

Logistiikan merkitys laajasti esilla

Logistiikan merkitystéi yritystoiminnalle ja vientiteollisuudel-
le pidettiin esilld korostetusti. Heti alkuvuodesta EK jarjesti
ison seminaarin ja tuotti Logistiikka tienhaarassa -julkaisun.
EK oli my6s keskeisesti mukana valmistelemassa paéttdjille
suunnattua viestintdaineistoa liikenneinfrasta. Yritysten viestit
tyostettiin yhdessa liikenneinfran kdyttdjien, suunnittelijoi-
den, rakentajien ja omistajien kanssa.

EK vaikutti yhdessd toimialaliittojen kanssa Euroopan ko-
missioon, jotta tieliikenteeseen voitaisiin valmistaa edelleen
kuljetuskaluston suomalaiset mitat ja massat mahdollistavia
ajoneuvoja. Sallittuja mittoja ja massoja tullaan myds korotta-
maan kotimaisessa liikenteessé logistiikan tehostamiseksi.

Energia- ja ilmastopolitiikassa torjuttiin
haitallisia EU-ehdotuksia

Energia- ja ilmastopolitiikan ennakoivaa edunvalvontaa Brys-
selissd tehostettiin erityisesti padstokauppasadntéjen muutos-
ehdotuksissa, biomassan kestdvyyskriteereissd sekd vuoden
2020 jilkeisessd energia- ja ilmastopolitiikassa. EK jirjesti

yhdessa toimialaliittojen kanssa energia- ja ilmastoseminaarin
Brysselissd sekd kutsutilaisuuden biomassan kestévyyskritee-
reistd europarlamentaarikoille Strasbourgissa.

Euroopan komissio esitti sddntdjen muuttamista paasto-
kauppakaudelle 2013-2020 ja padstdoikeuksien myynnin
lykkdamisestd. EK vastusti esityksid vaikuttamalla aktiivisesti
paitoksentekoon Suomessa ja EU:ssa. Lopullista padtoksente-
koa mydhennettiin kevéddseen 2013.

EK vaikutti yhdessd yritysten ja jasenliittojen kanssa
vaihtoehtoisten toimien hyvaksymiseksi ja joustojen saa-
miseksi uuteen energiatehokkuusdirektiiviin. Suomessa jo
pitkéddn kdytossé olleet energiatehokkuussopimukset saatiin
osaksi hyviksyttyja politiikkatoimia. EK vaikutti direktiivin
lopputulokseen toimimalla aktiivisesti myds elinkeinoeldmén
eurooppalaisen kattojérjeston BusinessEuropen energiatehok-
kuusverkostossa.

Uusia veroja ja maksuja vastustettiin
Systemaattista ja koordinoitua vaikuttamistydtd Windfall-ve-
ron torjumiseksi tehtiin 14pi vuoden yhdessd EK:n, toimiala-
liittojen ja yritysten edustajien kanssa. Ponnisteluja yritysten
logistiikkakustannusten alentamiseksi jatkettiin vaatimalla
muun muassa dieselpolttoaineveron palautusjirjestelmén
kayttoonottoa.

Kritiikkia ymparistonsuojelulain vudistukseen
EK osallistui aktiivisesti ymparistonsuojelulain kokonais-
uudistuksen valmisteluun. Vaikuttamisen tueksi perustettiin
taustaryhma jdsenliittojen ja yritysten edustajista. Maan halli-
tuksen esitysluonnokseen sisiltyi teollisuuspdastodirektiivin
taytantoonpanon liséksi uutta kansallista sdéntelyd, jota EK ei
pidé perusteltuna. Eridvét mielipiteet jatettiin toiminnan sijoi-
tuspaikan luonnonarvoséintelysti seké energian ja materiaa-
lien kéyton tehokkuuden sdédntelystd. Myoskédan valvonnan
maksullisuutta ei kannatettu.

EK kyseenalaisti eri yhteyksissi ilmastolain tarpeellisuu-
den ja hyddyt.
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Resurssitehokkuus ja luonnonvarojen merkitys
painopisteina

Elinkeinoeldmad kritisoi Euroopan komission ehdotusta resurs-
sitehokkuuden alustaviksi indikaattoreiksi ja vélitavoitteiksi.
EK vaikutti komissioon ja BusinessEuropen kannanmuodos-
tukseen esittdmélld omia kriteerej ja suuntaviivoja, joiden
pohjalta indikaattoreita pitéisi kehittaa.

EK vaikutti tyd- ja elinkeinoministerién (TEM) materiaa-
litethokkuusohjelman kdynnistdmiseen liittoyhteison resurssi-
tehokkuustyoryhmén kanssa seka jérjesti aiheesta seminaarin.

Jasenyrityksille ja -liitoille jarjestettiin Kasvua luonnonva-
roista -seminaari, jossa nostettiin vahvasti esiin lupahallinnon
pk-yrityksille aiheuttamia ongelmia. Eduskunnan talousvalio-
kunta kiinnitti EK:n viestien mukaisesti huomiota lupabyro-
kratian paljouteen.

Maan hallitus kdynnisti biotalousohjelman laadinnan. EK
perusti vaikuttamista varten taustaryhmain jdsenliittojen ja
-yritysten asiantuntijoista.

Ymparistoliiketoimintaa ja vastuullisuutta
edistettiin

Elinkeinoeldmén ympéristofoorumin syysseminaari ”Ke-
hittyvit markkinat — harppaus cleantechin keinoin” kerdsi
runsaasti yleisdd ja myonteistd palautetta. Ymparistofoorumin
jasenyrityksille tehtiin kysely cleantechin kasvuedellytyksista.

Yhteisty6td TEMin kanssa tiivistettiin cleantechin stra-
tegisessa ohjelmassa. Ymparistofoorumi toimi kumppanina
TEMin ja Tekesin jérjestimdssd Green Growth Summittissa,
ja EK osallistui omalla lupauksellaan tilaisuudessa kdynnis-
tettyyn "lupausprosessiin". Yhteistyotd tehtiin mm. Team
Finlandin, kehitysyhteistyon sekd kestdvén kaivannaisteolli-
suuden hankkeissa.

EK:n Cleantech Finland -brdndin ensimméiinen sopimus-
kausi tuli padatokseen. Brandin logon kéyttdoikeus on nyt jo
25 kumppaniorganisaatiolla.

EK vaikutti valmisteluun yhteiskuntavastuun periaate-
paitoksestd, jonka ldhtdkohtana ovat julkisen vallan mah-
dollisuudet edistdd yritysvastuuta. EK osallistui aktiivisesti

yhteiskuntavastuun neuvottelukunnan toimintaan TEMissa.
Yhdessd Kepa ry:n kanssa jérjestettiin tilaisuus yritysten

ja kansalaisjdrjestdjen yhteistyon lisddmiseksi ja uusien
yhteistydmuotojen 10ytdmiseksi. Yritysten ja kansalaisjérjes-
tdjen yhteistyd vastuullisuudessa ja kehitysyhteistydssd nousi
kertomusvuonna vahvasti esille.

EK edusti elinkeinoelamaa Rion
ymparistokokouksessa

EK edusti elinkeinoeldmééd Suomen valtuuskunnassa kestdvin
kehityksen Rio+20 -konferenssissa Rio de Janeirossa sekd
kansainvilisessd ilmastokokouksessa Dohassa. Yritykset ja
EK:n jésenliitot kytkettiin Rio+20 -prosessiin jarjestdimalla
useita informaatio- ja keskustelutilaisuuksia yhdessa ICC
Suomen kanssa. EK oli myos tiiviisti mukana ICC:n

Rio+20 -valmisteluissa ja tuotti siséltéd Green Economy
-julkaisuun. [&
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" Kilpailukyky ja kasvu
-

EK panosti kasvuun ja rahoitusmarkkinoihin

Useat EK:n yrityksille ajamista verokannusteista etenivét
kertomusvuonna. Vuoden 2013 alussa tuli voimaan yleinen
t&k-toiminnan verokannuste. Yksityishenkildiden pieniin
yrityksiin tekemien padomasijoitusten verokannuste tulee
puolestaan voimaan vuonna 2013, kun Euroopan komissio
hyviksyy jéarjestelmén. Liséksi valmistui selvitys immateriaa-
lioikeuksista saatavien tulojen alemmasta verokannasta.

EK vastusti rahoitusmarkkinoiden ns. transaktioveroa.
EU-tason vero kaatui neuvostossa kesilld ja loppuvuodesta
Suomi péitti olla osallistumatta suppeamman joukon ns.
tiivimpaén yhteistyohon veron kédyttdonottamiseksi.

Kansallinen pankkivero tuli voimaan vuoden 2013 alusta
ennen EU:n kriisinhallintadirektiivia ja oli siten vastoin EK:n
tavoitteita.

EK vaikutti laajasti yritysrahoituksen saatavuuteen ja
viennin rahoituksen kilpailukykyyn. Finnveran suhdannelai-
nainstrumentti oli edelleen kdytossé ja uusi luottomuotoinen
viennin rahoituksen instrumentti kdynnistyi. Alkavien yritys-
ten julkisessa pddomasijoitustoiminnassa EK:n tavoitteena on
painopisteen siirtdminen suorista sijoituksista rahastosijoituk-

siin.

Innovaatiojarjestelman uvudistukseen painetta
EK osallistui strategisen huippuosaamisen keskittymien
(SHOK) kehittdmiseen johtoryhméssa sekd kertomusvuonna
kdynnistyneen arvioinnin ohjausryhméssa.

Selvitys valtion tutkimuslaitoskentéin uudistamisesta
valmistui, ja kentdn rakenteita ryhdytdan uudistamaan paéosin
EK:n tavoitteiden mukaisesti. Korkeakoulujérjestelmin
uudistamiseen osallistuttiin mm. yliopistolakiuudistuksen
vaikutusten arvioinnissa. Yhteisty6td yliopistojen hallitusten
ja elinkeinoeldman kanssa jatkettiin.

EU:n budjetti tukemaan kilpailukykya, kipin3da
digitaaliseen talouteen

EU:n rahoituskehyksen vuosille 2014-2020 pitdd edistdd
unionille keskeisid tavoitteita: kestdvéd kasvua, kilpailukykyé
sekd uusien tyopaikkojen syntymisti ja nykyisten sdilymisté.
EK painotti rahoituksen painopisteen siirtdmisté perinteisiltd

politiikka-alueilta tutkimus- ja innovaatiopolitiikkaan sekd
kilpailukyky4 suoraan edistdviin toimiin.

EK puolusti tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelmaan
Horisontti 2020:een ehdotettua noin 80 miljardin euron pa-
nostusta. Koheesiopolitiikassa EK ajoi varojen keskittdmista
muutamiin tavoitteisiin sekd varojen kdytt6on vahvempaa
vastikkeellisuutta ja tulosperusteisuutta.

EK viestitti digitaalisen talouden suurta merkitysta kas-
vulle ja kilpailukyvylle seka digitaalisten sisémarkkinoiden
luomisen vilttdmattomyyttd mm. Euroopan elinkeinoeldmén
kattojdrjeston BusinessEuropen kautta. Suomessa merkitté-
vi hanke on tietoyhteiskuntakaari, johon kootaan keskeiset
sdhkoisen viestinnén lait. EK kritisoi useita lainsdddant6on
esitettdvid muutosehdotuksia.

Eduskunta hyviksyi EK:n vastustaman yleisradioverolain,
jonka mukaan myos yritykset ovat verovelvollisia.

Tehoa aluekehitykseen ja yritysten
kansainvalistymiseen

Kertomusvuonna oli kdynnissé useita alueiden kehittdmis-
hankkeita, mm. alueiden kehittdmislain seké tyovoima- ja
yrityspalvelulain uudistaminen. Kansallista valmistelua
EU:n rakennerahastokaudelle 20142020 jatkettiin. EK ajoi
tehokkaampaa ja asiakasldhtéisempéd hallintoa, toimenpitei-
den parempaa yhteensovittamista seké varojen suuntaamista
kilpailukykya ja tyollisyyttd edistéviin toimiin.

Osaamiskeskusohjelmaa (OSKE) pédtettiin uudistaa EK:n
linjausten mukaisesti niin, etti se tukee suurimpien kaupun-
kien innovaatioympérist6jé ja vahvempia alueellisia keskitty-
mid.

EK julkaisi yhdessé Finpron ja ulkoministerion kanssa
analyysin, miten eurooppalaisten kilpailijamaiden vke-jérjes-
telmdt (viennin ja kansainvilistymisen edistiminen) toimivat
yritysten nakokulmasta. EK:n KIVINET-tapahtumasarjan
neljéds valtakunnallinen kiertue saatiin padtokseen. Vendja- ja
Kiina-verkkojen toimintaa kehitettiin.

EK osallistui World Design Capital Helsinki 2012 -vuoden
tapahtumiin ja yritysten aktivointiin. TT-sddtion rahoituksella
oltiin mukana Hi Design -néyttelyssa sekd jarjestiméssd Muo-
toilun Road Showta ja Design meets Business -tapahtumaa.
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Start up - ja kasvuyrittdjyyshenked tartutettiin Aalto
Entrepreneurship Societyn kanssa Founder's Weekin tapahtu-
massa. Kasvuyrittdjyytté ja yritysten uudistumista edistettiin
myos EK:n jdsenyritysten nuorista johtajista koostuvan Muu-
tostekijét ja muutoksentekijit -ryhmén toiminnalla.

Team Finland -toimintamalli kaytantdon

EK osallistui valtioneuvoston taloudellisten ulkosuhteiden
toimintaohjelman valmisteluun sekd vaikutti ohjausta, tyonja-
koa ja yhteisty6td vahvistavan Team Finland -toimintamallin
ja verkoston kédynnistdmiseen. EK toimi pk-yrityksille syys-
kuussa jérjestetyn Team Finland -kansainvélistymispdivan
keskeisend jérjestdjana.

EK:lla oli vahva rooli BusinessEuropen uuden Vendja-
strategian valmistelussa sekd Vendjan WTO-jdsenyyden
vaikutusten arvioimisessa ja niisté tiedottamisessa. EU:n
tullilakiuudistuksessa panostettiin erityisesti elinkeinoeldmal-
le haitallisten muutosten torjuntaan.

Vaikuttaminen EU:n vapaakauppasopimusverkoston
kehittdmiseen jatkui. EU ratifioi vapaakauppasopimuksen
Perun ja Kolumbian kanssa, eteni loppusuoralle neuvotteluis-
sa Kanadan kanssa ja sai neuvottelut pditokseen Singaporen
kanssa. Liséksi EU péitti neuvottelujen aloittamisesta Japanin
ja Vietnamin kanssa. EK:lle tirked tavoite vapaakauppasopi-
musneuvottelujen kdynnistdmisestd USA:n kanssa viivéstyi
vuodelle 2013.

EU:ssa virinneiti aloitteita kansainvélisen kaupan rajoitta-
misesta vastustettiin. EK vaikutti mm. vastustavan méarava-
hemmiston syntyyn komission esityksessd, joka olisi asettanut
uusia rajoituksia EU:n ulkopuolella tuotetuille tuotteille ja
palveluille EU:n julkisissa hankinnoissa. Komissio veti pois
EK:n vastustaman esityksen, jolla tietyille tuontituotteille
olisi asetettu pakolliset alkuperdamaamerkinnit.

Yritykset tiiviimmin mukaan
kehityspolitiikkaan
EK vaikutti yritysyhteistyon vahvistamiseen osana Suomen
kehityspolitiikkaa seka teki esityksid yritysten kannustami-
seen soveltuvien vilineiden kehittdmisestd ja resursoinnista.
EK:n kokoamat yritysjohtajavaltuuskunnat osallistuivat
tasavallan presidentin vierailuille Norjaan ja Saksaan sekd
padministerin vierailulle Japaniin. EK oli mukana p&ami-
nisterin Brasilian ja Turkin vierailujen valmisteluissa. EK ja
Eteld-Korean teollisuusliitto FKI jérjestivdt Soulissa juhlako-
kouksen Korean ja Suomen vélisen talousneuvoston 35-vuoti-
sen yhteistyon kunniaksi Tasavallan presidentin Eteld-Korean
vierailun yhteydessa. [4
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Immateriaalioikeusasiat keskitetaan markkinaoikeuteen

EK vaikutti aktiivisesti lainvalmisteluun [PR-tuomioistuimes-
ta. Laki hyviksyttiin joulukuussa ja immateriaalioikeusasiat
keskitetddn EK:n tavoitteiden mukaisesti markkinaoikeuteen
syksylld 2013. Lisdksi osallistuttiin IPR-strategian tdytan-
toonpanon ja péivittimisen sidosryhmévaikuttamiseen sekd
tavaramerkkilain uudistamista valmistelleeseen ty6ryhméan.
Kevéilla jarjestettiin koulutuskiertue IPR-asioista maakun-
nissa.

EK oli mukana tekijdnoikeusasioiden neuvottelukunnassa
ja kansallisen tekijédnoikeuspolitiikan valmistelussa sekéd vai-
kutti aktiivisesti siithen, ettd valtioneuvosto sdilytti yksityisen
kopioinnin hyvitysmaksuasetuksen ennallaan ja sitoutui
uudistamaan hyvitysmaksujarjestelmén vuonna 2013.

Eurooppalaisesta patenttipaketista kdytyja EU-neuvotte-
luja seurattiin tiiviisti ja vaikutettiin hankkeen kansalliseen
kannanmuodostukseen. Patenttipaketti hyvéksyttiin EU:ssa
joulukuussa.

Euroopan komissio julkaisi ehdotuksen EU:n tietosuo-
jalainsdddéannon uudistamiseksi. EK vaikutti ehdotuksesta
kdytyihin neuvotteluihin seké kansalliseen kannanmuodostuk-
seen. My®ds kuluttajansuojalain muutoksia valmistelleeseen
tyoryhmadn osallistuttiin. EK oli mukana valmistelemassa
maksuviivéstysdirektiivin kansallista voimaansaattamista:
laki hyvéksyttiin marraskuussa ja se tulee voimaan maalis-
kuussa 2013.

Tavoitteena tehokkaat ja kilpailukykyiset
padomamarkkinat
EK osallistui aktiivisesti arvopaperimarkkinalain kokonaisuu-
distukseen. Tavoitteena on luoda Suomeen padomamarkkinoi-
den toimintaa tukeva, tehokas ja kilpailukykyinen lainsdddéan-
td. My0s arvopaperimarkkinoiden itsesdéntelyé kehitettiin
— vastaisuudessa Arvopaperimarkkinayhdistys méérittelee
hyvién arvopaperimarkkinatavan.

EK oli mukana sdéti6lain kokonaisuudistuksen valmis-
telussa. Neuvotteluja EU:n ehdotuksista tilintarkastusalan
ja tilinpaatosdirektiivien uudistamiseksi seurattiin tiiviisti ja
niihin vaikutettiin.

Vaikuttamista julkisten hankintojen EU-
lainsaadantoon

Valtioneuvosto hyvaksyi terveen kilpailun edistdmisohjel-
man, jonka valmisteluun ja tdytaintodnpanoon EK oli vaikutta-
nut aktiivisesti. EK tdhdensi, ettd julkisen elinkeinotoiminnan
aiheuttamiin kilpailun védristymiin on puututtava.

Euroopan parlamentti ja neuvosto neuvottelivat koko
vuoden julkisten hankintojen lainsdddédnnon uudistamisesta
EU:ssa. EK vaikutti aktiivisesti neuvotteluihin ja kansalliseen
kannanmuodostukseen seki osallistui komission asiantuntija-
tydryhmaén tyohon. Tyéryhmd arvioi EU:n julkisten hankinto-
jen lainsdddannon tulevia kehitystarpeita.

Kuntalain kokonaisuudistuksen valmisteluun osallistuttiin
kunnat ja markkinat -jaostossa. Syksyn kuntavaalien alla val-
misteltiin elinkeinoeldmin keskeiset viestit kuntapattajille.

EK vaikutti EU:n toisen sisdémarkkinoiden toimenpide-
paketin valmisteluun sekd EU:n standardisointia koskevan
lainsdddéannon uudistamiseen. Kotimassa osallistuttiin tyd- ja
elinkeinoministerion koordinoimaan hankkeeseen yritysten
hallinnollisen taakan vdhentdmiseksi ja ehdotettiin siithen
uusia konkreettisia toimia. [4
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Kasvu ja kansainvalistyminen vaikuttamisen ytimessa

Edunvalvonta keskittyi kertomusvuonna EK:n yrittdjyysohjel-
man, vuoteen 2015 téhtddvien Uutta luova Suomi -linjausten
jalkauttamiseen. Painopisteitd ovat yrittdjyyteen kannustava
verotus, kilpailukykyinen toimintaympéristd, asiakaslahtoi-
set julkiset palvelut ja avoimet julkiset hankinnat, toimivat
tyomarkkinat sekd uusia litketoimintamahdollisuuksia avaava
energia- ja ilmastopolitiikka.

Yrittdjavaltuuskunta kokoontui viisi kertaa. Eniten kes-
kustelua nostattivat rahoituksen saatavuuden kiristyminen
pk-yrityksissd, valtuuskunnan kannanotto verotuksesta kehys-
ritheen, aiheettomien poissaolojen vihentdminen tydpaikoilla,
tarve vahvistaa yritysten kansainvilistymispalveluja sekd
tydmarkkinoiden raamisopimuksen koulutusvapaat.

Muita keskeisid teemoja valtuuskunnassa olivat alueellisen
yritysilmaston ja elinkeinopolitiikan merkitys kuntavaalivai-
kuttamisessa, tarve t&k:n ja kasvurahoituksen verokannusti-
mille seki energiaverotus.

Vuorovaikutusta yrittdjien kanssa syvennettiin
valtuuskunnan viidessd tyoryhmésséd. Uutena tyoryhméand
aloitti kansainvélistymisryhmd. Sen edustajat veivit heti
alkuvuodesta viestid Eurooppa- ja ulkomaankauppaministeri
Alexander Stubbille yritysten kasvaneesta halusta
kansainvilistyd ja tarpeesta uudistaa kansainvilistymiseen
tarkoitettuja yrityspalveluja.

Keskusteluissa ministerin kanssa syntyi ajatus Team
Finland -starttipdivisti, joka toteutuikin syyskuussa. EK
osallistui aktiivisesti tapahtuman jérjestelyihin. Noin 1 500
pk-yritysten ja palveluorganisaatioiden edustajaa kokoontui
Finlandia-talolle kertomaan odotuksistaan tulevaisuuden
kansainvilistymispalveluille.

Kaytannonlaheisia selvityksia edunvalvonnan
tueksi

Kertomusvuonna tehtiin kaksi pk-jasenyrityksille suunnattua
toimintaympéristokyselyd. Niilld selvitettiin mm. rahoitus- ja
maksuvalmiuden, kustannuskilpailukyvyn ja investointi-
aikomusten kehittymistd. Ndakemyksid tiedusteltiin myds
siitd, miten maan hallitus on suoriutunut yrittdjyyspolitiikan
toteutuksessa.

Yrittdjyyden toimintaedellytyksistd ja kehitystrendeistéd
Suomessa ja Virossa valmistui selvitys. Sen mukaan yha
useampi pk-yritys pohtii uuden yritystoiminnan aloittamista
ulkomailla tai nykyisten toimintojen siirtdmistd ainakin osin
pois Suomesta.

Pk-yritysten suhdannendkymia selvitettiin kaksi kertaa ja
yhdessé Perheyritysten liiton kanssa tehtiin Perheyritysbaro-
metri. Myds talous- ja velkakriisien vaikutusta pk-yritysten
kdytdnnon johtamishaasteisiin ja hallitustyoskentelyyn tutkit-
tiin. Selvitykset antoivat hyodyllisté taustatietoa vaikuttami-
sen tueksi ja saivat mediassa selvisti enemmén huomiota kuin
aikaisempina vuosina.

Yksikko oli mukana valmistelemassa tyd- ja elinkeinomi-
nisterién (TEM) koordinoimia katsauksia kasvuyrittdjyydesté
ja yrittdjyydestd. Ne antavat tietopohjaa ja analyyttisté otetta
kasvuyrittdjyyspolititkan valmisteluun ja toimenpiteiden
seurantaan.
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Yrittajyysilmapiiria vahvistettiin,
kasvuyrityksille haettiin nakyvyytta

Suomen kuntien ja seutukuntien yritysilmastoa mittaava selvi-
tys toteutettiin kolmannen kerran. Kaarina nousi yritysmyon-
teisimmaéksi kunnaksi, seutukunnista ykkonen oli Seindjoki.
Selvityksen tuloksia hyddynnettiin laajasti EK:n jérjesti-
missd kuntavaalitilaisuuksissa eri puolilla Suomea. Tulokset
paljastivat, miten keskeinen merkitys elinkeinopolitiikalla ja
yritysilmastolla on kuntien kilpailukyvylle.

Yhdessd Ernst & Youngin kanssa jérjestettiin alueellinen
seminaarisarja kasvu- ja perheyritysten johtamisesta. Silld
haettiin ndkyvyyttd ja nostetta yritysten kasvulle kaikkialla
Suomessa. EK:n jdsenyritysten edustajat kertoivat menes-
tystarinoistaan ja EK-vetoisissa tydpajoissa pureuduttiin
pk-yritysten mahdollisuuksiin Vendjilld. Kansainvalistymistd
edistdvdd Kivinet-verkostoa tehtiin tunnetuksi.

Virkamiehid vieraili jélleen yrittdjdvaltuuskunnan jdsenten
yrityksissd osana valtiovarainministerion Tulevaisuuden
johtajat -ohjelmaa. Yrittdjan pdivén (5. syyskuuta) ymparille
kootun yhteistyoverkoston toiminta jatkui yksikon johdolla.
EK osallistui myds valintaraatiin TEMin Timangi-kasvuyri-
tyskilpailussa, jossa palkitaan yrityksensd innovatiivisesti ja
rohkeasti kasvuun nostaneita nuoria yrittdjid ja yrittdjatiimeja.

Keskustelut aluepalveluista kdyntiin

EK:n aluepalvelujen tehtdvéna on ollut vaikuttaminen yrityk-
sid koskevaan paidtoksentekoon kaikkialla Suomessa. Alue-
palvelut (1.6.2012 asti aluetoiminta) yhdistettiin kesdkuussa
pk-asioiden yksikkoon. Syksylld kéytyjen yt-neuvottelujen
seurauksena EK:n neljd aluetoimistoa suljetaan helmikuun
2013 lopussa ja aluepalvelujen henkildston tydsuhteet pédtty-
vét padsdantoisesti samaan aikaan.

Keskustelut aluepalvelujen uusien toimintamuotojen
luomiseksi kdynnistettiin kertomusvuonna. Tavoitteena on
kehittdd yhteistyotd EK:n jasenliittojen, kauppakamarien ja
muiden elinkeinoeldmén etuja alueellisesti ajavien organisaa-
tioiden kanssa. |4
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EU tienhaarassa - EK korosti yritysten globaalia kilpailukykya

Talouskriisi koetteli kertomusvuonna Euroopan unionin
yhtendisyytti ja jopa yhteisvaluutan hajoamisella spekuloitiin.
Kriisin seldttimiseksi tiivistettiin taloudellista yhteistyota,
radikaaleimmissa ehdotuksissa EU:sta haluttiin jopa liittoval-
tiota. Myos elinkeinoeldmaéltd peréttiin kantoja EU:n kehitys-
suuntiin.

EU:n tulevaisuus olikin aiheena EK:n kevitkokouksen se-
minaarissa. EU, rahaliitto ja sisdémarkkinat ovat hyddyttineet
kokonaisuutena suomalaisia yrityksid, mutta elinkeinoeldma
kantaa huolta EU:n heikentyneesti globaalista kilpailukyvysti
ja vaisuista kasvundkymistd. Talouskasvun kiihdyttdminen on
avainasia, eivitka rakenteelliset uudistukset saa jadda sddsto-
toimien jalkoihin. On vahvistettava EU:n asemaa globaalina
toimijana ja markkinoiden avaajana eurooppalaisille yrityk-
sille.

Paatéksenteko EU:ssa vaatii monimuotoista
vaikuttamista

EK:ssa jokainen johtaja ja asiantuntija vastaa EU-edunval-
vonnasta ja vaikuttamisesta osana toimenkuvaansa. Edunval-
vontaa Brysselissd tukee EK:n Brysselin toimisto. Hyvé yh-
teistyd EK:n liittoyhteisdssé on vilttimatontd edunvalvonnan
onnistumiseksi. Keskeistd on my6s osallistuminen Euroopan
elinkeinoeldmén kattojarjeston BusinessEuropen tydhon.

Paitoksenteko on EU:ssa monimutkaista eikd asioita
valmistella yhtd avoimesti kuin Suomessa. EK:n tavoitteiden
edistdminen edellyttéd aktiivista ja jérjestelmallistd vaikutta-
mista silloin, kun Euroopan komissio vasta valmistelee aloit-
teita ja vaikuttamisen jatkamista, kun neuvosto ja parlamentti
késittelevit ehdotuksia.

EU-lainsdddantotydssa on kdytetty viime vuosina yha
enemmén epévirallista nopeutettua prosessia eli sovun 16yta-
mistd jo ennen kuin neuvosto ja parlamentti ovat hyvéksyneet
viralliset kantansa. Se on heriéttinyt huolta siité, ettd vain
pieni joukko europarlamentaarikkoja voi olla padttiméassa
erittdin merkittivistd asioista. Euroopan parlamentti muuttikin
kertomusvuonna tydjarjestystddn, jossa rajoitetaan ns. nopeita
késittelyjd ja lisdtddn padtoksenteon lapindkyvyytta.

Joskus pitkédan jatkuneet neuvottelut liikahtavat yllittden
eteenpdin. Néin tapahtui kertomusvuonna eurooppalaisen
patenttijarjestelmén kehittimisessd, josta saavutettiin periaa-
teratkaisu 30 vuoden vddannon jalkeen. Joskus taas prosessit
jumiutuvat, vaikka sovun 16ytyminen pikaisesti hyodyttdisi
koko EU:ta. Kuvaava esimerkki oli, ettei EU:n monivuotisista
rahoituskehyksista (budjetista) vuosille 2014-2020 paasty
vield sopuun vuoden 2012 aikana.

Rikkidirektiivi, ymparistoasiat ja ty6elama
edunvalvonnan keskidssa

Vaikuttaminen EU:n rikkidirektiiviin oli alkuvuoden merkitta-
vin edunvalvontakohde. EK tapasi lukuisia europarlamentaa-
rikkoja ja virkamiehid, jirjesti info- ja keskustelutilaisuuksia
Brysselissd ja Strasbourgissa sekd koordinoi viikoittain koko-
uksia BusinessEuropen ja muiden eurooppalaisten jarjestdjen
kanssa. Intensiivisestd tydstd huolimatta lopputulos ei ollut
toivottu: siirtyméaikaa tai poikkeuksia ei sdddetty, ei myds-
kédn mahdollisuutta erityiseen valtiontukeen.

Muita vaikuttamiskohteita ympéristo- ja liikennepolitii-
kassa olivat erityisesti ehdotus padstdoikeuksien myynnin
lykkdamisestd, EU:n 7. ymparistdohjelma, vesiympdristolle
haitallisten aineiden ympdéristdlaatunormit, ympéristovaiku-
tusten arvioinnin uudistus, merenkulun hiilidioksidipdastéjen
sddntely sekd kuljetuskaluston massat ja mitat.

EK patisti vauhdittamaan digitaalisia sisimarkkinoita,
koordinoi digitaaliagenda-ty6ryhméa BusinessEuropessa ja
jérjesti aiheesta keskustelutilaisuuden Strasbourgissa yhteis-
tydkumppaneiden kanssa.

Rahoitusmarkkinoiden edunvalvonnassa korostettiin yli-
sddntelyn estdmistd. EK osallistui keskusteluun pankkiunio-
nista ja varainsiirtoverosta. Tarkeitd edunvalvontakohteita
olivat my0s tietosuoja-asetus, julkisten hankintojen direktiivi,
EU:n tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelma Horisontti
2020 sekd EU:n budjetti.

Tyoeldmaiasioissa EK osallistui EU-tason tydmarkkina-
osapuolten neuvotteluihin tydaikadirektiivin uudistamisesta.
Neuvottelut péttyivat tuloksettomina. EK vaikutti myds
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sdhkomagneettisia kenttid koskevaan direktiiviin ja lahetetty-
jen tyontekijoiden tdytantoonpanodirektiiviin sekd kohdensi
edunvalvontaa Euroopan parlamentin usean oma-aloitehank-
keen kasittelyyn. Suomen eléketurvajérjestelmien erityispiir-
teitd korostettiin komission valmistellessa valkoista kirjaa
eliakkeista.

Komissio julkaisi ehdotuksensa porssiyhtididen halli-
tusten sukupuolijakaumasta. Siihen pyrittiin vaikuttamaan
voimakkaasti jo valmisteluvaiheessa ja mm. EK:n hallituksen
puheenjohtaja Ole Johansson keskusteli aiheesta komissaari
Viviane Redingin kanssa.

BusinessEuropen varapuheenjohtajana Johansson osallis-
tui tapaamisiin EU:n korkeimpien virkamiesten kanssa sekd

keskustelijana European Business Summitin innovaatiopanee-

lissa.

Vierailuja, koulutusta, ajankohtaisviestintaa
EK:n hallituksen vierailulla Brysselissé viestitettiin komis-
sion ja parlamentin edustajille elinkeinoeldmén ndkemyksid
talous-, finanssi- ja velkakriisien hallinnasta seké talouspoli-
tiikan koordinaatiosta. EK:n talous- ja verovaliokunnan vie-
railun keskeisid edunvalvontakohteita olivat arvonlisdveron
tulevaisuus ja EU:n transaktiovero.

EK jérjesti EU-verkon keskustelutilaisuuksia Brysselissi
toimiville suomalaisille, talousaiheisia asiantuntijaluentoja
sekd EU-edunvalvontakoulutusta liittoyhteisolle. Toimis-
tolla vieraili yli 40 ryhméa. EK:n viisi asiantuntijaa ja yksi
assistentti olivat yhden—kolmen kuukauden ty6komennuksella
osallistuen edunvalvontaan.

Kertomusvuonna toimitettiin kahdeksan EU-uutiskirjetti
ajankohtaisista EU-edunvalvonta-asioista. Uutiskirjeelld on
2 100 tilaajaa. Loppuvuodesta EK:n Brysselin toimisto ryhtyi
julkaisemaan omaa blogiaan EK:n verkkosivuilla. [4
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Muutosviestinnan vuosi

EK:ssa tapahtuneet organisaatiouudistukset ja henkildvaih-
dokset savyttivit julkista keskustelua EK:n ymparilld aina
kertomusvuoden syksyyn asti.

Alkuvuodesta EK viestitti hallituksen kehysriithineuvot-
teluihin, ettd talouspolitiikan liian raju valiton kiristiminen
voidaan vilttdd, jos nyt tehdddn nopeita paatoksid uskottavista ja
tehokkaista rakenneuudistuksista. Samoin viestittiin tydurarat-
kaisun tarkeyttd. Keskeinen viesti oli, ettd kohoavan elinidn pitda
heijastua vanhuuseldkkeen ikérajoihin.

Toukokuussa EK:n edustajiston kevitkokouksen seminaarissa
puheenjohtaja Ole Johansson kertoi EK:n ndkemyksistd EU:n
ja euroalueen kehittdimiseksi. Kokonaisuutena EU ja rahaliitto
ovat olleet hyvi asia suomalaisille yrityksille, mutta Johansson
toi vahvasti esiin myds jatkuvasti lisddntyneen sddntelyn tuomat
ongelmat. Asiasta kaytiin julkista keskustelua pitkin kesaa.

EK piti vahvasti esilld suuria kustannuksia, joita yrityksille
aiheutuu EU:n rikkidirektiivin takia. EK osallistui aktiivisesti
mielipiteiden vaihtoon muun muassa lukuisissa mediatapaamisis-
sa ja Prima-lehden kautta.

Puheenjohtaja Johansson oli aktiivinen nuorten syrjaytymis-
kierteen katkaisemiseen liittyvan keskustelun kdynnistimisessa.
EK sitoutui vuoden aikana lukuisiin hankkeisiin nuorten tyollis-
tymisen edistdmiseksi.

Alkusyksystd suurta mielenkiintoa herdtti ns. kolmesta kou-
lutuspdivastd kdyty keskustelu sen jélkeen, kun EK:n hallitus ei
hyviksynyt asiaa pohtineen tydryhméan ehdotusta.

Loppusyksysté uusien johtajanimitysten mydtéd EK oli vah-
vasti esilld taloustilanteen arvioijan ja tydeldmain aloitteentekijan
roolissa. Erityisesti kysymyksid yritysten kilpailukyvystd, palk-
kamaltista, ty6ajan pidentdmisesti ja kolmesta koulutuspéivésta
kasiteltiin mediassa laajasti.

EK:n viestintd jarjesti vuoden aikana kolmisenkymmenta
taustatilaisuutta tiedotusvélineille. Kaksipdivdinen mediasemi-
naari ajankohtaisista aiheista pidettiin huhtikuussa ja kuntavaa-
leihin liittyva toimittajaseminaari yritysvierailuineen syyskuussa.
Kuntavaalivaikuttamisen pddteema oli julkisten palvelujen avaa-
minen yrityksille. EK:n syyskokouksen seminaarissa marras-
kuussa teemana oli talouden tila, jonka kisittely herdtti runsaasti
mielenkiintoa mediassa.

Prima-lehden koko vuoden kattavana teemana oli suomalais-
yritysten kilpailukyvyn kohentaminen. Myds EK:n verkkosivut
palvelivat edunvalvonnan tavoitteita ja tarjosivat ajankohtaista
tietoa elinkeinoeldmaéstd. Viestintdd jasenyrityksiin tehostettiin
uudistamalla EK:n jésenkirje. EU-aiheista tiedotettiin EU-uutis-
kirjeilld. Syksylld otettiin kdyttdon EK:n uusi intranet Eki.

Liittoyhteison viestintétydryhmd kokoontui sdénndllisesti ja
kesdkuussa jarjestettiin yhteinen koulutuspdiva kaikille liittoyh-
teison viestijoille. [4
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§ 4 vriot

Koulutusta, oikeusapua ja julkaisuja jasenyrityksille

EK-Tieto Oy

EK-Tieto Oy on EK:n kokonaan omistama yhtid, jonka toi-
minnan padpaino on koulutustoiminnassa. Yhtio jarjestda sekd
itse ettd EK:n jésenliittojen avulla EK:n jésenille suunnattua
edullista koulutusta erityisesti tydsuhdeasioissa, verotuksessa
ja kirjanpidossa.

EK-Tiedon toiminta on osa EK:n tarjoamaa jasenpalvelua,
ja se on integroitu tiiviisti EK:n muuhun toimintaan. EK:n
asiantuntijat kdyvét sddannollisesti luennoimassa EK-Tiedon
kursseilla. Lisdksi luennoitsijoina kéytetdan EK:n jésen-
liittojen asiantuntijoita. EK-Tieto Oy:n palveluksessa oli
kertomusvuoden lopussa sivutoimisen toimitusjohtajan lisdksi
kaksi tyontekijéa.

EK-Tieto Oy:n koulutuksiin osallistui kertomusvuonna
noin 2 500 henkild4. Ylivoimaisesti suurin osanottajaméara
oli ennakkoperintépdivilld. Niiden liséksi suosittuja olivat
yleiset tydsuhdeasioiden perusteita késittelevit kurssit sekd
yksildperusteisia tyosuhteen pdéttamisii ja tyosuhteen ehtojen
muuttamista koskevat teemaseminaarit. Yleisten kurssien
liséksi jérjestettiin lukuisia alakohtaisia ja yrityskohtaisesti
raétaldityja kursseja.

Ty6suhdejuristit Oy

Tyo6suhdejuristit Oy tarjoaa EK:n jasenyrityksille maksullista
oikeusapua ty6suhderiidoissa yleisissd tuomioistuimissa ja
tarvittaessa tyotuomioistuimessa. EK-Tieto Oy omistaa Tyo-
suhdejuristit Oy:n sataprosenttisesti.

Tyosuhdejuristit Oy:n lakimichet ja EK:n asiantuntijat
toimivat kiintedssd yhteistydsséd oikeudenkdynneissi ja juri-
disessa neuvonnassa. Osan Ty6suhdejuristit Oy:n oikeuden-
kéynneistd hoitavat EK:n tai sen jésenliittojen palveluksessa
olevat lakimiehet. Ty6suhdejuristit Oy:n palveluksessa oli
kertomusvuoden lopussa pdédtoiminen toimitusjohtaja sekd
kaksi lakimiestd ja osa-aikainen lakiasiainsihteeri.

Ty6suhdejuristit Oy hoitaa toimeksiantoja koko maassa.
Se hoitaa vuosittain 15-20 prosenttia kaikista Suomessa kiy-
tavistd tydsuhderiidoista. Jutut ohjautuvat yhtiélle joko EK:n
jésenliittojen kautta tai suoraan jasenyrityksilta.

Yhti6 sai vuoden 2012 aikana noin 70 uutta toimeksiantoa.
Suurin jutturyhma oli tydsuhteen yksiloperusteinen paatta-
minen. Lisdksi hoidettiin useita juttuja, jotka koskivat muun
muassa médrdaikaisen tydsopimuksen tekemisen perusteita,
tyosuhteen péattamistd taloudellisilla tai tuotannollisilla
perusteilla ja syrjintdvéitteitd. Suurin osa yhtion hoitamista
jutuista késiteltiin yleisissd tuomioistuimissa, mutta yhtion
hoidettavaksi on tullut merkittdvasti myds tyotuomioistuimes-
sa késiteltdvid juttuja.

Yritysturvallisuus EK Oy

Yritysturvallisuus EK Oy on EK:n kokonaan omistama osa-
keyhtid, joka jérjestdd yritysturvallisuustoimiston ty6té tuke-
vaa koulutus- ja julkaisutoimintaa. Kertomusvuoden merkit-
tavimmit tapahtumat olivat turvallisuusalan neuvottelupdivat
touko- ja joulukuussa sekd Tampereen turvallisuusmessuilla
jérjestetty avoin seminaari. Yhtié kdynnisti myds valmistelun
kuljetusketjun turvallisuutta koskevaksi auditointikriteeristok-
si. Lad
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-
B A EK:n jasenliitot vuoden 2012 lopussa

-

Autoliikenteen Tyonantajaliitto Muoviteollisuus ry

Elintarviketeollisuusliitto ry

Palvelualojen tydonantajat PALTA ry

Energiateollisuus ry = Puusepanteollisuus ry
Finanssialan keskusliitto = Rakennusteollisuus RT ry
Henkildstopalveluyritysten Liitto = Rannikko- ja Sisavesiliikenteen
Kaupan liitto Ty6nantajaliitto Rasila ry
Kemianteollisuus ry = Satamaoperaattorit ry

Kiinteistopalvelut Sivistystydnantajat ry

Kulutustavararyhma ry

Sosiaalialan Tyonantajat
Kumiteollisuus ry = Teknokemian Yhdistys ry

Logistiikkayritysten Liitto Teknologiateollisuus ry

Laaketeollisuus ry Terveyspalvelualan Liitto

Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry Viestinndn Keskusliitto

Metsateollisuus ry

Yleinen Teollisuusliitto

z EK:n hallitus 2012

Puheenjohtaja
= Vuorineuvos Ole Johansson

Varapuheenjohtajat

Toimitusjohtaja Esa Kiiskinen, Saija ja Esa Kiiskinen Oy
Toimitusjohtaja Pekka Lundmark, Konecranes Oyj
Paajohtaja Kuisma Niemeld, SOK

Konsernijohtaja Kari Stadigh, Sampo Oyj
Toimitusjohtaja Riitta Tiuraniemi, DNA Oy

Muut jasenet

P3ajohtaja Matti Halmesmaki, Kesko Oyj

Hallituksen puheenjohtaja Heikki Hornborg, Etteplan Oyj
Paajohtaja Kari Jordan, Metsaliitto-konserni
Toimitusjohtaja Harri Kerminen, Kemira Oyj
Toimitusjohtaja Timo Kohtamaki, Lemminkadinen Oyj
Toimitusjohtaja Liisa Leino, Leinovalu Oy

Rehtori Jorma Mattinen, Abo Akademi

Hallituksen puheenjohtaja Mikko Merivirta, Cafetering Oy
Konsernijohtaja Karsten Slotte, Oy Karl Fazer Ab
Toimitusjohtaja Pekka Soini, Sanoma News Oy
Toimitusjohtaja Mika VVehvilainen, Finnair Oyj
Toimitusjohtaja Lauri Virkkunen, Pohjolan VVoima Oy
Toimitusjohtaja Kari Virta, ISS Palvelut Oy

Johtaja Juha Akras, Nokia Oyj

Elinkeinoelaman keskusliitto EK

| TOIMINTAKERTOMUS 2012

25



" " EK:n edustajisto 2012

Varsinaiset edustajat Henkilokohtaiset varajasenet
Autoliikenteen Tydnantajaliitto ALT ry
Konsernijohtaja Antti Norrlin, Koiviston AUEO Oy ......oeueeiiineenaennen. Toimitusjohtaja Tom Ward, Nobina Finland Oy

Toimitusjohtaja Jouni Sopula, Schenker Cargo Oy .........ccc.eeuveneanenn.. Toimitusjohtaja Janne Vihavainen, Veolia Transport Finland Oy

Elintarviketeollisuusliitto ry

Toimitusjohtaja Arto Jokinen, Pajuniemi Oy .........cc.ccoeviieiieniinannnnn.. Toimitusjohtaja Seppo Korpela, Lihajaloste Korpela Oy
Hallituksen pj. Juha Moilanen, Moilas Oy.......ccccueeeieeieiiiiieeaennenn. Toimitusjohtaja Sakari Kotka, Suomen Nestlé Oy
Toimitusjohtaja Paivi Paakkarinen, Suomen Sokeri Oy .................... Toimitusjohtaja Reijo Kiskola, Arla Ingman Oy Ab
Toimitusjohtaja Antti Pankakoski, Altiga OVj «....ccuveneeieiiiiiiiiiiiianenne. Toimitusjohtaja Antti Orkola, Viking Malt Oy
Toimitusjohtaja Maria Vaissi, Vaissi OY.......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiaanne. Toimitusjohtaja Marina Sabel, Riitan Herkku Oy
Hallituksen pj Rabbe Wikstrom, Felix Abba Oy Ab ...........cccceeennenn. Toimitusjohtaja Timo Janne, Linkosuon Leipomo Oy

Energiateollisuus ry

Johtaja Timo Karttinen, Fortum Asiakaspalvelu Oy ............c............ Toimitusjohtaja Hannu Kostiainen, Vattenfall Oy
Toimitusjohtaja Reijo Kolehmainen, Lappeenrannan Energia Oy ....... Toimitusjohtaja Matti Rintanen, Pori Energia Oy
Toimitusjohtaja Pekka Keranen, Kajaanin LEmMpo Oy..........ccceenen... Toimitusjohtaja Anne Salo-oja, Kemin Energia Oy
Toimitusjohtaja Taisto Lehonmaa, Suomen Energia-Urakointi Oy...... Toimitusjohtaja Pekka Karhumaki, Kuoreveden Sdhko Oy
Toimitusjohtaja Jarmo Tanhua, Teollisuuden Voima Oyj................... Toimitusjohtaja Markku Ryymin, E.ON Kainuu Oy
Toimitusjohtaja Stefan Storholm, Oy Herrfors Ab.......c.ceeveeieenenn... Toimitusjohtaja Patrick Wackstrom, Porvoon Energia Oy

Finanssialan keskusliitto ry

Aluepankinjohtaja Nina Arkilahti, Handelsbanken........................... Talousjohtaja Anders Norrena, Handelsbanken

Tom Dahlstrém, OP-Pohjola -ryhma ..........cooieiiiiiiiiiiiiiieeeeea Toimitusjohtaja Petri Niemisvirta, Mandatum Henkivakuutus-
osakeyhtio

Toimitusjohtaja llkka Hallavo, Sampo Pankki Oyj .........cccvveueeennenne.. Henkildstdjohtaja Harri Hietaranta, Sampo Pankki Oyj

Toimitusjohtaja Oiva lisakka, Nooa S&astépankki..............cceeeuenn... Toimitusjohtaja Pasi Kdmari, Sagstépankkiliitto

Maajohtaja Ari Kaperi, Nordea-konserni..........c..ccoveiieiiiieiinianannen. Varatoimitusjohtaja Pekka Nuuttila, Nordea-konserni

Toimitusjohtaja Antti Kuljukka, Fennia-ryhma ..............c.coooooeienee. Varatoimitusjohtaja Eero Eriksson, Fennia-ryhma

Toimitusjohtaja Eero Y13-Soininmaki, Pohjantdhti Keskindinen ......... Johtaja Sari Styrman, Pohjantdhti Keskindinen Vakuutusyhtio

Vakuutusyhtié

Johtaja Jari Sundstrém, Tapiola-ryRma& ........ccoeeiveiiiiieieiieieeeeane Toimitusjohtaja Juha-Pekka Halmeenmaki, Tapiola-ryhma,
Vahinko-Tapiola

Johtaja Hannu Tarvonen, Keskinginen tyoeldkevakuutusyhtio ........... Hallintojohtaja Timo Kaisanlahti, Keskindinen tydeldke-

Varma vakuutusyhtié Varma

Henkilostopalveluyritysten Liitto ry
Toimitusjohtaja Minna Vanhala-Harmanen, Opteam Yhtiét Oy......... Toimitusjohtaja Tommi Tormala, Adecco Finland Oy

Kaupan liitto ry

Kauppaneuvos Heimo Aho, SKS Group Oy ........ccceeuiiiiiiiiiiiiiainanne. Toimitusjohtaja Petri Heino, Heinon Tukku Oy
Toimitusjohtaja Harri Broman, Broman Group Oy..........ccccccveeueane.. Toimitusjohtaja Tuomo Rantalankila, Texmoda Fashion Group
Padjohtaja Matti Halmesmaki, Kesko OVj ......coveueenienieiiiiiiaaennn. Henkildstdjohtaja Riitta Laitasalo, Kesko Oyj

Toimitusjohtaja Pekka Helander, Salon Passeliauto Oy ................... Toimitusjohtaja Tom Terinkoski, Teknotoimi Oy Autokiila
P3adjohtaja Kuisma Niemeld, Suomen Osuuskauppojen................... Henkildstdjohtaja Leena Olkkonen, Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta Keskuskunta

Apteekkari Pekka Karttunen, Siilinjarven apteekki .......................... Apteekkari Marja Ritala, Kangasalan Apteekki

Kauppias Esa Kiiskinen, K-Supermarket Kontumarket ..................... Hannu Rinne, K-kauppiasliitto ry

Toimitusjohtaja Juha Koponen, Tamiro OV .....cceveeiieiiniiiiiiieiaeanee. Toimitusjohtaja Juha-Pekka Péntinen, Starkki Oy Ab
Toimitusjohtaja Hellevi Kek3ldinen, Rautakirja Oy.........cccecveenenn... Toimitusjohtaja Tuomo Tuomikoski, Tuomi-Team Oy
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Varsinaiset edustajat Henkildékohtaiset varajdsenet

Toimitusjohtaja Heikki Vaananen, Tokmanni Oy ...........cccceeieeeenenne. Henkildstdjohtaja Heini Pirttijarvi, Stockmann Oyj Abp
Kauppaneuvos Matti Porho, Pérhén Autoliike Oy ......coooeeeiiiiiiaannn.. Toimitusjohtaja Mikko Servo, Satakunnan Autotalo
Toimitusjohtaja Ralf Holmlund, Suomen Lshikauppa Oy ................. Toimitusjohtaja Pekka Lahti, VVV-Auto Group Oy
Hallituksen puheenjohtaja Maarit Toivanen-Koivisto, Onninen Oy..... Toimitusjohtaja Janne Timonen, Machinery Oy
Toimitusjohtaja Jaakko Uotila, ALKO OV.......eeueeiiiiiiiiieiieeeeeeeene Henkiléstdjohtaja Erkki Tommila, Alko Oy
Kauppaneuvos Kaija Ward, Eurokangas Oy ..........ccceeeuveevenneenaennnnn. Toimitusjohtaja Leo-Dan Bensky, Anglo-Nordic Oy Ab
Toimitusjohtaja Jouko Vehmas, Osuuskauppa Ymparisto.................. Toimitusjohtaja Kimmo Simberg, Eteld-Pohjanmaan
Osuuskauppa
Kemianteollisuus ry
Toimitusjohtaja George Berner, Berner OsakeyhtiG ............cc..c........ Toimitusjohtaja Pekka Rantamaki, Teknos Oy
Toimitusjohtaja Tero Hemmila, Yara Finland Oy .........ccceveenveneenn... Toimitusjohtaja Erkki Jarvinen, Tikkurila Oyj
Teollisuusneuvos Erkko Kajander, Momentive Specialty .................. Toimitusjohtaja Ari Miakkonen, EURENCO Vihtavuori Oy
Chemicals Oy
Toimitusjohtaja Matti Lievonen, Neste Oil Oyj..........ccceeueeeeennan... Toimitusjohtaja Markku Jokinen, Sievin Jalkine Oy
Toimitusjohtaja Timo Piekkari, Ekokem OV ..........ccccoeieieiieinienaenn.n. Toimitusjohtaja Jéran Sopo, OMG Kokkola Chemicals Oy
Hallituksen puheenjohtaja Erkki Solja, Kiilto Family Oy................... Toimitusjohtaja Kaj Gustafsson, Nauticat Yachts Oy

Kiinteistopalvelut ry

Toimitusjohtaja Antti-Pekka Aravirta, Kiinteisto- ja............c..cc......... Hallintojohtaja Paivi Repo, Piha-Repo Oy

ympdristopalvelut Oy

Toimitusjohtaja Tauno Maksniemi, RTK-Palvelu Oy ...........cc.ccccc..... Liiketoimintayksikon johtaja Aarne Martikainen, ISS Palvelut Oy

Kulutustavararyhma ry
Toimitusjohtaja Jouko Salakka, Finlayson Oy........cccceveuieinienneennennne. Liiketoiminta-alueen johtaja Laura Raitio, Ahlstrom Oyj

Kumiteollisuus ry
Toimitusjohtaja Aapo Nurmi, Trelleborg Industrial Products ............. Toimitusjohtaja Martti Aromaa, Reka Kumi Oy

Finland Oy

Logistiikkayritysten Liitto ry
Johtaja Markku Henttinen, VR-Yhtyma Oy .......ccccoieiiiiiiiiiiiiiiananne. Toimitusjohtaja Jussi Sipilda, Suomen Kaukokiito Oy

La3keteollisuus ry
Toimitusjohtaja Jaakko Linna, Oy Leiras Finland Ab ........................ Toimitusjohtaja Jyrki Liljeroos, Santen Oy

Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry

Hallituksen puheenjohtaja Mikko Merivirta, Cafetering Oy............... Toimitusjohtaja Kalle Rasanen, Merluzzo Oy
Ravintoloitsija Jarkko Myllymaki, Zipuli Oy ..........cccoiiiiiiiiiiiiaann.. Toimitusjohtaja Timo Lepistd, Rantakylan Kiviravintolat Ky
Toimitusjohtaja Esa Pihlajaniemi, Talma Ski Oy .........cccouiveiiennennee. Johtaja Jukka-Pekka Pajunen, Holiday Club Resorts Oy
Toimitusjohtaja Kasperi Saari, Royal Ravintolat Oy............c...c........ Toimitusjohtaja Tomi Lantto, Antell-Catering Oy
Toimitusjohtaja Miikka Seppdld, Tampereen Sérkdnniemi Oy ........... Hallintojohtaja Niki Matheson, Helsinki-viikon saatié

Toimitusjohtaja Kimmo Simberg, Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa ... Toimialajohtaja Jouko Heinonen, HOK-Elanto Liiketoiminta Oy

Metsateollisuus ry

Padjohtaja Kari Jordan, Metséliitto Osuuskunta.............ccoeeeeniennens. Toimitusjohtaja Ilkka Hdmal3, Mets3 Fibre Oy
Toimitusjohtaja Ville Kopra, Versowood Oy..........ccccoeeuieeiienneennennn.. Toimitusjohtaja Arto J. Huurinainen, Tornator Oy
Toimitusjohtaja Jussi Pesonen, UPM-Kymmene Oyj ..........cccccueen... Johtaja Hans Sohlstréom, UPM-Kymmene Oyj

Maajohtaja Juha Vanhainen, Stora ENSO OVj .....cueeeuveneeeiiiaiaanaannns Yhteiskuntasuhdejohtaja Jorma Westlund, Stora Enso Oyj
Teollisuusneuvos Jouko Virranniemi, PALkky Oy .........ccoiveieiieninnanne. Varatoimitusjohtaja Kari Nikkanen, Olavi Rdsanen Oy
Toimitusjohtaja Tomi Yli-Kyyny, Vapo Oy .......ccoioiiiiiiiiiiiiaenne. Mill Director Martti Savelainen, Sappi Finland | Oy
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Varsinaiset edustajat Henkildékohtaiset varajdsenet

Muoviteollisuus ry
Hallituksen jasen Kari Kallonen, Oy Orthex Ab.............cccoiiiiiaan.. Toimitusjohtaja Hanna Ristola, Premix Oy

Palvelualojen tydonantajat PALTA ry

Toimitusjohtaja Niclas Ahlbom, G4S Cash Solutions Oy.................. Toimitusjohtaja Harri Veijola, Loomis Suomi Oy

Konsernijohtaja Jukka Alho, Itelld Oyj «...eeuveeeeeeieiieeeeieeeeeeee, Johtaja Jukka Rosenberg, Itella Oyj

Toimitusjohtaja Mikael Aro, VR-Yhtyma Oy........ccooiiiiiiiiiiiiiiinnanne. Toimitusjohtaja Juha-Pekka Pystynen, Finavia Oyj
Toimitusjohtaja Liisi Jauho, Finnkino Oy ...........cccoiiiiiiiiiiiiiiaanne. Talouspaallikkd Pauliina Talonen, Ikaalisten Matkatoimisto Oy
Toimitusjohtaja Tom Kaisla, Eila K3isla Oy ........ccccveiiuiiiiiniieaeanee. Toimitusjohtaja Mika Kaukonen, Varamiespalvelu Oy
Talousjohtaja Ari Lemmetty, Oy Carat Finland Ab...........c...cceeeeeane.. Toimitusjohtaja Ari Kohonen, Tekla Oyj

Toimitusjohtaja Veli-Matti Mattila, ELiSa OVj ..eeuveeeeeneeieiieieeaennee. Toimitusjohtaja Pauli Korpi-Tassi, Pohjanmaan Puhelin Oy
Toimitusjohtaja Esa Merildinen, Nurmijdrvi Golf.........cc.cccoeveeneennn.. Toimitusjohtaja Arja Byman, Messild Golf Oy

Toimitusjohtaja Jarmo Mikkonen, Securitas Oy..........cccceeuieieninnnn.. Toimitusjohtaja Jarmo Nuora, Rengasnuora Oy

Toimitusjohtaja Erkki K. Makinen, Vammalan Tilitoimisto Oy........... Toimitusjohtaja Aino Hanninen, Siivouspiste Oy

Hallintojohtaja Alpo Rivinoja, Raha-automaattiyhdistys .................. Paasihteeri Markku Kotila, Suomen Pipliaseura

Konsernijohtaja Tuomo Ronkkd, Maintpratner Oy..........ccccceeeueennens. Yrittdjaneuvos Paavo Aro, Sahké-Aro Oy

Toimitusjohtaja Pekka Salokangas, Relacom Oy ........c.ceeuveueenennn.. Toimitusjohtaja Juha Luusua, Eltel Networks Oy

Johtaja Jorma Tolonen, Kainuun Metsdkeskus ..........cc.cceeeveuneennennn.. Toimitusjohtaja Seppo Asikainen, Autokoulu Asikainen Ky
Suomen maajohtaja Juha-Pekka Weckstrom, TeliaSonera................ Toimitusjohtaja Jaakko Nevanlinna, Aina Group Oyj

Finland Oyj

Toimitusjohtaja Goran Aberg, Schenker Oy............cccooceeeeeeeeeeeen. Toimitusjohtaja Riitta Laukkanen, Scandinavian Marketing Gainer Oy
Puusepanteollisuus

Toimitusjohtaja Heikki Martela, Martela Oyj........cceeueeeeeeienneenaennne. Toimitusjohtaja Jukka Korhonen, Huonekalutehdas Korhonen Oy

Rakennusteollisuus RT ry

Toimitusjohtaja Per Fjader, Fjader-Group OY.........cccoeeuiiiieniiennennen. Toimitusjohtaja Mikael Tallqvist, Ab Tallgvist Infra Oy
Toimitusjohtaja Henri Juva, Mikenti-YhtiGt Oy.........ccceuieeiieniiennenn... Toimitusjohtaja Ville Halinen, LVI-Aitta Oy

Toimitusjohtaja Bertel Karlstedt, Nordkalk Oyj Abp ..........ccveennenn... Toimitusjohtaja Kalervo Matikainen, Finnsementti Oy
Toimialajohtaja Tero Kiviniemi, YIT Rakennus OV ..........ccceeueennennn.. Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri, Rakennustoimisto Arkta Oy
Toimitusjohtaja Heikki Koho, Varte Oy..........coociiiiiiiiiiiiiiiiiaenne. Toimitusjohtaja Kari Salminen, Patria-Rakennus Oy
Toimitusjohtaja Timo Kohtamaki, Lemminkdinen Oyj...................... Toimitusjohtaja Jarmo Yletyinen, Terramare Oy

Teollisuusneuvos Hannu Loyténen, Betset Oy..........cc.c.ceeuveuieenennee. Toimitusjohtaja Lauri Kivekas, Rudus Oy

Toimitusjohtaja Petri Suuperko, Peab Oy ........ccccvveiiiiiiiiiiiiaennee. Toimialajohtaja Tuomas Sarkilahti, Skanska Oy

Toimitusjohtaja Harri Vuoritsalo, Icopal Oy ........cceeeieeieiiieiiiaennee. Toimitusjohtaja Heikki Nurminen, Esko Nurmisen Maalaamo Oy

Satamaoperaattorit ry
Toimitusjohtaja Matti Esko, Oy Rauma Stevedoring Ltd. ................. Toimitusjohtaja Seija Turunen, Finnsteve Oy Ab

Sivistystyonantajat ry

Rehtori Kaija Holli, Tampereen yliopisto...........ccoeeiveuieeiviiinaannen. Rehtori Jorma Mattinen, Abo Akademi

Rehtori Timo Karkola, Ami-S88Li0 . ....cuveuieeieeieeieieeeee e, Vararehtori Jukka Niiranen, Suomalaisen Yhteiskoulun Osakeyhtid
Rehtori Gun Marit Nieminen, Haaga Instituutti -saatio ................... Rehtori Markku Aunola, Kiipulasaatio

Rehtori Henrik Wolff, Stiftelsen Arcada ...........ccccoooiiiiiiiiiiiianann.. Rehtori Leena Kaivola, Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtio

Sosiaalialan Tyonantajaliitto ry

Liiketoimintajohtaja Teemu Annala, Carema Oy ........cveeuvenneeneennnnn. Toiminnanjohtaja Virpi Dufva, ADHD-liitto ry
Toimitusjohtaja Kristiina Hautakangas, Mainio Vire Oy.................... Hallintojohtaja Sami Lukkarinen, Attendo MedOne Hoiva Oy
Toimitusjohtaja Risto Hamaldinen, Invalidiliiton Asumispalvelut Oy .. Toimitusjohtaja Pekka Mikkola, Asumispalvelusdatio Aspa
Johtaja Antti Lemmetyinen, Helsingin Diakonissalaitoksen saatio ..... Talousjohtaja Pekka Rasanen, Kuurojen Palvelusaatio
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Teknokemian Yhdistys ry

Toimitusjohtaja Tapio Pajuharju, Lumene Oy ..........cccceveieeenannan... Johtaja Kirsi-Marja Koskelo, Berner Oy

Teknologiateollisuus ry

Johtaja Esko ARO, NOKI@ OVj.....eueeeieeeeeeieee e Hallituksen puheenjohtaja Harri Natunen, Boliden Kokkola Oy
Toimitusjohtaja Kimmo Fischer, Sito Oy........ccceiveeiiiiiiieiiiiiieeeenne, Toimitusjohtaja Yrjana Ahto, Fujitsu Services Oy

Hallituksen puheenjohtaja Mika Halttunen, Halton Oy.................... Hallituksen puheenjohtaja Paivi Leiwo-Svensk, Oilon Oy
Konsernijohtaja John Hartwall, K. Hartwall Oy Ab .............c..cc.o..... Hallituksen puheenjohtaja Jaakko Isosaari, MSK Group Oy
Toimitusjohtaja Pekka Heikonen, Pemamek Oy .........c.ccccveuveenaennee. Toimitusjohtaja Antti Ranta, Konepaja Antti Ranta Oy
Toimitusjohtaja Tauno Heinola, ABB OV .......cceveeiieiiiiiiiieaeeaeanee. Toimitusjohtaja Timo Salli, Katsa Oy

Hallituksen puheenjohtaja Antti Herlin, Kone Oyj..........ccccoeeeneennen.. Toimitusjohtaja Mikael Makinen, Cargotec Oyj

Hallituksen puheenjohtaja Heikki Hornborg, Etteplan Oyj................ Hallituksen puheenjohtaja Jorma Nokkala, Nokka-Yhtiét Oy
Talousneuvos Kalervo Huhtinen, Paakkilan Konepaja Oy ................. Maajohtaja Pekka Soini, Nokia Siemens Networks Oy
Toimitusjohtaja Jukka Hyrylainen, KATKO Oy.......ccccciiiiiiiiiiiannann.. Toimitusjohtaja Asko Kallonen, Helvar Oy Ab
Toimitusjohtaja Matti Kahkénen, Metso Oyj........ccoeuveuieinienniennennne. Toimitusjohtaja Hanna Halme, Wallac Oy

Toimitusjohtaja Heikki Lehtonen, Componenta Oyj............cccceunenn... Hallituksen puheenjohtaja Pauli Nurminen, Hellmanin Konepaja Oy
Toimitusjohtaja Pertti Lemettinen, Levypy6rd OV .......c.cevuveneennennn.. Konsernijohtaja Risto Salo, Hollming Oy

Talous- ja rahoitusjohtaja Raimo Lind, Wartsild Oyj Abp.................. Toimitusjohtaja Vesa Laisi, \Vacon Oyj

Toimitusjohtaja Eero Makinen, Traformic Oy.........cccveiviiiiieieninnanne. Hallituksen puheenjohtaja Markku Rentto, Reka Kaapeli Oy
Konsernijohtaja Jari Paasikivi, Oras Invest Oy............cccceeuieiiiiaanann.. Toimitusjohtaja Petri Laurikka, A-Insinddrit Suunnittelu Oy
Hallituksen puheenjohtaja Timo Parmasuo, Meconet Oy................. Toimitusjohtaja Kjell Forsén, Vaisala Oyj

Hallituksen puheenjohtaja Jorma Paturi, Meka Pro Oy .................... Toimitusjohtaja Pekka Lundmark, Konecranes Oyj
Toimitusjohtaja Ari Rahkonen, Microsoft OV ........ccceeeuieevenneennennne. Toimitusjohtaja Pekka Frantti, GS-Hydro Oy
Toimitusjohtaja Gretel Ramsay, Tammet Oy........ccceveeeeevenieenaennne. Hallituksen puheenjohtaja Jari Ollila, Purso Oy
Toimitusjohtaja Mika Seitovirta, Outokumpu Oyj........c.ccceuveveneannn.. Hallituksen puheenjohtaja Erkki Kaijasilta, T-Drill Oy
Yrittajaneuvos Taisto Sorjonen, Tasowheel Group Oy ............c......... Toimitusjohtaja Pertti Korhonen, Outotec Oyj

Operatiivinen johtaja Timo Suistio, STX Finland Oy ...........c....c........ Toimitusjohtaja Bjarne Mitts, Rettig Group Oy Ab
Toimitusjohtaja Sakari Tamminen, Rautaruukki Oyj ...........cceeeuenn... Toimitusjohtaja Matti Heikkonen, Digium Oy
Toimitusjohtaja Antti Zitting, Sacotec Oy .......ccoveeeeeiiiieiiiiieieennee. Toimitusjohtaja Antti Ala-Talkkari, Veljekset Ala-Talkkari Oy

Terveyspalvelualan Liitto ry
Toimitusjohtaja Kirsi Lehtonen, Kaunialan Sairaala Oy .................... Talousjohtaja Juha Kotikangas, Invalidiliitto ry
Liiketoimintajohtaja Anna-Maria Makeld, Oral Hammaslaakarit Oyj.. Henkildstdjohtaja Sara Purhonen, Diacor Oyj

Viestinnan Keskusliitto ry
Johtaja Keijo Ketonen, TS-YREYME OV....uveueeeeiiiiiiiiieiei e Toimitusjohtaja Matti Uuttu, Otavan Kirjapaino Oy

Toimitusjohtaja Alexander Lindholm, Otavamedia Oy ..................... Toimitusjohtaja Anu Nissinen, Sanoma Entertainment Oy

Yleinen Teollisuusliitto ry
Toimitusjohtaja Juha Laurio, LindStrém OV ....ceuveiiieiiiiiieieeeen Toimitusjohtaja Pekka Hukkanen, Loggo Oy
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