
Henkilöstön vaihtuvuus yksityisellä sektorilla
2017-2018



Vaihtuvuuden mittaamisesta

• Lähdeaineistot: EK:n kuukausipalkkatilasto syyskuulta ja tuntipalkkatilasto 4. neljännekseltä 
vuosina 2017 ja 2018, noin 700 000 palkansaajaa/vuosi

• Vaihtuvuutta on mitattu yrityksissä, jotka olivat mukana aineistossa molempina vuosina (ns. 
identtiset yritykset).

• Tarkastelu sisältää kaikki vaihtuvuustapaukset (ns. bruttovaihtuvuus).
– Myös henkilöt, jotka ovat olleet palkattomalla vapaalla ensimmäisenä tai toisena vuonna, lasketaan 

mukaan lähtö- ja tulovaihtuvuuteen.

• Vaihtuvuusprosentti on laskettu suhteuttamalla yrityksistä lähteneiden ja yrityksiin tulleiden 
lukumäärä henkilöstön kokonaismäärään.
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Henkilöstön vaihtuvuus, syyskuu/4Q 2017 - syyskuu/4Q 2018
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Tulo- tai 
lähtövaihtuvuutta 
laskettaessa 
tulleiden tai 
lähteneiden 
lukumäärä jaetaan 
henkilöstön 
keskivahvuudella.



Henkilöstön vaihtuvuus, syyskuu/4Q 2017 - syyskuu/4Q 2018
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Palvelut, tuntipalkkaiset = 
4. nelj. palkkatilasto
Palvelut, kk-palkkaiset = 
syyskuun palkkatilasto



Henkilöstön keskivaihtuvuus eräillä aloilla, syyskuu 2017 -
syyskuu 2018
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Keskimääräistä 
vaihtuvuutta 
laskettaessa 
tulleiden ja 
lähteneiden summa 
jaetaan 2 x 
keskivahvuudella.

th = toimihenkilöt (ml. 
ylemmät toimihenkilöt)



Henkilöstön keskivaihtuvuus eräillä aloilla, 4. nelj. 2017 - 4. nelj. 
2018

25.10.2019 Mikko Mankki6

tt = työntekijät



Henkilöstön keskivaihtuvuus sukupuolittain, syyskuu/4Q 2017 -
syyskuu/4Q 2018
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Henkilöstön keskivaihtuvuus ikäryhmittäin, syyskuu/4Q 2017 -
syyskuu/4Q 2018 
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Henkilöstön keskivaihtuvuus, ylemmät toimihenkilöt vs muut, 
syyskuu 2017 - syyskuu 2018

25.10.2019 Mikko Mankki9



Henkilöstön vaihtuvuus-% Suomessa ja Ruotsissa, 2017 - 2018
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