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Ilmastonmuutoksen vaikutukset suomalaiseen elinkeinoelamaan
Tiivistelma

Selvityksen tausta

Ilmastonmuutos luo yrityksille merkittavia
fyysisia ja yhteiskunnallisia riskeja.
Suomalaiset yritykset kohtaavat laajamittaisia
vaikutuksia muissa maissa ja maanosissa
tapahtuvien muutosten vuoksi.

Deloitte on EK:n toimeksiannosta tarkastellut,
millaisia vaikutuksia ilmastonmuutoksella on
eri maanosiin, ja sita kautta Suomeen.

Selvityksen tarkoituksena on tukea EK:n
jasenliittojen ja jasenyritysten ymmarryksen
kasvattamista maailmanlaajuisista
ilmastonmuutoksen vaikutuksista ja auttaa
elinkeinoelamaa varautumaan ja sopeutumaan
tulevina vuosikymmenina tapahtuviin
muutoksiin. Muutokset voidaan kaantaa myos
mahdollisuuksiksi.

Selvityksen toteutus

Ilmastonmuutoksen vaikutuksia tarkastellaan
selvityksessa vuotta 2050 luotaavan
skenaariotydn avulla.

Skenaariot on rakennettu kahden
suomalaiselle elinkeinoelamalle keskeisen
muuttujan pohjalle:

+ Mika on tulevaisuudessa seurattava
ilmaston lampenemispolku? Tarkastelussa
ovat aaripaina 4 ja 1,5 C polut.

Milta globaali kauppapoliittinen tilanne
nayttaa? Tarkastelussa ovat
protektionistinen ja vapaakauppaan
pohjautuva kauppapoliittinen tulevaisuus.
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Johtopaatokset

IImastonmuutoksen vaikutukset elinkeinoelamaélle vuoteen 2050 mennessa
riippuvat tarkasteltavasta arvoketjusta.

Fyysiset muutokset vaikuttavat merkittavasti globaaleihin arvoketjuihin
erityisesti raaka-aineiden saatavuuden, logistiikkareittien ja tuotannon
sijoittumisen nakdkulmasta.

Yhteiskunnalliset muutokset vaikuttavat erityisesti eri maiden lainsdadantooén,
teknologiaan, muuttoliikkeisiin, osaajien saatavuuteen ja investointeihin.

Skenaariotyd toi esiin ilmidita, joihin suomalaisten yritysten kannattaa varautua:

Toimitusketjujen muutokset. Saan aari-ilmididen lisaantyminen vaikuttaa
siihen, mista yritykset alihankkivat, millaisia logistiikkareitteja kaytetaan ja
kuinka paljon kuljetus maksaa - tai onko tuttuja raaka-aineita, valituotteita
tai palveluita ylipaataan enaa saatavilla.

Kiertotalous. Raaka-aineiden hinta on voinut nousta joko saatavuuden
vaikeutumisen ja ylikulutuksen jatkumisen vuoksi, tai koska niiden kayttda
on haluttu rajoittaa paastdojen vahentamiseksi ja ympariston suojelemiseksi.
Molemmat vaihtoehdot lisaavat tarvetta kiertotalouden ratkaisuille.

Ilmastoriskit rahoituksessa ja sijoittamisessa. Seka 4 ettd 1,5 asteen
ldampenemispolulla ympéristdssa esiintyy fyysisia muutoksia, joihin
varaudutaan suuntaamalla investointeja vahariskisiin kohteisiin ja maihin.
Erityisesti 1,5 asteen polulla vahahiiliset kohteet ovat selkeita voittajia.

Osaamisen kehittaminen. IImastonmuutoksen etenemisen vaikutukset
vaativat uudenlaista kompetenssia yrityksien ja toimialojen sisalle.
Tilanteessa, jossa raaka-aineet ovat niukempia ja toimialojen rakenteet
muuttuvat, tarvitaan jatkuvia panostuksia osaamiseen ja tuotekehitykseen.

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja sen aiheuttamiin liiketoimintaymparistén
muutoksiin varautuminen auttavat yrityksid ennakoimaan tuotanto- ja
kustannusrakenteen muutoksia, asiakkaiden odotusten ja kysynnan vaihtelua,
arvioimaan investointien kannattavuutta seka erottautumaan kilpailijoista
etupainotteisesti ja tarttumaan uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin.

Lue EK:n jasenliittojen analyysit
vaikutuksista laajemmasta
taustaraportista, mukana:

Elintarviketeollisuus ry
Energiateollisuus ry
Finanssiala ry

Kaupan liitto ry
Kemianteollisuus ry

PALTA ry
Rakennusteollisuus RT ry
Suomen Tekstiili ja Muoti ry
Teknologiateollisuus ry

Suositukset yrityksille

1) Oman arvoketjun kartoittaminen
ilmastoriskien kannalta: missa
maanosissa ja valtioissa tapahtuvilla
muutoksilla on merkitysta oman
toimintamme kannalta?

Tietopohjan keraaminen: Millaisia

fyysisia vaikutuksia ja yhteiskunnallisia

muutoksia nailla alueilla tapahtuu
ilmastonmuutoksen seurauksena?

Skenaarioanalyysi: Skenaarioiden
rakentaminen tietopohjan avulla -
miten eri tulevaisuuden skenaariot
vaikuttaisivat omaan
lilkketoimintaamme?

Jatkotoimenpiteiden
maadrittaminen: Millaisia strategisia ja
operatiivisia paatdksia meidan

kannattaisi tehda ja milla aikavalilla?
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Tyon tausta ja toteutustapa
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Tyon tausta ja toteutustapa

Elinkeinoelaman keskusliitto halusi selvittaa ilmastonmuutoksen vaikutuksia suomalaisten

yritysten toimintaymparistoon

Selvityksen tausta

Kesakuussa 2019 julkaistiin uusi
hallitusohjelma "Osallistava ja Osaava
Suomi”, joka sisaltaa kirjauksen
Suomen hiilineutraalisuustavoitteesta
vuodelle 2035. Kaikkien yhteiskunnan
osien odotetaan olevan mukana
tavoitteen toteuttamisessa.

Myo6s EU tahtaa hiilineutraaliuteen
vuoteen 2050 mennessa.

EK on sitoutunut 1,5 asteen
lampenemistavoitteeseen ja useat
EK:n jasenliitoista valmistelevat
parhaillaan alakohtaisia
hiilineutraalisuustiekarttojaan
ilmastotavoitteiden toteuttamiseksi.

Suomalaiset yritykset ovat hyvin
tietoisia ilmastotavoitteista ja
toimista, mutta elinkeinoelaman
muuttunut kunnianhimon taso ja
toimintaymparistd edellyttaa
syvempaa ja uuden tason ymmarrysta
muutoksesta.
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Selvityksen tavoitteet

EK kaipasi tukea oman ja jasentensa ymmarryksen
lisaamiseksi iimastonmuutoksen vaikutuksista suomalaisen
elinkeinoelaman toimintaan.

Eri ldmpenemispolkujen aiheuttamien fyysisten muutosten
seka erilaisten yhteiskunnallisten ja poliittisten reaktioiden
epavarmuuksien ja epalineaarisuuden vuoksi asiaa paatettiin
ldhestya skenaariotyon avulla.

EK halusi selvittdad Suomessa tapahtuvien fyysisten ja
yhteiskunnallisten muutosten lisdaksi myos globaaleja,
maanosakohtaisia muutoksia, mika on sen jasenyrityksille
tarkeaa esimerkiksi oman tuotannon, toimitusketjujen,
asiakkaiden ja kilpailijoiden tulevaisuuden toimintaedellytysten
tarkastelemiseksi.

Toimialakohtaisten muutosten ymmartamisen syventamiseksi
EK:n jasenliitot olivat mukana arvioimassa ilmastonmuutoksen
vaikutuksia oman alansa yrityksiin esimerkiksi
kannattavuuden, kysynnan, kilpailutilanteen,
toimittajien ja osaamisen saatavuuden ndakékulmasta.

Osana lopputuloksia EK halusi myds tarjota yleisia
suosituksia ilmastonmuutoksen vaikutuksiin
varautumista ja sopeutumista varten.

Selvityksen tyovaiheet

» Selvitys toteutettiin marras-
joulukuun 2019 ja tammikuun
2020 aikana

Tyo tehtiin neljassa vaiheessa:

Ilmastonmuutoksen globaalien
vaikutusten ja kauppapolitiikan
analyysi

ao Skenaarioiden rakentaminen ja
mlnly hejjastevaikutusten analyysi

D> Toimialakohtaisten vaikutusten
analyysi

Johtopaatodsten ja suositusten
laatiminen Suomen elinkeinoelamalle

« Tyohon sisaltyi asiantuntija-
haastatteluita seka tydpajoja
EK:n jasenliittojen kanssa




Tyon tausta ja toteutustapa @

Skenaarioty0 pohjaa ilmastonmuutoksen ja kauppapolitiikan vaikutuksista tehtyyn analyysiin -
elinkeinoelaman toimintaympariston muutosta tarkasteltiin tulevaisuuden skenaarioiden avulla

Ilmaston-
muutoksen
globaalien

vaikutusten ja
kauppa-
politiikan
analyysi

IlImastonmuutoksen globaalien
vaikutusten ja kauppapolitiikan
analyysi toimi pohjana tieteeseen ja
asiantuntija-arvioihin perustuvien
skenaarioiden rakentamiselle

« Ilmastonmuutoksen globaalit vaikutukset
arvioitiin fyysisten ja yhteiskunnallisten
muutosten osalta maanosakohtaisesti.
Analyysin tarkemmat nakdkulmat ja
tiivistetyt tulokset on kuvattu seuraavassa
osiossa.

+ Kauppapolitiikan osalta arvioitiin erityisesti
sen rajapintaa ilmastonmuutoksen kanssa.
Analyysin tarkemmat nakdkulmat ja
tulokset on kuvattu osiossa
"Kauppapolitiikan ja ilmastonmuutoksen
rajapinnat”

» Tarkempi kuvaus analyysin toteutustavasta
on kuvattu sivulla 7 ja laajempi analyysi
I6ytyy taustaraportissa.
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Skenaarioiden
rakentaminen

ja heijaste-
vaikutusten
analyysi

Elinkeinoelamdén toimintaympariston
muutoksia tarkasteltiin vuotta 2050
luotaavan skenaariotyon avulla.

Skenaariot on muodostettu

edellisessid tyovaiheessa tehdyn

analyysin pohjalta.

Tassa selvityksessa skenaariot rakentuvat
eri ilmaston lampenemispolkujen
aiheuttamien muutosten seka
kauppapolitiikan kahden eri suunnan
pohjalle: protektionistiseen tai
vapaakauppaan perustuvaan
tulevaisuudenkuvaan.

Tarkempi kuvaus skenaarioista ja osa
niiden heijastevaikutuksista Suomeen on
kuvattu osiossa “Skenaariot vuoteen
2050” - lisatietoja 16ytyy taustaraportista.

Toimiala-
kohtaisten
vaikutusten
analyysi

Tulevaisuuden skenaarioita
tarkasteltiin suomalaisten
toimialojen ndkékulmasta seka
toimialakohtaisten ettd laajempien
vaikutusketjujen hahmottamiseksi

+ Toimialakohtaiset vaikutukset arvioitiin
EK:n jasenliittojen kanssa toteutetuissa
tybpajoissa. Toimialat arvioivat neljaa
skenaariota omasta nakdkulmastaan.

+ Toimialakohtaisten vaikutusten tarkastelu toi
tarkeda konkretiaa eri alojen kohtaamille
haasteille. Johtopaatdksissa on analysoitu
seka teollisuuden etta palvelualojen
kohtaamia vaikutuksia eri tulevaisuuden
skenaarioissa.

* Voit lukea yhteenvedon toimiala-analyysista
"Johtopaatokset”-osiosta ja lisaa
taustaraportista.

Johto-
paatosten ja

suositusten
laatiminen

Esitellyt elinkeinoeldmédn kohtaamat
ilmastonmuutoksen vaikutukset ja
niihin varautumisen keinot auttavat

yrityksid toteuttamaan oman
ilmastoriskianalyysinsa

Johtopaatoksien yhteydessa esitelldan
skenaariotydsta ilmenneet, kaikissa
tarkastelluissa tulevaisuuksissa esiintyvat
ilmiodt, joihin suomalaisen elinkeinoelaman
kannattaa varautua.

Koska yritykset toimivat eri maanosissa ja
valtioissa, kannattaa niiden toteuttaa juuri
omaan arvoketjuunsa liittyva analyysi
ilmastonmuutoksen vaikutuksista.
"Suositukset yrityksille” —osiossa annetaan
ohjeet taman analyysin toteuttamiselle.

Taustaraportista [6ytyy enemman tietoa
yrityskohtaisen ilmastonmuutoksen
vaikutusten arvioimisen hyoddyista seka
skenaarioanalyysista arvioinnin tydkaluna.



Tyon tausta ja toteutustapa @
Ilmastonmuutoksen globaalien vaikutusten ja kauppapolitiikan analyysi toteutettiin
kirjallisuuskatsauksen ja asiantuntijahaastatteluiden avulla

Maanosakohtaiset ilmastonmuutoksen vaikutukset

« Ilmastonmuutoksen fyysisia ja yhteiskunnallisia vaikutuksia vuoteen 2050
mennessa tarkasteltiin kaikkien maanosien nakdékulmasta.

- Tarkasteltavana olivat 1,5, 2 ja 4 celsiusasteen |ampenemispolut.

« IPCC:n mukaan nama lampenemispolut tarkoittavat globaalisti noin
1,3-2 asteen lampenemista jo vuoteen 2050 mennessa.

+ Huom! My6hemmasta skenaariotarkastelusta jatettiin 2 asteen
tarkastelu pois - vain aaripaat kuvattiin.

» Fyysisten vaikutusten arviointi pohjautuu tieteelliseen tutkimukseen,
padosin IPCC:n raportteja [dhteena kayttaen.

« Ilmastonmuutoksen aiheuttamien yhteiskunnallisten vaikutusten
arviointiin on hydédynnetty julkisten lahteiden lisaksi haastateltujen
asiantuntijoiden arvioita kehityksen suunnasta.

« Ilmastonmuutoksen aiheuttamat yhteiskunnalliset muutokset ovat
fyysisia muutoksia epavarmempia.

Yhteiskunnallisten vaikutusten
arvioinnissa tarkastellut teemat

Fyysisten vaikutusten arvioinnissa
tarkastellut muuttujat

Ilman Biodiversiteetti

lampeneminen Politiikka ja lainsaadanto

Yhteiskunta

Kasvillisuuden
Merenpinnan muutokset

el Jaatikoiden Talous

Sadannan muutokset

Teknologia
muutokset

Globaalin kauppapolitiikan vaikutukset

« Ilmastonmuutoksen maanosakohtaisten vaikutusten lisdaksi tarkastelimme
kauppapolitiikan suunnan vaikutuksia elinkeinoihin Suomessa, seka
erityisesti kauppapolitiikan ja ilmastonmuutoksen valista vuorovaikutusta.

« Vientivetoisessa taloudessa kansainvalinen kauppa ja sen kaanteet
vaikuttavat merkittavasti yritysten toimintaedellytyksiin.

« Tarkasteltavana olivat protektionistiset toimenpiteet, seka vapaakaupan
tilanteessa lisaantyvat mahdollisuudet edistaa kansainvalista toimintaa
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi esimerkiksi hiilen hinnoittelun avulla.

« Tarkastelun tietopohjana kaytettiin ulkoministerién ja Deloitten
kansainvalisten asiantuntijoiden haastatteluita, viimeaikaista uutisointia
liittyen esimerkiksi paastdkaupan kehitykseen ja hiilitullikeskusteluun,
seka muita julkisia lahteita.

Kauppapolitiikan analyysi

Protektionistinen vs. vapaakauppaa suosiva politiikka
Kauppaneuvotteluiden ilmastonmuutoksen torjumiseen liittyvat ehdot
Paastokauppajarjestelmat ja paastoverot

Hiilitullit

Fossiilisten polttoaineiden tukijarjestelmat
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IImastonmuutoksen vaikutukset
eri maanosissa
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IImastonmuutoksen vaikutukset eri maanosissa

Lampeneva ilmasto muokkaa maanosien elinolosuhteita — vaikutukset jakaantuvat epatasaisesti
eri mantereilla

ﬂhjois-Amerikka \

toteuttavat omia
Kpééstbvéhennyssuunnitelmiaan /

Lisaantyva kuivuus ja kuumuus
aiheuttavat paineita maataloudelle ja
asutukselle

Saan aari-ilmididen lisdantyminen

ja merenpinnan nousu uhkaavat
asutusta ja teollisuutta itarannikolla

Ilmastopolitiikan suunta on
epdvarma - osavaltiot, provinssit
ja kaupungit seka yritykset

@elé-Amerikka \

Kinfrastruktuurille ja vaestolle /

Ilmaston Iampeneminen on
huomattavinta mantereen sisdosissa
ja johtaa viljelyalueiden muutoksiin

Andien jaatikot jatkavat
sulamistaan, mika vaikuttaa
valuma-alueisiin suuressa osassa
lansirannikkoa

2050

@rooppa \

Muuttuva ilmasto asettaa paineita
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hiilineutraaliustavoitteensa 2050 ja
Ktalouden rakenteet muuttuvat /

Lampotilojen nousu ja sateiden
muutokset lisaavat kuivuutta
Valimerella

Infrastruktuuri on kovilla:
merenpinnan nousu uhkaa
rannikkojen asutusta, vesireittien
kayttovarmuus heikkenee ja
raideliikenne voi pysahtya helteessa

EU saavuttaa

mrikka \

Ilmaston keskilampdétila kasvaa
Afrikassa kaikilla alueilla, kaikkina
vuodenaikoina, asettaen paineita
ruoantuotannolle

Vaestdnkasvu jatkuu ja urbaanin
vaestdn maara kolminkertaistuu
vuoteen 2050 mennessa

Afrikan vapaakauppasopimuksen

/Pohjoiset arktiset alueet \

« Ilmasto lampenee pohjoisilla arktisilla alueilla nopeammin
kuin yhteiskunnalla on mahdollista siihen sopeutua.

« Arktisten alueiden kayttdoikeudet ovat merkittava
valtapoliittinen keskusteluaihe - alkuperdiskansojen rooli
sopeutumisessa on olennainen.

Laivaliikenne kasvaa merijaan huvetessa molemmilla
\ pohjoisilla reiteilla.

/Aasia \

« Myrskyt ja tulvat vaikeuttavat
elamaa rannikoilla, kuivuus sisamaassa

+ Viljely- ja kalastusmahdollisuudet ovat uhattuna

myota alueen sisamarkkinat

Kkehittyvét /

+ Kiina on infrastruktuuri-investoinneillaan lisdnnyt
\ vaikutusvaltaansa muilla mantereilla

/
/Australaasia \

* Merien lampdtilan nousu yhdessa happamoitumisen
kanssa vaarantaa meriekosysteemien toiminnan

* Voimistuvat kuivat ja kuumat jaksot vaikuttavat veden
saatavuuteen ja lisdavat maastopaloja

* Maiden sisaiset ja ulkoiset muuttoliikkeet lisdantyvat
\ ilmastonmuutoksen vaikutuksesta /
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Ilmastonmuutoksen vaikutukset eri maanosissa - Eurooppa

EU:n vuoden 2050 hiilineutraalisuustavoite ohjaa Euroopan kehitysta, mutta 1,5 asteen polun
lampenemisellakin on merkittavia fyysisia vaikutuksia maanosaan jo vuoteen 2050 mennessa

2050 Euroopassa

Lampotilojen nousu ja sateiden @

muutokset lisadavat kuivuutta
Valimerella

Infrastruktuuri on kovilla:

merenpinnan nousu uhkaa
rannikkojen asutusta, vesireittien
kdayttovarmuus heikkenee ja
raideliikenne voi pysahtya helteessa

EU saavuttaa hiilineutraalius- a
tavoitteensa 2050 ja talouden
rakenteet muuttuvat

Jos seuraamme yli 2 asteen |ampenemispolkua,
ilmasto [dampenee vuoteen 2050 mennessa ainakin
1,5 astetta. Kuumien paivien maara on silloin
lisadntynyt 20-30:1la vuodessa Etela-Euroopassa, ja
pakkaspaivien maara on vahentynyt 20-40:11a
Pohjois-Euroopassa.

Etela-Eurooppa karsii merkittavasti kuumuudesta ja
kuivuudesta. Ldmpenemisen rajoittaminen 1,5
asteeseen voisi véahentaa kuivuusjaksojen yleisyytta
ja voimakkuutta mutta ei poistaa niita.

Rakennuskanta kuumenee ja viilennykseen
tarvitaan Euroopassa lisaa sahkdd. Samaan aikaan
yhteiskunta on sdahkoistynyt entisestaan.
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Globaali merenpinnan nousu yhdessa
rankkasateiden kanssa aiheuttaa suurella
varmuudella myrskytulvia rannikkoalueilla, etenkin
Atlantin rannikolla, Pohjois- ja Etela-Euroopassa.

Helteet vaantavat raiteita ja voivat pysayttaa
junaliikenteen - kuivuusjaksot vaikeuttavat
Euroopassa myds sisavesien kayttda
logistiikkareittina.

Euroopan energiaomavaraisuus lisaantyy ja
riippuvuus energian tuonnista vahenee 20
prosenttiin kaytosta.

Yli 80 prosenttia energiasta tulee uusiutuvista
lahteistd ja sahko kattaa puolet energiantarpeesta.

Maakohtaiset paastévahennystavoitteet luovat uusia
ratkaisuja maatalouden, liikenteen, [dmmityksen ja
jatehuollon sektoreille ja muuttavat vanhat
toimintamallit.

Rakennuskannan energiatehokkuutta on
merkittavasti parannettu energiaremonteilla ja
2020-2050-luvuilla rakennetut talot ovat
nollaenergisia.
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IImastonmuutoksen vaikutukset eri maanosissa — Arktis

Pohjoiset arktiset alueet muuttuvat nopeammin kuin yhteiskunta tai infrastruktuuri voivat
sopeutua — avautuvat taloudelliset mahdollisuudet aiheuttavat poliittista painetta

2050 Arktiksella

Ilmasto lampen hjoisill Arktisten alueiden kayttooikeudet .
a_s_o a p? ee ponhjols _a . fy o as o yttoor Laivaliikenne kasvaa merijaan
arktisilla alueilla nopeammin kuin ovat merkittava valtapoliittinen . . . .
. . .. - . huvetessa molemmilla pohjoisilla
yvyhteiskunnalla on mahdollista siihen keskusteluaihe — alkuperaiskansojen reiteilli
sopeutua. rooli sopeutumisessa on olennainen. )
e I ) E
e L] A ] N, 4,-’ -
Tiedon, rahoituksen, osaamisen ja organisaatioiden Arktisten 6ljyvarojen ottaminen kayttoon —-.__Merijaa sulaa kesaisin 2 asteen polulla 50 %
kyvykkyyksien puute rajoittavat _ helpottuu, mika aiheuttaa ristiriitoja fossiilittomaan todenné&koisyydelld. Kokonaan jaatén kesa on
ilmastonmuutokseen sopeutumista useilla ~energiaan pyrkivan-politiikan kanssa - vahintdan kerran 10 vuodessa - pisimmalle
yhteiskunnan sektoreilla. kunnianhimoista ilmastopolitiikkaa tekevat maat vietyjen ennusteiden mukaan koillisvayla voi olla 4
pyrkinevat estamadan arktisen 6ljynporauksen. asteen polulla jo 2050 mennessa kadytdssa joinakin
L _ ) G vuosina jopa 125 paivaa.
Ikijaan sulaminen ja jaatymisen vaihtelut = - RN
voimistuvat aiheuttaen vaurioita esim. siltojen, Alkuperdiskansojen kuuleminen ja osallistaminen
putkistojen, teollisuuden ja muun infrastruktuurin paatdksentekoon on olennaisessa asemassa siing, Kuljetusajat mantereiden valilla lyhenevat
rakenteisiin, ja logistiikan kannalta tarkeiden talvi- voidaanko ilmastonmuutokseen sopeutua riittavalla merkittavasti niiden maiden valilla, jotka pystyvat
ja routateiden kaytettavyys laskee. tasolla. hyddyntamaan reittia.
vy ) ;
R, U, o~
~ s
a )r"/ "C“‘—‘j‘._-"'l
- )
PUNE . (L
| el
s (ol A2 2
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IImastonmuutoksen vaikutukset eri maanosissa - Aasia

Aasiassa rannikkoalueet karsivat vakavista tulvavahingoista samaan aikaan kun useat sisamaan
alueet karsivat vedensaannin ongelmista ja kuivuudesta

2050 Aasiassa

Myrskyt ja tulvat vaikeuttavat @
elamaa rannikoilla, kuivuus

sisamaassa

Kiina on infrastruktuuri- a
investoinneillaan lisannyt
vaikutusvaltaansa muilla mantereilla

Viljely- ja kalastusmahdollisuudet @
ovat uhattuna

Lampotila nousee kaikkialla noin 2 astetta,
pohjoisilla alueilla Ampeneminen noin 2-3x
nopeampaa lampenemispolusta riippuen.

Trooppisten myrskyjen maara ja intensiteetti
kasvaa - erityisesti maantieteellisesti matalilla
alueilla, kuten Indonesiassa ja Vietnamissa
myrskyjen tuhovaikutukset tulevat voimistumaan.

Keskeisten riisintuotantoalueiden kyky tarjota Kiinan tavoitteet ymparistd- ja ilmastoasioissa
elinkeinoja ja ruokaa tulevat merkittavasti ajavat teknologista kehitysta ja energiajarjestelman
heikentymaan ainakin Intiassa, Pakistanissa, murrosta eteenpain.

Thaimaassa, Indonesiassa, Filippiineilla ja monilla

alueilla Kiinassa.
Kiinan harvinaisten maametallien varannot edistavat

alueen energiateknologiamurrosta.

Kuivuusherkilla alueilla satojen on ennustettu

vahenevan jopa 50 prosenttia vuoteen 2050

mennessa. Kehittyvat maat Aasiassa turvautuvat viela pitkaan
paikallisiin fossiilisiin energianlahteisiin alhaisten
kustannusten ja huoltovarmuuden takia.

Kiihtynyt Himalajan vuoristoalueen jaatikdn sulaminen lisaa sisdvesien maaria valuma-alueilla kasvattaen
tulvariskeja. Aasian laajoilla kuivilla alueilla ja etenkin Lansi-Aasiassa vedensaanti on keskeinen haaste

yhteiskunnille.

© 2020 Deloitte Oy, Group of Companies.

Kiina on edistanyt Belt and Road -strategiansa
kautta suuria infrastruktuuriprojekteja Aasiassa,
Lahi-idassa, Afrikassa, Euroopassa ja Amerikoissa,
Kalakannat helkentyvat merivesien lammetessa ja J'a kasvattanut globaalia vaikutusvaltaansa.
kalat hakeutuvat viileammille vesialueille.
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Ilmastonmuutoksen vaikutukset eri maanosissa - Australaasia

Australaasiassa yhteiskuntien sopeutumisessa ja selviytymisessa voimistuvien ilmastoriskien
keskella korostuu vedensaannin varmistaminen

2050 Australaasiassa

Merien lampdtilan nousu yhdessa
happamoitumisen kanssa vaarantaa
meriekosysteemien toiminnan

Voimistuvat kuivat ja kuumat @
jaksot vaikuttavat veden saatavuuteen
ja lisaavat maastopaloja

Maiden sisdiset ja ulkoiset
muuttoliikkeet lisaantyvat
ilmastonmuutoksen vaikutuksesta

&

Alueen koralliriutat ja muut ekosysteemit tulevat
merkittavasti karsimaan ja jopa tuhoutumaan
merivesien [dampenemisen myodta.

Maanosan pohjoiset alueet kuivuvat ja lampenevat
voimakkaasti, pakottaen yhteiskuntia radikaaleihin
muutoksiin uusiin olosuhteisiin sopeutumiseksi.

Meriveden ja ilman lampdtilan nousu vaikuttaa alueen luontoturismiin sekd muihin paikallisiin elinkeinoihin,

kuten kalastukseen.

© 2020 Deloitte Oy, Group of Companies.

Lisaantyvat maastopalot ja nousevat
maksimilampdétilat lisdavat suoria ihmisiin ja
eldimiin kohdistuvia terveysriskeja — Melbournessa
yli 35 asteen keskilampdétilan ylittdvien paivien
odotetaan 4 asteen lampenemispolulla kasvavan
90-170 prosenttia ja 2 asteen polulla 30-90
prosenttia vuoteen 2070 mennessa.

Alueen merkittavista lampenemisen aiheuttamista
ongelmista huolimatta Australiaan muuttaa ihmisia
seké lahialueiden saarilta ettd Etela-Aasiasta.

Australian fossiilisten polttoaineiden varantojen
hyédyntdminen ja vieminen voi tulla
kiistanalaiseksi, kun maa siirtyy kohti uusiutuvaa
energiajarjestelmaa.
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Ilmastonmuutoksen vaikutukset eri maanosissa — Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikassa ilmastonmuutoksen vaikutukset nakyvat erityisesti itarannikolla ja etelassa

2050 Pohjois-Amerikassa

Lisaantyva kuivuus ja kuumuus
aiheuttavat paineita maataloudelle ja
asutukselle

Saan aari-ilmiodiden lisaantyminen @
ja merenpinnan nousu uhkaavat
asutusta ja teollisuutta itarannikolla

Ilmastopolitiikan suunta on Q
epavarma - osavaltiot, provinssit

ja kaupungit seka yritykset toteuttavat
omia paastovahennyssuunnitelmiaan

Neljan asteen ldmpenemispolulla talviaikoina
rannikkoalueilla [ampétilat nousevat 1,5-3 astetta ja
pohjoisessa ja sisdmaassa jopa 3-6 astetta vuoteen
2050 mennessa.

Lisdantyvien maastopalojen tuottamat tuhot
luonnolle ja yhteiskunnille kasvavat erityisesti
Yhdysvaltojen etela- ja lansiosissa. Maatalouden
tuottavuus heikkenee pahenevan kuivuuden ja
vedensaannin epavarmuuden takia.

Myo6s Keski-Amerikan laajat tasankoalueet karsivat
kuivuudesta, joka vaikuttaa alueen ruuantuotantoon
ja paikallisiin elinkeinoihin.

© 2020 Deloitte Oy, Group of Companies.

Hirmumyrskyt saattavat lisdantya maanosan itaisilla
alueilla synnyttaen laajoja myrskytuhoja
rakennetussa ymparistossa, katkaisten keskeisia
lilkkennevaylia seka aiheuttaen katkoksia ja
toimitusvarmuusongelmia teollisuudelle.

Maanosan vanhan ja heikossa kunnossa olevan
tiestdn ja rautateiden hairiét ja vauriot kasvavat
ilmastonmuutoksen vaikutusten voimistuessa.

Maanosan alueet ovat eriytyneet ilmastopolitiikan
toteuttamisen osalta, mika vaikuttaa myds
energiajarjestelman uudistamisen tahtiin.

CCS-teknologian kehitys on voimakasta omien
fossiilisten polttoaineiden kdytén vuoksi erityisesti
Pohjois-Amerikassa ja taloudellisesti kannattavana
se voi olla kdytdssad jo vuoteen 2050 mennessa.

Rannikkoalueiden yhteiskunnat joutuvat panostamaan tulvien hallitsemiseen ja ehkdisemiseen samalla kun
maan eteld- ja keskiosat joutuvat investoimaan vedensaannin turvaamiseen.
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IImastonmuutoksen vaikutukset eri maanosissa - Etela-Amerikka
Etela-Amerikan suuri maataloussektori muuttuu merkittavasti ilmaston lammetessa

2050 Etela-Amerikassa

Ilmaston lampeneminen on @

huomattavinta mantereen sisaosissa
ja johtaa viljelyalueiden muutoksiin

Vali-Amerikassa ja Etela-Amerikan sisaosissa ilman
[@mpeneminen Iahentelee 4 asteen lampenemis-
polulla kolmea astetta jo vuoteen 2050 mennessa.
Sateet vahenevat lansirannikolla ja lisaantyvat
kaakkoisosissa.

Merkittavimpien viljelykasvien sadot vahenevat
erityisesti Vali-Amerikassa, Koillis-Brasiliassa ja
Andeilla - alkutuotannon odotetaan kuitenkin
kasvavan seka Vali- ettd Etela-Amerikassa
lisdantyvan ruoan ja biopolttoaineiden tarpeen
vuoksi.

Etenkin Amazonin ja Guyanan alueen eldin- ja

kasvilajisto karsii ilmastonmuutoksen vaikutuksista.

© 2020 Deloitte Oy, Group of Companies.

Andien jastikot jatkavat @
sulamistaan, mika vaikuttaa Muuttuva ilmasto asettaa paineita
valuma-alueisiin suuressa osassa infrastruktuurille ja vaestolle
lansirannikkoa

Puhtaan veden saatavuus erityisesti suurkaupungeissa on kasvava huolenaihe ja veden kysynnan kasvu lisaa
myds viljelyyn kaytettéavan veden hintaa. Téma hankaloittaa viljelijdiden asemaa.

Jaatikoiden pienentyminen Kkorreloi vesivoiman Maanosan suurten urbaanien alueiden ennustetaan
tuottavuuden kanssa Andeilta lahtevien jokien kasvavan entisestdan, kun sdan &ari-ilmisdiden
virtaumien ajan kuluessa pienetessa. aiheuttama epévarmuus lisda ihmisten muuttoa

kaupunkeihin.

Maanosan elintason noustessa henkildautojen
maaran odotetaan kolminkertaistuvan vuoden 2000
tasolta vuoteen 2050 mennessa. Kuumentuva
ilmasto ja lisdantyvat ilmansaasteet lisaavat
kaupunkilaisten terveysongelmia.
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IImastonmuutoksen vaikutukset eri maanosissa - Afrikka

Afrikassa ilmaston keskilampoétila kasvaa globaalia keskiarvoa nopeammin ja varsinkin alueen
pohjois- ja eteldosissa kuumuus ja kuivuus yhdessa edistavat aavikoitumista

2050 Afrikassa

Ilmaston keskilampotila kasvaa @
Afrikassa kaikilla alueilla, kaikkina

Vaestonkasvu jatkuu ja urbaanin Afrikan vapaakauppasopimuksen @

vuodenaikoina, asettaen paineita
ruoantuotannolle

vaeston maara kolminkertaistuu
vuoteen 2050 mennessa

myota alueen sisamarkkinat
kehittyvat

Koko Afrikassa ilma lampenee n. 1-1,5 astetta
vuoteen 2050 mennessd jo 1,5 asteen
lampenemispolulla - kuivien jaksojen intensiteetti ja
esiintymistiheys kasvaa erityisesti pohjois- ja
eteldosissa.

Lampenevassa ilmastossa Afrikan ruokaturvallisuus
on merkittavasti uhattuna - myos
tydskentelyolosuhteet huononevat.

Muun muassa tee-, kahvi- ja kaakaoviljelmien ja
tuottavuus karsii ja Lansi-Afrikassa maissin viljelyyn
soveltuva alue vahenee 40 prosenttia.

© 2020 Deloitte Oy, Group of Companies.

Vdestdn osuus, jolla on huono puhtaan veden
saatavuus, vahenee alle 20 prosenttiin vuoteen
2050 mennessa.

Nuorten osuus vdestdsta on huomattava. Mikali
elinolosuhteet ja ympariston tila huononevat
ilmaston lammetessa, vaestonliikkeiden maara
mantereen sisalla ja pois mantereelta tulevat
lisaantymaan.

Afrikan maat toimivat laheisemmadssa
taloudellisessa yhteistydssd ja maan sisamarkkinat
kehittyvat — neuvotteluvalta suhteessa muihin
talouksiin kasvaa.

Afrikka sahkoistyy ja omaksuu uusia teknologioita.
Osa valtioista kuitenkin tukeutuu fossiilisten
polttoaineiden varantoihinsa pitkaan.
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Kauppapolitiikan ja ilmastonmuutoksen rajapinnat

Ilmastonmuutoksen torjunnan rooli kasvanut kauppapolitiikassa - ilmastoon liittyvia
ohjauskeinoja otetaan kayttdoon talouden pelikentan tasoittamiseksi eri maiden valilla

Kauppapoliittiset vdlineet ilmastonmuutoksen vastaisessa taistelussa

~

Kauppasopimusten
ilmastoehdot

Ilmastonmuutoksen vastaiset
toimet voidaan ottaa osaksi
kahdenvalisia kauppa-
neuvotteluita. EU edellyttaa
Pariisin sopimuksen
noudattamista vapaakauppa-

Ksopimuksissa. /
/Pi:iéistiikauppajéirjestelméim

ja padstoverot

Valtioidenvaliset
paastbkauppajarjestelmat ja
paastoverot asettavat paastdoille
hinnan ja tasaavat eri maissa
toimivien yritysten pelikenttaa.
Niin kauan kuin kaikki maat eivat
ole mukana samoissa paastdjen

esiintya hiilivuotoa, eli
esimerkiksi teollisen tuotannon

hinnoittelu-jarjestelmissa, voi

siirtymista maihin, joissa
\\p'aéistb'ill'a ei ole hintaa.
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@ ETS implemented or scheduled for implementation
ETS or carbon tax under consideration
@ ETS implemented or scheduled, tax under consideration

@ ETS and carbon tax implemented or scheduled

L&dhde: World Bank Carbon Pricing Dashboard 2020

@ carbon tax implemented or scheduled for implementati...

@ Carbon tax implemented or scheduled, ETS under consid...

/Fossiilisten polttoaineiden \

tukijarjestelmien reformit

Fossiilisten energialéhteiden
kayttda tuetaan yha useissa
maissa. Ndiden tukijarjestelmien
uudistamisella on merkittavia
kauppapoliittisia vaikutuksia, kun
polttoaineiden hintoihin tulee
muutoksia ja energiaoma-

Qa raisuusastetta nostetaan. /
/Hiilitullit \

Hiilitullit tarkoittavat
kaytédnndssa rajaveroa, joka
muiden maanosien yritysten
tulisi maksaa tuotteidensa
myymiseksi hiilitullin asettaneen
valtion tai talousalueen
markkinoilla. Hiilitullin
tavoitteena ilmastovaikutusten
hinnoittelu oman talousalueen
ulkopuolelta tuleville,
saastuttavammilla teknologioilla

valmistetuille tuotteille tai raaka-
\\aineille. /
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Skenaariot vuoteen 2050

Vaihtoehtoisia ilmaston lampenemispolkuja ja kauppapolitiikan suuntaviivoja tarkastelemalla
luotiin nelja tulevaisuuden skenaarioita - niiden avulla yrityksissa voidaan varautua tuleviin
toimintaympariston muutoksiin

Skenaariotyd on strategisen tydskentelyn valine, Skenaarioiden maailmankuvia
jonka avulla pystytaan varautumaan erilaisiin taydennettiin tietyilla
tulevaisuudenkuviin. Skenaariot eivat ole iy varmuuksilla, eli
ennusteita, vaan tietopohjaan nojaavia a kehityssuunnilla, jotka
kuviteltuja tulevaisuuksia, joiden on tarkoitus g Globaali sopusointu Vahvojen hegemonia toteu»tluvat kaikissfa neljassa
auttaa strategista ajattelua. = skenaariossa

o o @ l&mpenemispolusta ja
Tarkasteltavaksi vuodeksi valittiin 2050, koska se IS % kauppapolitiikan suunnasta
on olennainen ilmastopolitiikan tavoitevuosi ja g > riippumatta.
silhen mennessa tulevat nakyvaksi eri )
lampenemispolkujen vaikutukset. Lisdksi vuosi on < Varmuudet
yritysten investointihorisontin nakékulmasta .g « EU:n hiilineutraalisuus-
relevantti. bS] tavoite 2050 pysyy ja

o toteutuu
Skenaariot rakentuvat 1,5 ja 4 asteen % wm sax o
lampenemispolkujen aiheuttamien fyysisten & = ) E:Ifr?;?ggi;ahlfan:;a);:non
muutosten ja niista johtuvien yhteiskunnallisten S 5 u i ileti i
vaikutusten tarkastelun pohjalle. Ne kuvaavat Q c Itsendiset vastuunkantajat Ol T vapaata
ennustetun kehityksen aaripaita: 1,5 asteen -f_,—) » Digitalisaation ja
l@mpenemispolulla yhteiskuntien tekema {) * automaation kehitys jatkuu
vahahiilisyyssiirtyma on erittdin nopea, kun taas 5 . . .
4 asteen lampenemispolulla fyysiset muutokset & * Kaupungistuminen jatkuu
ovat erittain suuria. + Globaali vaesténkasvu

jatkuu, mutta kehittyneissa

Tarkasteluun valittiin myds toinen Suomen maissa vaesto hiipuu
kannalta olennainen muuttuja: kauppapolitiikan
suunta. Skenaariotydssa tarkasteltiin seka

vapaan kaupan etta protektionismin mahdollisia
vaikutuksia.

© 2020 Deloitte Oy, Group of Companies.

1,5°C 4oC
Globaali Idmpenemispolku
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Skenaariot vuoteen 2050

Skenaariot kuvaavat karjistettyja kuviteltuja tulevaisuuksia - toteutuva kehityspolku l6ytyy
todennakdisimmin niiden valilta

Globaali sopusointu Vahvojen hegemonia é

Lahes kaikki valtiot ovat toteuttaneet kunnianhimoista * EU on toteuttanut kunnianhimoista ilmastopolitiikkaa
ilmastopolitiikkaa vahintaan YK:n Pariisin sopimuksen mukaisesti (hiilineutraali 2050), suurin osa muista ei - EU on
Ymparistolainsaadantd on yhdenmukaistunut ja globaaleja talousrakenteeltaan eriytynyt ja fossiilitalouden osuus on
tuotestandardeja on kehitetty suhteellisen pieni

Vapaat ja kaikille avoimet markkinat ovat edistéaneet vahapaastoista Luonnonvarojen ylikuluttaminen on johtanut alueellisiin
globaalia kehitysta ja puhtaan teknologian leviamista resurssipuliin ja raaka-aineiden seka ruoan hintojen nousuun,
Kiertotalousajattelu ohjaa teollisten yritysten toimintaa ja kuluttajat luonnonvaroiltaan rikkaat maat parjaavat paremmin

ostavat palveluita tuotteiden sijaan Suuryritykset panostavat ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
Ilmastonmuutokseen sopeutuminen on toteutettu etupainotteisesti, hankkimalla riskialueilta vain pakolliset resurssit ja keskittavat
jolloin vaikutus talouteen ollut positiivinen tuotantoaan vahariskisille alueille

Vapaa kauppa

Itsendiset vastuunkantajat i Konfliktien maailma

+ Karjistyneet maidenvaliset suhteet aiheuttavat merkittavia Suurvallat ja niiden populistijohtajat sanelevat globaalia kehitysta
valtioiden valisia yhteenottoja, kuten kauppasaartoja ja kyber- ja maiden valiset suhteet ovat karjistynyt valtapolitiikan vuoksi
hydkkayksia, mutta aseellisten konfliktien maara on pieni Luonnonvarojen ylikuluttaminen ja reagoimattomuus
Hiilipohjaiset korkeat rajatullit ja sanktiot talousalueiden valilla ovat ilmastonmuutokseen on johtanut alueellisiin resurssipuliin ja raaka-
nostaneet ilmastotoimien kunnianhimoa aineiden seka ruoan hintojen nousuun

» Vahvan protektionismin vuoksi valtioiden valinen eriarvoistuminen Erityisesti pienissa maissa elintaso laskee ja maiden valille ja
on lisdantynyt - korkeista raaka-aineiden hinnoista karsivat pienet ja sisdisesti kehittyy konflikteja luonnonvaroista
kdyhat valtiot voivat joutua turvautumaan kasvavissa maarin Maat siirtyneet entista enemman omien luonnonvarojensa
energian ja ruoan saannostelyyn hyddyntamiseen ja kiertotalouteen, mutta vahvat maat myds

uuskolonialismiin, mika pahentaa alueellisia konflikteja
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Skenaariot vuoteen 2050

Esimerkkeja skenaarioiden heijastevaikutuksista Suomeen

Kauppapolitiikan suunta

A

Vapaa kauppa

Protektionismi

A

Globaali sopusointu

Kysynta suomalaiselle puhtaalle teknologialle on kasvanut ja
sille on suuret globaalit markkinat

Suomalaisten yritysten sijoituspaatokset ulkomaille
maaraytyvat enenevasti ilmastoriskien mukaan

Rahoitus on globaalisti ohjautunut kestaviin ja vahahiilisiin
kohteisiin ja sita kautta muuttanut markkinoiden rakennetta

Itsenadiset vastuunkantajat

Toimitusketjut ovat aikaisempaa lyhyempia ja alihankintaa
tehdaan mahdollisimman paljon sisamarkkinoilta, koska se on
halvempaa ja toimitusriskeja halutaan minimoida

Hiilitullit parantavat suomalaisten yritysten asemaa EU:n
sisamarkkinoilla, mutta hankaloittavat kansainvadlista kauppaa
muiden maanosien kanssa

Raaka-aineiden hinnat ovat protektionismin vallitessa

vapaakauppaskenaariota korkeampia, mika lisaa
kiertotalouden suosiota

0000066

Suuret yritykset kasvavat monitoimialaisiksi saadakseen
paasyn hupeneviin raaka-aineisiin

Suomi ndhdaan houkuttelevana sijoituskohteena paaosin
vakaiden ilmasto- ja yhteiskunnallisten olosuhteiden vuoksi

Vakuutettavuus on Suomessakin karsinyt ja vakuutusala on
keskittynyt ilmastovarmoihin kohteisiin

Konfliktien maailma

EU:n sisamarkkinoilla on aiempaa suurempi merkitys, silla
luonnonvarat ovat vaikeasti saatavilla ja kalliita

Toimitusketjut ja logistiikka joudutaan monissa yrityksissa
miettimdan uudelleen, koska saan aari-ilmiot, kuten
kuivuudet ja tulvat vaikeuttavat toimituksia

Lampeneminen ja sadannan lisadantyminen ovat lisdnneet
metsan kasvua Suomessa, mutta myos kasvi- ja elaintaudit
ovat lisaantyneet merkittavasti

v

1,5C Globaali Idmpenemispolku 4 C
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Skenaariot vuoteen 2050
Skenaarioiden yhtenevaisyydet ja erot

Osa-alue

Politiikka ja
lainsaadanto

Skenaarioiden ominaisuuksia

Ei laajaa globaalia
ilmastopolitiikkaa

EU:n vahahiilinen
ilmastopolitiikka

Itse-
naiset
vastuun
kanta-
jat

Karjistyneet
maidenvaliset
suhteet

Konflik-
tien
maail-
ma

Yhtenaistynyt
ymparistdlainsaadantd ja
tuotestandardit

Talous

Kiertotalouden toimintamallit Ylikulutus ja pula

Ekologisesti kestava
globaali talouskasvu

Kalliit raaka-aineet

Yhteiskunta

kaytdssa luonnonvaroista
Merkittavat Vaestonliikkeiden lisdantyminen
yhteiskuntarakenteiden
muutokset

Maidenvalisen eriarvoistumisen
lisdantyminen

Merkittavien konfliktien
uhka

Teknologia

Fossiilisten energialahteiden
kaytdsta ei ole laajamittaisesti
luovuttu

EU vahahiilisen teknologian
kehityksen veturi

Kierratysteknologioiden kehitys
nopeaa

Energiantuotanto on
suurelta osin paastétonta

© 2020 Deloitte Oy, Group of Companies.
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Johtopaatokset

@

Ilmastonmuutoksen fyysiset vaikutukset iskevat erityisesti eteldaiseen pallonpuoliskoon -
vaikutukset suomalaiseen elinkeinoelamaan riippuvat tarkasteltavasta arvoketjusta

Globaalissa mittakaavassa...

« Ilmaston [dmpeneminen, seka siitd seuraavat muut fyysiset
vaikutukset jakautuvat maailmassa hyvin epatasaisesti.

« Suuressa mittakaavassa eniten lampenevat eteldinen
pallonpuolisko ja mantereiden sisaosat.

« Jo 1,5 asteen lampenemispolulla makean veden saatavuus
hairiintyy useilla alueilla, kuten eteldisessa Afrikassa ja
Valimeren alueella.

* Muuttuva sadanta ja [dmpeneva ilmasto aiheuttavat myds
kasvillisuusalueiden ja elidlajien siirtymista uusille alueille seka
eldin- ja kasvilajien sukupuuttoja.

+ Biodiversiteetin vaheneminen vaarantaa omalta osaltaan
yhteiskuntien kyvyn sopeutua ilmastonmuutokseen.

« Neljan asteen lampenemispolun seuraaminen tarkoittaisi sita,
keskilampdtila olisi maailmanlaajuisesti noussut vuoteen 2050
mennessa jo kahdella asteella.

* Neljan asteen polulla ilmastonmuutoksen fyysiset vaikutukset
ilmenisivat 1,5 asteen polkua aikaisemmin, minka lisaksi
erilaisten saan aari-ilmididen yleistyminen ja merenpinnan nousu
olisi huomattavasti voimakkaampaa.

+ Tahtaaminen 1,5 asteen lampenemispolulle tarkoittaisi
merkittavid ja nopeita mullistuksia eri sektoreiden rakenteissa.
Globaalissa taloudessa vahahiiliset ratkaisut voittaisivat.

© 2020 Deloitte Oy, Group of Companies.

Suomessa...

Lampeneva ilmasto ei merkittavasti paranna Suomen viljelyolosuhteita,
mutta metsit kasvavat ja kykenevit sitomaan enemman hiilta.

« Hiilivaraston kasvu edellyttda kuitenkin, etta valtytaan tuhoilta. Lisdksi metsien
kayton kehitys vaikuttaa voimakkaasti toteutuvaan hiilen sidontaan.

Ulkomaisista raaka-aineista riippuvaiset teollisuudenalat ovat haavoittuvaisia
ilmastonmuutoksen fyysisille riskeille.

« Eri maanosissa tapahtuvat olosuhteiden muutokset voivat vaikuttaa raaka-aineiden
toimitusvarmuuteen esimerkiksi infrastruktuurille aiheutuvien vahinkojen kautta, ja
siten aiheuttaa muutoksia toimitusketjuissa tai nostaa kustannuksia.

Energiateknologiat ovat vuoteen 2050 mennessa Suomessa suurelta osin
puhtaita ja yhteiskunta on todenndkoisesti sahkodistynyt merkittiavasti.

+ Sahkoéntuotannon tarve on kasvanut merkittavasti teollisten toimialojen paastéjen
vahentamiseksi.

Palvelualoilla ilmastonmuutoksen vaikutukset nakyvat padosin epasuorasti
yleisen talouskehityksen ja muiden toimialojen muuttuvan kysynnan kautta.

+ Palvelualoille merkittavassa asemassa on my6s Suomen vdestonkehitys. Neljan
asteen lampenemispolkua seuraavassa maailmassa ilmastonmuutoksen
aiheuttamat vaestoéliikkeet todennakoisesti vahvistuvat merkittavasti enemman
kuin 1,5 asteen polulla. Se voi tarkoittaa merkittdvaa maahanmuuton lisaantymista
Suomeen.

Suomen houkuttelevuus sijoitusymparistona voi kasvaa tulevaisuudessa
maamme luonnonympariston suhteellisen vakauden takia.
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Johtopaatokset @
Jokaisessa skenaariossa tunnistettiin toistuvia ilmioita, joihin kaikkien yritysten kannattaa
Suomessa varautua

Toimitusketjujen muutokset. Saan aari-ilmididen lisaantyminen vaikuttaa siihen, mista yritykset alihankkivat, millaisia
logistiikkareitteja kaytetaan ja kuinka paljon kuljetus maksaa - tai onko tuttuja raaka-aineita, valituotteita tai palveluita
ylipaataan enaa saatavilla.

Kiertotalous. Raaka-aineiden hinta on voinut nousta joko saatavuuden vaikeutumisen ja ylikulutuksen jatkumisen vuoksi, tai
koska niiden kayttda on haluttu rajoittaa paastdjen vahentdmiseksi ja ympariston suojelemiseksi. Molemmat vaihtoehdot
lisdavat tarvetta kiertotalouden ratkaisuille.

Ilmastoriskit rahoituksessa ja sijoittamisessa. Sekd 4 ettd 1,5 asteen lampenemispolulla ymparistéssa esiintyy fyysisia
muutoksia, joihin varaudutaan suuntaamalla investointeja vahariskisiin kohteisiin ja maihin. Erityisesti 1,5 asteen polulla
vahahiiliset kohteet ovat selkeita voittajia.

Osaamisen kehittaminen. IImastonmuutoksen etenemisen vaikutukset vaativat uudenlaista kompetenssia yrityksien ja
toimialojen sisalle. Tilanteessa, jossa raaka-aineet ovat niukempia ja toimialojen rakenteet muuttuvat, tarvitaan jatkuvia
panostuksia osaamiseen ja tuotekehitykseen.
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Johtopaatokset

@

Skenaarioita tarkasteltiin eri toimialojen nakdkulmasta yhteistydssa EK:n jasenliittojen kanssa -
vaikutukset vaihtelevat suuresti alojen valilla

Teollisuus karsii
ilmastonmuutoksen
suorista vaikutuksia
palvelualoja enemman

+ Toimitusketjujen muutokset,
raaka-aineiden hinnan nousu
ja arvaamattomat tuotanto-

olosuhteet muissa maanosissa

vaikuttavat suoraan teollisen
toiminnan kannattavuuteen.

« Palvelualoille vaikutukset
tulevat epasuorasti yleisen
taloustilanteen kehityksen
kautta, mihin teollisuuden
tilanne taas vaikuttaa.
Ilmastonmuutos vaikuttaa
palvelualoihin esimerkiksi
kulutusmahdollisuuksien
kapenemisen ja
maahanmuuton kautta.
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®

Muiden alojen energian-
kdayton lisaantyminen
vaikuttaa energia-alan
tilanteeseen

Energia-alan nakdkulmasta
puhtaan energiajarjestelman
investoinnit on tehty jo
vuoteen 2050 mennessa.

Tarvittavien investointien
maara esimerkiksi
sahkdntarpeen kasvuun
vastaamiseksi riippuu muiden
alojen seka kuluttajien sahkdn
kysynnasta ja sen ajallisesta
vaihtelusta.

Epdvarma poliittinen
ymparistd on neljan asteen
l[dAmpenemispolulla 1,5 asteen
polkua todennakdisempi
tilanne, ja yritykset
investoivat silloin
todennakdisemmin lyhyen
takaisinmaksuajan
hankkeisiin.

Maahanmuutto toden-
nakoisesti lisaantyy ja
vaikuttaa yritysten
tyollistamismahdollisuuk-
sien lisdksi kotimaiseen
kysyntaan

©

Protektionistinen kauppa-
politilkka on Suomelle
paaosin negatiivinen ilmio,
ja vaikuttaa maailman-
talouden supistumisen
kautta kaikkiin aloihin

Suomi on vientivetoinen
talous, ja protektionismin
lisaantyminen vahentaa
todenndkdisesti kansainvalista
kysyntaa.

Ilmastonmuutos voi saada .
aikaan suuria muuttoliikkeita.

Mita voimakkaammin ilmasto
lampenee, sitda vaikeammin
ennustettavia vaikutukset
vdestoliikkeiden kokoon ja .
suuntaan ovat.

Suurten valtioiden tai
talousalueiden valisten
protektionististen toimien
vaikutus Suomeen on
todennakdisesti negatiivinen:
teollisuuden toiminta-
edellytykset vaikeutuvat, kun
tuotannontekijat, kuten raaka-
aineet kallistuvat.

Jos maahanmuuttajien maara
Suomeen nousee
merkittavasti, on silla suuri
vaikutus koko
yhteiskuntamme rakenteisiin.

Oli maahanmuuton maara
mika tahansa, korostui eri
toimialojen ndkemyksissa
kouluttamiseen ja
yhteiskuntaan integroimiseen
panostamisen tarkeys.

* Palvelualat taas seuraavat
pitkalti yleisten suhdanteiden
kehitystd ja karsivat ihmisten
ostovoiman karsiessa.

Vapaakauppaskenaarioissa
vahapaastoisen tekno-
logian tutkimus ja tuote-
kehitys ovat tarkeassa
osassa kilpailukyvyn
sdilyttamisessa

Kunnianhimoisen
ilmastopolitiikan maailmassa
kestaville, puhtaille ratkaisuille
on valtavat markkinat.

Neljén asteen polkua
seuraavassa maailmassa
ratkaisuille on kysyntda: myds
EU:n ulkopuoliset maanosat
joutuvat suurkaupungeissaan
huomioimaan
ilmanpuhtauden, mika voi
myds 4 asteen
ldmpenemispolulla lisata
puhtaan teknologian kysyntaa.

Jotta globaalissa kilpailussa

voi selviytya voittajana,
kannattaa suomalaisten
yritysten lisata panostuksiaan
paastdja vahentavaan
teknologiaan. -



Johtopaatokset

Nostoja ilmastonmuutoksen vaikutuksista elinkeinoelamalle Suomessa

/Monien uusiutuvien ja uusiutumattomien raaka—aineiden\
saatavuus hankaloituu, kun esimerkiksi tuotanto-alueet
siirtyvat, sadot vahenevat ja louhinta vaikeutuu
ilmasto-olosuhteiden muuttuessa

> Kysynta kiertotalousratkaisuille ja
vaihtoehtoisille raaka-aineille kasvaa niin
elintarvike- ja vaateteollisuudessa kuin

/Elinkeinojen ja asumisen vakuuttaminen voi tulla \
alueittain mahdottomaksi korkeiden ilmastoriskien
vuoksi

> Suomessakin tulvariskit voivat alueellisesti
vaikuttaa esimerkiksi rakennusten

K raskaassa teollisuudessakin /

/Lémpimémpi ilmasto vaikuttaa negatiivisesti

tydskentelyolosuhteisiin erityisesti eteldisella

> Tyoskentelyolosuhteet monilla tehtailla
K huononevat ja tuottavuus karsii

ulkoilmatyodntekijéiden ja ilmastoimattomien tehtaiden

pallonpuoliskolla - helleaallot voivat seisauttaa tyot
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vakuutettavuuteen

/Lisééntyneet helteet vaantavat raiteita ja vaikeuttavat
sisavesien kayttda logistiikkareittina

» Toimitukset karsivat, uusia logistiikkareitteja
taytyy etsia ja ne kallistuvat, tai toimittajia
etsitaan aikaisempaa lahempaa

K toimitusvarmuuden takaamiseksi
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Suositukset yrityksille
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Suositukset yrityksille
Kunkin yrityksen arvoketju on erilainen, minka vuoksi ilmastonmuutoksen vaikutuksia kannattaa
tarkastella yrityksen omasta nakokulmasta

Ilmastonmuutoksen tuomiin fyysisiin ja yhteiskunnallisiin muutoksiin tehtdava tarkastelu kannattaa yksittaisen
yrityksen nakdkulmasta toteuttaa neljassa vaiheessa:

Oman arvoketjun Tietopohjan keraaminen Skenaarioanalyysi Jatkotoimenpiteiden
kartoittaminen maarittaminen
ilmastoriskien kannalta « Millaisia fyysisia vaikutuksia ja « Miten eri tulevaisuuden
yhteiskunnallisia muutoksia skenaariot vaikuttaisivat « Miten meidéan tulisi varautua
- Missad maanosissa ja valtioissa naillé alueilla on odotettavissa omaan liiketoimintaamme? tunnistettuihin vaikutuksiin?
tapahtuvilla muutoksilla on ilmastonmuutoksen « Mita yhtaldisyyksia + Millaisia strategisia ja
merkitystd oman seurauksena? skenaarioiden valilta 16ytyy, operatiivisia paatoksia meidan
toimintamme kannalta? « Mitka epavarmuudet joiden voimme odottaa kannattaisi tehda ja milla
muutoksiin vaikuttavat ja suhteellisella varmuudella aikavalilla?
millaisia tulevaisuuden toteutuvan? + Millaiset kustannukset ja
skenaarioita naiden hyddyt toimenpiteillda on?
epavarmuuksien pohjalta
voidaan rakentaa?

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja sen aiheuttamiin liiketoimintaymparistén  Ilmastonmuutoksen vaikutusten huomioon ottaminen kannattaakin ylla kuvattujen
muutoksiin varautuminen auttaa yrityksia ennakoimaan tuotanto- ja askeleiden avulla sisallyttaa esimerkiksi strategiaprosessien yhteydessa tehtavaan
kustannusrakenteen muutoksia, asiakkaiden odotusten ja kysynnan vaihtelua, toimintaymparistdtarkasteluun.

arvioimaan investointien kannattavuutta seka erottautumaan kilpailijoista

etupainotteisesti ja tarttumaan uusiin liikketoimintamahdollisuuksiin.
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