Elinkeinoeldman keskusliitto @

Keikkatoita tarvitaan
— tyontekoa el tule rajoittaa



Sisallysluettelo

P3a3ahuomio on suunnattava tyén maaran lisadmiseen
- ei rajoittamiseen

Keikkatyosopimuksia tarvitsevat seka tyontekijat etta yritykset

Miksi keikkatyosopimusten kieltaminen olisi haitallisia
yhteiskunnalle? ..... ... as (9

Esimerkkeja tyontekijéiden ja yritysten keikkatyotarpeesta

Maaraaikaisia ja osa-aikaisia tydsuhteita tarvitaan

Monipuoliset tyoajat lisaavat tyollisyytta




P3aahuomio on suunnattava tydn maaran
lisdamiseen - ei rajoittamiseen

Tyon tekemisen kieltdmisen ja rajoittamisen sijaan tulisi kaikin keinoin pyrkid
kohentamaan yritysten mahdollisuuksia tarjota tyota. Taloudessa on paljon tekematontd
tydta jonka tydllistamisen helpottaminen toisi tarjolle. Tahdn paastaisiin alentamalla
tydllistdmiskynnysta ja helpottamalla erilaisten tydésuhdemuotojen kayttamista.

VVakisin emme voi pakottaa yrityksia luomaan pelkastaan vakituisia ja kokoaikaisia
tydsuhteita. Se ei vastaa tydntekijoiden eika yritysten tarpeita. Keskeistd on hoitaa
yritysten toimintaymparistd kuntoon, jotta tyén maarad saadaan kasvuun.




Keikkatydsopimuksia tarvitsevat seka tyontekijat etta
yritykset

Niin kutsutut keikkaty6sopimukset ovat viime aikoina olleet julkisuudessa. Tallainen tyon
tekemisen muoto ei ole suinkaan mik3dan uusi tai erikoinen ilmid tydmarkkinoilla.

Tilastokeskuksen selvityksen' mukaan keikkatdita teki viime vuonna 84 ooo henkilda.
Kaikista tydsuhteista niita oli nelja prosenttia, ja ne olivat yleisimpid 20-24-vuotiaiden
ikdryhma3ssa. Tilastojen mukaan noin 70 % naissa tydsuhteissa olevista tyontekijdista
ilmoittaa, ettd ei halua lisda tydtunteja. Valtaosa heista on siis tyytyvaisia tyon
maaraan.

Keikkatydsopimuksella tarkoitetaan yleensa sellaista tydsopimusta, jossa ei ole sovittu
lainkaan vdhimmaistydajasta tai on sovittu vaihtelevasta tydajasta, jossa vaihteluvalin
alaraja on nolla (esim. 0—40 t/vk). Keikkatydsopimuksella tyota tekevat ovat siis
kaytannossa osa-aikaisia tyontekijoita. Naita tydntekijoita suojaavat siten

samat tydlainsdadannon maaraykset, joita sovelletaan

yleensakin osa-aikaisiin tyéntekijéihin.

K3ytannossa tyontekija voi kulloinkin p3aattaa,
ottaako han vastaan tybnantajan tarjoaman tyon.
Tahan tydsuhdemuotoon liittyy siis sellaista
joustavuutta, jota ei ole silloin,

jos tydsuhteessa on kiinted tydaika.

1 http://www.tilastokeskus.fi/til/tyti/2014/13/tyti_2014_13_2015-03-05_tie_oo1_fi.html




Tyontekijoiden tarpeet johtuvat mm. seuraavista syista:

Jotkin eldmantilanteet edellyttdvat mahdollisuutta joustavaan tydskentelyyn.
Keikkatydsopimuksissa on se etu, etta tydntekija voi yleensa itse ratkaista, ottaako
han tarjotun tyon vastaan vai ei. Joissakin eldmantilanteissa - esimerkiksi opiskelun
tai perheenhuoltovelvollisuuksien vuoksi — tydntekijan ei ole mahdollista sitoutua
kiintedan tydaikaan.

Keikkatydsopimukset mahdollistavat lisdansioiden hankkimisen olipa tydntekijan
eldmantilanne mika tahansa. Tydntekijat ovat varsin tyytyvaisia naihin
tydsopimuksiin.

Keikkatydsopimukset ovat myds vayla kokoaikaiseen tydhon ja hyva tapa varsinkin
nuorille kerryttaa tyokokemusta.

Tyonantajien tarpeet johtuvat mm. seuraavista syista:

Keikkatydsopimuksia tarvitaan paikkaamaan eri syistd johtuvia vakinaisen
henkildstdn poissaoloja tai tekemadn muita lyhyelld varoitusajalla ilmenevia toita.
Usein sijaistarve ilmenee 3killisesti, joten muunlaisia jarjestelyja ei ehdita tehda.
Esimerkkind voidaan ajatella, ettd ravintola on varattu tdyteen ja tarjoilija sairastuu.
Poissaolevan tilalle on saatava tyontekijda. Samanlainen tilanne syntyy, jos ravintola
saa 3killisen asiakastilauksen. Tallaisten tydntekijoiden saatavuuden tarve korostuu
pienissa yrityksiss3, joissa yhdenkin tyontekijan poissaolo voi vaikuttaa olennaisesti
yrityksen toimintaan.

Ty6voiman tarvetta ei voida aina tarkasti tiet3a etukdteen, ja toisaalta se kohdistuu
epatasaisesti eri aikoihin. Palvelualoilla asiakaskysyntd maaraa tydvoiman

tarpeen. Se taas vaihtelee monissa tapauksissa huomattavasti viikonpaivan ja
vuorokaudenajan mukaan. Talldin tarvitaan tyontekijoitad, jotka tekevat pelkdstaan
ruuhkahuippuja.

On aloja, joilla ty6ehtosopimusten tydaikamadraykset ovat vanhanaikaisia ja
joustamattomia. Jos tydaikasuunnittelulla ei voida riittavalla tavalla vastata tydn
maaran vaihteluun, tyénantaja saattaa paatya palkkaamaan keikkatyontekijoita tai
muunlaisia tarvittaessa toihin kutsuttavia tyontekijoita.




Miksi keikkatydosopimusten kieltaminen olisi haitallisia
vhteiskunnalle?

Keikkatydsopimusten kieltaminen merkitsisi kdytanndssa pakollisen vahimmaistydajan
sadtamista.

Kansalaisaloite l3htee siitd, ettd tydsuhteessa olisi padsaantdisesti pakollista sopia
vahintdan 18 tunnin tydajasta. Ajatus yleisestd laissa saddetystd “pakkotydajasta”

on erikoinen ja merkitsisi perustavaa laatua olevaa muutosta tydeldman sdantelyyn.
Lainsdddanndssa on pidetty selvand, ettd tydaika on tydnantajan ja tydntekijan
sovittava asia.




Keikkatyosopimusten kieltamiseen liittyy ainakin seuraavia ongelmia ja
haitallisia vaikutuksia:

= Keikkatydosopimukset ja osa-aikainen tyd eivat korvaantuisi kokoaikaisilla ja
vakituisilla tydsuhteilla. Tyénantajat ja tyontekijat kayttavat naita tydsuhdemuotoja
sen vuoksi, ett3d niille on tarvetta. Seurauksena keikkatydsopimusten kieltdmisesta
olisi, ettd tyo jaisi tekemattd tai muut tyodntekijat tekisivat tyon ylityéna tai
pienyritt3ja tekisi tydn itse. Tama ei olisi kenenkdan edun mukaista.

= Keikkatydsopimusten kieltdminen tarkoittaisi yhden tyén tekemisen muodon
kieltdmistd. Tama olisi ristiriidassa tyollisyyden lisddmiseen ja kansantalouden
kasvuun pyrkivan politiikan kanssa. Meilla ei ole varaa jattaa tyotd tekematta.
Tyon tekeminen on aina parempi vaihtoehto kuin tydttdmyys.

= On tarkeaa, ettd tydmarkkinoilla on saatavilla erilaisia tyopaikkoja — seka vakituisia
toita ettd osa-aikaisia ja maaraaikaisia tydsuhteita, ja siis myos keikkatydsopimuksia.
Suomessa tehdaan tilastojen mukaan eurooppalaista keskiarvoa véhemman
osa-aikatyota. Entistd useammin osa-aikainen tydskentely tulisi voida yhdistda
esimerkiksi perhevapaisiin.

= Koska tyonantaja olisi velvollinen maksamaan palkkaa sellaisina aikoina, jolloin tyota
ei olisi tarjolla, tydn tuottavuus ja tydnantajan toiminnan kannattavuus laskisivat.
Tahankaan meill3 ei ole varaa.

Lains3aadantd asettaa jo nykyisellddn tyonantajalle pitkdlle menevia
velvoitteita:

= Tydnantajalla on velvollisuus tarjota lisdtydta osa-aikaisille tydntekijdilleen ennen
uusien tydntekijoiden palkkaamista, jos lisdtyd on omille tydntekijdille sopivaa. Tama
tarkoittaa, ettd myos keikkatyontekijoille on tarjottava tydta, jos sitd ilmenee.

= Lain mukaan pelkastaan tydsuhteen osa-aikaisuus ei voi pdasaantdisesti olla peruste
ndiden tyontekijdiden jattamiselle tydsuhde-etuuksien ulkopuolelle, vaan etuudet on
suhteutettava tehtyyn tydaikaan.




Esimerkkeja tydntekijoiden ja yritysten keikkatyotarpeesta

”G/ésolmh/zuksen mimelld e ole mitidn vilid”

Eetu Laatikaisen, 26,
tyduraan mahtuu paljon erilaisia vuokratsita.

— En ole koskaan viilittinyt, onko sopimus keikkatydsopimus vai
.. jotain muuta. Minulle riitti, ettd tiesin suunnilleen, paljonko toitd

#7 17 on, mitd tyé pitdd sisdllddn ja paljonko siitd saa palkkaa.

Opiskeluaikana Laatikainen tydskenteli keikkaty6sopimuksella muun muassa
pakettiautomaattien testaajana, kalusteasentajana, tuote-esittelijand, muuttotdissa ja
rakennusapumiehenad. Tyot kestivat muutamia kuukausia.

Nykyaan Laatikainen tydskentelee diplomi-insindérin opintojaan vastaavassa
maardaikaisessa tydssd, projekti-insindorind. Tyo sisaltdd muun muassa
kustannuslaskentaa ja -raportointia.

Vuokratyot ja muut tyot ovat antaneet kokemusta erilaisista toista.

— Tyonantajat arvostavat monipuolista tyokokemusta. Olen myos halunnut tutustua
erilaisiin aloihin, jotta saan itselleni uusia elimdankokemuksia.
On ollut avartavaa ndhdd monien eri alojen tyotehtdvid opiskeluaikoina.

Laatikaisen mielestd pelkastaan se, ettd padsee tydskentelemaan monien erilaisten
ihmisten kanssa opettaa valtavasti.

Jos keikkatydsopimukset olisi kielletty, Laatikainen on sita mieltd, ettd han ei
valttdmatta olisi saanut joissakin tilanteissa toita ollenkaan. Mybdskaan ilman
henkildstdpalveluyrityksid, jotka tarjosivat erilaisia vuokratoitd, Laatikainen ei olisi
padssyt tekemaan niin monia erilaisia toita.

— Vuokratyo on tosi hyvd juttu varsinkin opiskelijalle. Kaikenlaisen tyon
tekemisestd saa tdrkedd kokemusta. Se on paljon parempi kuin ei toitd ollenkaan.




”Cva'zfdzfekem//e /"/W aina toita”

Iltkka Liimatainen, 43, tarvitsi kevaalld 2012 lisdansioita ja alkoi
tydskennelld varsinaisen padtydnsa ohella keikkatydsopimuksella
muun muassa terminaali- ja varastotydntekijana.

— Uskon, etti toitd loytyy tyotitekeviille. Jos teet tydsi hyvin, saat
tehd sitd lisdd, vaikka sitten keikkatyosopimuksella.

Talla hetkelld Liimatainen tydskentelee kokoaikaisesti palveluesimiehena.
Ty6, johon han pdatyi vuokratydn kautta, on vakituinen. Esimiestyd oli tuttua
jo ennen vuokratoitakin.

— Rooli ja ajankdytto esimiehend ei ole muuttunut miksikddn, vain sopimus on
erilainen.

Liimatainen n3kee keikkatydsopimukset joustavana tapana tehda toitd, ei peikkona,
kuten julkisuudessa usein. Liimatainen on voinut tehda tydvuoroja hyvin joustavasti.
Myds lomat ja lomarahat ovat kertyneet normaalisti.

— Jos pddtyé on ollut iltavuoroa, olen voinut tehdd keikkasopimuksella vaikka neljd
tuntia pdivdlla.
Liimatainen suosittelee keikkatydsopimustyota vaikka opiskelijoille.

— Mutta opiskelijoiden panos ei riitd, silld he voivat usein tyoskennelld vain iltaisin
tai muutaman kerran viikossa.

Siksi tarvitaan opiskelijoiden lisdksi myds muita, jotka kaipaavat vaikka lisdansioita
tai haluavat sa3stda johonkin kohteeseen.

Liimataisen nykyisessa tyopaikassa saattaa olla tyontekijoita 3-5 eri yrityksen
palkkalistoilla. Eri kerroksen vakea ei joukosta l6ydy.

— Kaikkia arvostetaan, tyo tehdddn hyvin ja puhalletaan samaan hiileen. Samaa
venettd me kaikki viemme eteenpdiin.




Fazer Food Services tarvitsee keikkatoiti

Fazer Food Services on osa Fazer-konsernia. Yrityksessa tarvitaan erilaisia tydsuhteista.
Food Servicesilla on toimintaa neljdssa eri maassa eli Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja
Tanskassa. Yhteensd Food Servicesilld on noin 1200 ravintolaa, joista Suomessa on noin
600.

— Keikkatoitd tarvitaan paikkaamaan ylléttdvid tilanteita, kuten sairauslomia.
Lisdksi normaalia suurempiin asiakastilaisuuksiin tarvitaan monesti lisdkdsid,
toteaa henkiléstojohtaja Anu Takanen.

Yritykselld on oma sisdinen henkiléstépalvelu Tempo, joka huolehtii pddkaupunkiseudun
tilapaisesta tyévoimantarpeesta. Muualla Suomessa tilapdistyévoimaa palkataan

ja tilataan suoraan ravintoloista. Kaikkialla kdytetdan myds vuokratyévoimaa

samoihin tarpeisiin. Fazer pyrkii kuitenkin tyéllistamaan Tempon kautta tyéllistyvia
mahdollisimman paljon eli heilld on mahdollisuus ottaa vastaan vuoroja monesta eri
ravintoloista ja saada sitd kautta enemman tunteja.

Tarvittaessa ty6hon kutsuttavien osuus tytunneista on noin 5 %. Tilanne on ollut hyvin
vakaa pitkdan eikd merkittdvid muutoksia ole tiedossa.

— Tyosuhdemuotona tarvittaessa toihin kutsuttavia tarvitaan ehdottomasti
villttamdttd jatkossakin. Ravintola-ala on hyvin tydévoimavaltaista ja sairastuneen
tilalle tarvitaan yleensd aina sijainen, jotta saataisiin asiakkaalle ruoka tarjoiltua,
Takanen painottaa.

Toisaalta henkildstokustannusten osuus on noin 37 % liikevaihdosta, joten yritys ei voi
juurikaan pitaa ylimaaraista tyévoimaa toimipisteissa silta varalta, etta joku sairastuu.
Lisaksi asiakastilaisuuksiin tarvitaan yleensa lisdtyovoimaa.

— Jos keikkatyot kiellettdisiin toiminta vaikeutuisi merkittdvdsti. Kdyttdisimme
varmaankin enemmdn vuokratyovoimaa, joka nostaisi kustannuksiamme,
Takanen arvioi.




Takanen arvioi ettd siind tilanteessa osa ekstroista palkattaisiin osa-aikaisiksi pienilla
tuntimaarilld kiertamaan eri alueiden ravintoloissa. Tarvitsisimme jatkossakin siis aivan
samanlaista tyévoimaa eikd muutos olisi suuri itse ekstroille. Heiltd menisi itseasiassa
mahdollisuus itse valita tyévuoronsa ja ravintolat, joissa tydskennelld. Tydnantaja
kayttaisi tydskentelyaikojen ja —paikkojen osalta direktiota.

Fazer Food Servicessa tyontekijamaarat jakautuvat siten, ettd vakituisia koko-ja osa-
aikaisia on 8o %, 3 % on maardaikaisia ja 17 % on ns. ekstroja eli tarvittaessa téihin
kutsuttavia. Ekstrojen m3ard on melko suuri suhteessa tydtunteihin johtuen siita, ettd
0sa saattaa kdyda kerran vuodessa tekemassa yhden tydvuoron esim. presidentin
itsendisyyspaivajuhlissa tai vastaavassa suuressa asiakastilaisuudessa. VVakituisista on
85 % kokoaikaisia ja 15 % osa-aikaisia.

Tyontekijéita on yhteensd 3800. Tydsuhteen keskimadrainen pituus on 8 vuotta ja
tyontekijoiden keski-ika on 42 vuotta. Tyontekijoista 82 % on naisia ja 18 % miehia.




"Thmisen pitiid tykiti siiti tyostd, jota tekee”

Heli Kyrénkarin plussat keikkatyolle ovat
monipuolinen tytkokemus ja lisdansiot.

Heli Kyronkari, 47, tydskentelee Helsinki-Vantaan lentokentalla
turvatarkastaja-vartijana ja lisaksi han tekee keikkahommaa
jarjestyksenvalvojana erilaisissa tapahtumissa.

— Teen varsinaisessa tydssani 10-12-tuntisia tyopdivid, joten
vapaapdividikin kertyy. Silloin pystyn tekemddn keikkatoitd.

Kyronkari ndkee keikkat6issa enemman positiivisia kuin negatiivisia puolia.

— Pitkien tyopdivien jilkeen 4-5 tunnin tyopdivi on vaihtelua.

Keikkatoistd kertyy myos kokemusta erilaisista turvallisuuspuolen tdista.

— Kokemus on hyvdiksi tulevaisuutta ajatellen. Myoskddn lisdansiot eivdt ole
koskaan pahitteeksi.

Lisdansiot menevat enimmakseen Kyronkarin koiraharrastukseen. Hanelle on kuusi

koiraa, joiden kanssa han kilpailee ja kdy nayttelyissa.

Kyronkari jai vuonna 2000 tyottdmaksi laborantin toista ja otti irtisanomispaketin, johon
kuului myds koulutuspaketti.
— Ajattelin, ettd vartiointialalla voisi olla kivaa. Jokaisen joka tekee toitd, pitdisi

tykdtd siitd, mitd tekee.

Han ehti olla vain kuukauden ilman t6ita, kun kouluttautui jo vartija- ja
turvatarkastajaksi.

— Ei ndytd hyvidlti CV:ssd, jos on pitkid aikoja kotona. Tyonantaja katsoo aina
kuitenkin, mitd olet tehnyt.




Keikkatoita Kyronkari tekee muun muassa Baronan kautta. Han kay netissa katsomassa
avoimet vuorot ja varaa ne, jotka hanelle sopii. Baronalta myos soitetaan usein hanelle.

Kyronkari kiittelee Baronan hyvaa ilmapiiria ja tyontekij6ita.

— On paljon esimiehestd kiinni, miten homma pysyy kasassa ja miten hdn suhtautuu

Kyronkari pitad itsedan onnekkaana, silld han on aina saanut helposti keikkahommia.

— Menen aina omana itsendni haastatteluihin ja olen rehellinen.




Maaraaikaisia ja osa-aikaisia tydsuhteita tarvitaan

Osa-aikaisia ja maardaikaisia tydsuhteita tarvitsevat seka tyontekijat etta yritykset.
Naiden tydsuhdemuotojen kdyttd on Suomessa kansainvalisesti verrattuna vahaista.
Osa-aikatyon kayttoa ei tule rajoittaa ja madradaikaisten tyésuhteiden kayttoa tulisi
painvastoin nykyisestd helpottaa.

Myds vuokratyon kaytoélle on hyvat perusteet. Ilman vuokratydtd moni tyd jaisi
tekematta. Siksi tyéehtosopimusten vuokratyon rajoittavia koskevia saannoksia tulisi
valjentaa.




Monipuoliset tydajat lisaavat tyollisyytta

Kaikki tydsuhteet ovat arvokkaita ja kaikkia tydsuhdemuotoja tarvitaan. On t6ita,
jotka tyon luonteesta johtuen edellyttavat esimerkiksi maaraaikaisia tai osa-aikaisia
tyosuhteita. On myos tyontekijoita, joiden henkildkohtaiseen elédmantilanteeseen ne
sopivat.

Useilla aloilla tuotteen tai palvelun kysynta vaihtelee erittain paljon vuodenajan,
viikonpaivan ja vuorokauden mukaan. Mahdollisuus erilaisten tydsuhdemuotojen
kayttdon tulee turvata.

Lisaksi yrityksissa tarvitaan sijaisia mm. vuosilomien, vapaapaivien, opinto- ja
vuorotteluvapaiden, perhevapaiden seka sairauspoissaolojen takia. Pysyvassa
tydsuhteessa olevien oikeudet erilaisiin vapaisiin lisadvat muita kuin pysyvia
tydsuhteita.

Tyontekijan oma elamantilanne vaihtelee opiskelun, perheen, terveyden ja
henkilokohtaisten syiden takia. Suhde tyohon ja tyén maardan vaihtelee
eldmantilanteen mukaan.

Hyvin usein maardaikaisessa tai osa-aikaisessa tydssa taikka keikkatyo- tai
vuokratydsuhteessa tydskennellddn oman halun ja elédmantilanteen vuoksi.

Osalle se on ensimmainen vaihe pyrittaessa kokoaikaiseen pysyvaan tyésuhteeseen.
Eri tydsuhdemuotojen rajoittamiselle ei ole mitdan kestdvid perusteita.
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