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Resumeé

Finlands naringsliv EK, Finsk Energiindustri rf, Kemiindustrin rf, Turism- och Restaurangférbundet rf,
Byggnadsindustrin RT rf, Teknologiindustrin rf och finansidgren TT-S3ati6 har av utredningsmannen
Paavo Lipponen bestallt en rapport om Finlands foérutsattningar fér ekonomisk tillvaxt i de arktiska
och nordliga regionerna.

Det arktiska omradet kan utvecklas till det stérsta investeringsobjektet i Europa. Enbart inom Barents-
omradet bedomer man att det finns projektplaner till ett varde av ungefar 140 miljarder euro. Nu &r det
tid for Finland att forsskra sig om att vi far var del av den ekonomiska tillvéxten i den nordliga regionen.

Man kan nu allt mera realistiskt beddma mdjligheterna till affarsverksamhet i den nordliga reginen,
da den arktiska "hypen” har démpats - dar finns en betydande potential. Stora méjligheter erbjuds
Finland bl.a. inom industrin, energin, cleantech, logistiken, infrastrukturbyggnad samt for turism och
andra tjanster.

Maojligheterna till tillvaxt i Arktis kan dock glida oss ur hdnderna om inte statsmakten och naringslivet
tillsammans kan definiera de viktitaste malen for den nordliga politiken. Det ar lika viktigt att forbinda
sig till handlingsprogrammet, dar man definierar dem som har ansvaret, de som utfor atgarderna och
uppféljningen.

Rekommendationer gallande Finlands visioner om arktisk och nordlig politik for
valperioden 2015-2019:

@ Statsministerns ansvar for ledningen av beslutsfattandet om den arktiska och
nordliga politiken forstarks. Koordinationen av de arktiska och nordliga fragorna
och uppféljningen av dem forbattras inom administrationen.

@ Som mal satts att Finland nar en ledande stdllning inom EU i den arktiska och
nordliga politiken.

@ Foretagens rolli beredningen av arktiska och nordliga fragor forstarks. Politiken ska
vara nationell s3 att foretag i hela Finland beaktas.

@ En klar strategi definieras hur Finland framjar for oss viktiga infrastrukturprojekt i
EU. Nidbarheten till norra Finland ska forbattras saval ur industrins som ur turismens
vinkel sett.

@ Finland utvecklas till en global knutpunkt for logistik, datatrafik och big data.

(® Under ledning av statsmakten intensifieras energisamarbetet mellan de nordiska
landerna. De nordiska landerna ska starka sin konkurrensposition och aktivt verka
for utveckling av energimarknaden inom EU.

@ Finldndarnas sprakkunskaper far inte ytterligare forsamras. Sarskilt undervisningen i
svenska ska moderniseras s3a att man effektivt kan utnyttja den nordiska marknaden.

@ Pastatsministerniva utarbetas ett program med syfte att slopa granshindren mellan
de nordiska landerna.

@© Universitetens st3llning i de nordliga omradena fdrstirks och samarbetet dem
emellan utvecklas. Som mal stalls ett Arktiskt universitet som ar internationellt
konkurrenskraftigt.

() Ettinformationscenter grundas for féretagen med uppgift att producera information
om projekt samt att ge rad speciellt i offert- och startskeden.



Inledning




NORDLIGA VISIONER 7

et arktiska omradet har under de senaste artiondena fatt

en framskjuten stallning i den globala forandringen. Det

finns tre viktiga orsaker till detta: betydelsen av de ark-

tiska naturtillgdngarna har vuxit, man blir allt medvetnare
om den kansliga arktiska miljon och 3terkomsten av geopolitiken
galler ocks3 Arktis.

De forhoppningar som riktas mot Arktis och utnyttjandet av dess
naturtillgdngar gick under bérjan av 2000-talet ndstan till dverdrift.
Man sag stora mdjligheter i offshore-verksamheten och speciellt
i utnyttjandet av olje- och gasférekomsterna i Barents hav. Saval
staterna i omradet som den Europeiska unionen och de flesta av med-
lemslanderna utarbetade strategiska eller motsvarande program.

Men beddmer att de arktiska oljeforekomsterna kommer att racka
till slutet av detta arhundrade, gasforekomsterna till och med i
300 ar. Mineralforekomsterna i de nordliga omradena &r stora och
forekomsternas halter &r av de hdgsta i varlden. Den teknologista
utvecklingen kan 6ppna nya méjligheter sdsom gruvdrift pd havsbott-
nen. Produktionen av fédodmnen i havet - fiske, fiskodling, algodling
- vaxer snabbt i de nordliga omradena och ar globalt betydande.
Utsikterna for utnyttjandet av de globala turiststrémmarna &r goda.
De arktiska omradena erbjuder resendgrer upplevelser under olika
arstider. Stora mojligheter for arktisk turism via Finland kommer
fran Asien och Ryssland.

Det arktiska omradet, sarskilt Norge och Ryssland kan utvecklas till
det storsta investeringsobjektet i Europa. Vardet av de projekt som
man har insamlat uppgifter om och som man kanner till bedéms
uppga till cirka 140 miljarder euro. Investeringsverksamheten ar livlig
i Norge speciellt i frdga om infrastruktur, tjanster och forskning.
Det har betyder omfattande byggnadsverksamhet. Utnyttjandet av
olje- och gasforekomsterna pa Norges kontinentalsockel, inklusive
Oppnandet av nya falt framskrider enligt planerna.

Ryssland koncentrerar sig pa att utnyttja onshore forekomsterna i
Jamal. Utbyggnaden av LNG-anldggningarna i Jamal kan erbjuda
mojligheter for finskt kunnande liksom ocksa till stora investeringar
i infrastrukturen i Murmansk-Arkhangelsk-omradet: vagar, hamnar,
gruvor, forskning och tjdnster. Behovet av byggverksamhet ar stort.

Bl.a. Kina &r intresserat av naturférekomsterna sasom mineraler p3
Gronland. Utnyttjandet av dem ska ske med beaktande av miljo-
aspekter och urbefolkningens rattigheter.

Ryssland utvecklar Nordostpassagen bl.a. genom att bygga servi-
cestationer pa stranderna. Forflyttningen av de globala sjétranspor-
terna till Nordostpassagen forutsatter att det finns majligheter till
navigering aret om, vilket kan vara méjligt om 20-40 ar. Ifall det blir
mojligt att navigera aret om 3andras utvecklingsutsikterna for den
nordliga logistiken vasentligt ocksa for Finlands del.

Utnyttjandet av Finlands nordliga stallning kan ocksa stoda vart lands
utveckling till ett globalt logistiskt centrum som l&3nk mellan Asien
och Europa och som granne till Ryssland. Optisk kabelférbindelse
fran Europa till Asien via de nordliga omradena skulle vara av betydel-
se i en sadan utveckling. Kalla forhallanden erbjuder goda majligheter

for grundande av datacentraler for globala foretag. Anvandingen av
Finland som transportrutt for arktiska fiskprodukter starker ocksa
Finlands logistiska stallning. | trafiken liksom i andra logistiska
sammanhang hanfor sig utvecklingen av nord-sydférbindelsen med
EU-stod vasentligt till utnyttjande av de arktiska mojligheterna som
ett av Europas viktigaste investeringsomrade.

Vissa globala trender har de senaste dren i ndgon man dampat
forvéntningarna i fraga om Arktis.

— Priserna pa olja liksom ocksa pa gas och mineraler har sjunkit
betydligt pa grund av att tillvaxten av ekonomin har bromsats
upp globalt och sarskilt i Kina. De stora oljeproducenterna
i Mellandstern har 6kat sin produktion for att garantera sin
marknadsandel. Overutbudet p3 olja har minskat branschens
investeringsplaner till ett varde av ungefar 1 biljon dollar.

— Priset pa gas har sjunkit pa grund av minskad efterfragan och
6kad utbud, men inte sa kraftigt som i fraga om oljan. Sjunkan-
de priser pa mineraler bromsar utnyttjandet av nya fyndigheter
i de nordliga omradena.

— Geopolitikens aterkomst och den intensivare maktkampen mel-
lan stormakterna och allianserna paverkar utsikterna i Arktis.

- Den militarpolitiska betydelsen i de arktiska omradena har
okat nar Ryssland forstarker sitt nat av militarbaser saval i
narheten av Finlands granser som i de arktiska omradena i
Fjarran ostern. | de nordiska landerna, ocksa i Finland, torde
den nya militarpolitiska konstellationen leda till att forsvaret i
de nordliga omradena forstarks.

- Medvetenheten om den arktiska miljons sarbarhet och dess
betydelse har gradvis okat. Det syns bade i de arktiska staternas
samt andra aktdrers strategier och allt klarare i de p3 omradet
verkande foretagans planer pa att utnyttja de arktiska naturtill-
gangarna. Detta paverkas ocksa av medborgarorganisationernas
allt aktivare paverkan i miljéfragor.

— Urbefolkningens ekonomiska och kulturella rattigheter samt
sjalvbestammanderatt erkanns allt klarare bade i omradets
stater och internationellt. Detta paverkar planeringen av affar-
sverksamhet sarskilt i gruvindustrin och infrastrukturprojekt.

— De arktiska havsomradena och speciellt utvecklingsutsikterna
for trafiken och logisktiken i Nordostpassagen har forsvagats da
den varldsomfattande tillvéxten har blivit lAngsammare och de
arktiska forhallandena har visat sig vara svarare dn vantat. Den
geopolitiska konstellationen skapar ocksa osakerhet betraffande
utnyttjandet av Nordostpassagen.

- Demografiska kalkyler visar att befolkningen i manga arktiska
omraden och lander foradldras och antalet arbetsfora personer
minskar kdnnbart under detta drhundrande. Sarskilt tillgdngen
pa yrkeskunnig arbetskraft har blivit ett problem bl.a. i Nord-
norge.
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Arktisk affarsverksamhet kan planeras mera realistiskt d@ man allt
seriosare forhaller sig till megatrender sasom miljéfragor och kli-
matférandringar. Andringar i de arktiska utsikterna betyder inte att
mojligheterna till affédrsverksamhet i omradet skulle ha forsémrats
pa ett avgbrande satt. Tvartom, &r de pa lang sikt enorma sarskilt
ur Finlands synvinkel. Norges och Rysslands satsningar pa det ark-
tiska omradet ar langsiktig politik. Man har bara just bérjat utnyttja
naturtillgangarna i Arktis.

Trots den tillspetsade geopolitiska konstellationen har staterna inom
omradet forsokt halla det arktiska samarbetet utanfér motsattningar,
sarskilt institutionerna. Det Arktiska radet har godkant oljebekdmp-
nings- och raddningsavtalen, vilket har gjort det till en tillsynsinstans.
Samarbetet i det euroarktiska Barentsomradet fortsatter. Man
har hallit kdrnavfallssamarbetet inom den nordliga dimensionens
miljokompanjonskap i nordvastra Ryssland utanfér sanktionerna.

Kuststaterna i den arktiska regionen: Ryssland, USA, Norge,
Danmark och Kanada har varit forsiktiga i sina bilaterala forhallanden
i Arktis trots att de i tur och ordning har framfért krav rorande
kontinentalsockeln. Rysslands "ansvarsfulla” beteende i det arktiska
samarbetet har ocksa noterats i vastvarlden.

Man maste nu vanta hur laget utvecklar sig i Ryssland, men majlig-
heter 6ppnas trots allt for finlandska foretag i de arktiska regionerna
fran Murmansk till Jamal. Behovet av samarbete &r stort i utveck-
landet av trafikforbindelser. Om och nar Ryssland och vastvarldens
samarbete 3tergar i gamla banor, eller om dtminstone sanktionerna
lyfts av, befinner sig Finland och Norge i ett bra lage for utnyttjande
av Rysslands affarsverksamhetsmdjligheter.

Arktiska lander sasom Norge, Ryssland och USA 6kar sina satsningar
pa forsknings- och utvecklingsverksamhet. Universitetet i Tromso
ar redan internationellt betydande. Samarbetet fortsatter i natver-
ket mellan arktiska universitet och forskningsanlaggningar, dar de
finldndska universiteten har en central roll.

For Finland 6ppnas stora mdéjligheter
i Arktis

Finland verkar aktivt i Arktis. VVart land har en arktisk strategi och till
den hanfor sig beredskapsorgan sasom den arktiska forhandlingsde-
legationen. Féretagen visar allt stdrre intresse for att tillgodogtra
sig den arktiska affarsverksamhetspotentialen.

Republikens president har framjat det arktiska samarbetet speciellt
med Norge. Statsministrarna for tre nordiska lander Finland, Sverige,
Norge har l3tit gora en betydande rapport "Tillvéxt i det nordliga
omradet”. Det finns goda forutsattningar att lyfta verksamheten i
Arktis till en ny niva. Dessa mojligheter ska tas till vara under kom-
mande valperiod, med beaktande av statsmaktens och naringslivets
samarbete vid utnyttjandet av den arktiska affarsverksamhetspoten-
tialen pa ett hallbart satt.

Det finns en stor tillvaxtpotential i de nordliga omradena. Saval
offentliga som privata investeringar i det nordliga omradet &r av in-

tresse for hela Europa. Finland erbjuder nu och i framtiden ett tryggt
och positivt alternativ till investeringarna. Vi har ocksd majligheter
att dra nytta av utvecklingen hos vara grannar.

Den arktiska och nordliga politiken kan vara en tillvaxtspjutspets for
Finland. Man ska se affarsverksamheten och marknadsmaojligheterna
i de nordliga omradena for néringslivet som en global marknad. Ut-
gdende fran detta ska man utarbeta planer for den nordliga politiken.

Finland har livsviktiga intressen att bevaka i de nordliga omradena
och for att garantera forsérjningsberedskapen och energisdkerheten.
Sakerhetspolitiskt 8r det livsviktig att sakerstalla trafikforbindelser
i de nordliga omradena.

Andringen i det geopolitiska [get torde leda till att Finlands férsvar
starks i norr. Dar kan man dra nytta av det samarbete som nu ar
under utveckling med Sverige.

Norden ar ett av de energirikaste omradena i Europa. De nordiska
l&ndernas energitillgangar och -lésningar kompletterar varandra. De
nordiska landernas energimarknad ar betydande med beaktande
av klimatet och energiintensiviteten i ekonomin. Med undantag for
Norges oljesektor ar de nordiska energibolagen sma jdmfort med
sina konkurrenter i Europa.

Staterna svarar for energisakerheten, for att de internationella miljo-
malen uppnas och fér att de energimal man stallt for den Europeiska
Unionen nas. N&r EU:s forberedelser framskrider ska de nordiska
landerna starka sina férhandlingslagen genom att intensifiera sitt
samarbete. Det kravs politisk vilja och initiativ i denna fraga.

Det politiska beslutsfattandet och affarsverksamheten mots i de
arktiska omradena. Det ar viktigt att var och en aktor vet enligt
vilka regler, vilken politik och tidtabell ekonomiska och affarsprojekt
kan framskrida. For att projekten ska genomforas kravs export och
strategisk hjalp, dar staternas andel ar viktig.

| Finlands arktiska politik maste man starkare an hittills ha en vision
till vilken hor ett ndrmare samarbete mellan stat och naringsliv.
Statsministerns ledande stallning ska forstarkas och beredningen
av strategierna ska férbattras och uppféljningen ska bli effektivare.

Finlands resurser ar begrénsade i frdga om utnyttjandet av af-
farsverksamhet i de nordliga omradena. Den nordliga politiken ska
vara riksomfattande sa att féretagen i hela landet kan delta. Man
ska komma bort fran avskildheten mellan olika regioner och deras
centrum. De nordliga regionerna och deras centrum samt universitet
har en central roll i utvecklingen av den arktiska politiken.

Finland ska efterstrava politiskt ledarskap fér den nordliga politiken
i EU. EU:s uppmarksamhet ar nu i stort sett riktad mot de sydliga
delarna men hela unionen skulle dra nytta av tillvaxt i de nordliga
delarna. Det krdvs samarbete med de 6vriga nordiska ldnderna for
att man ska kunna lyfta upp de nordliga omradena p3a toppen av
EU:s agenda.



Starka visioner om den arktiska och
nordliga politiken

Trots att den offentliga makten och naringslivet har varit aktiva i fraga
om Arktis séker Finland fortfarande prioriteringsomraden och klarare
ledarskap i den arktiska politiken. Samarbetet mellan statsmakten
och naringslivet kraver utveckling. Syftet med denna rapport ar
att ta fram de mdjligheter samarbetet erbjuder. Under kommande
valperiod 2015-2019 ska naringslivets andel i beredningen av den
arktiska politiken forstarkas.

Statsmakten och naringslivet ska tillsammans definiera de viktigaste
malen for den arktiska och nordliga politiken och skapa starka visio-
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ner fér hur de ska nds. Dessa mal ska ing3d i regeringsprogrammet.
For att malen ska nas behovs ett handlingsprogram dar man ocksa
faststaller vem som &r ansvariga for, vem som verkstaller och vem
som uppfoljer projekten.

| denna rapport behandlas den arktiska och nordliga politiken i hela
sin omfattning - allt frdn beslutsfattande i internationella samar-
betsorgan till de sma och medelstora féretagens tjdnster. | rapporten
ingdr ocksa bakgrundsuppgifter bl.a. om den internationella utveck-
lingen. Det finns manga detaljerade framstallningar i rapporten.

For att effektivera den arktiska och nordliga politiken ska man
faststalla spjutspetsprojekt och -mal, som féreslds for regerings-
programmet.

Rekommendationer gallande Finlands visioner om arktisk och nordlig politik for valperioden

2015-2019:

(1]

2]
(3]
(4]

Statsministerns ansvar for ledningen av beslutsfattandet om den arktiska och nordliga politiken forstarks.
Koordinationen av de arktiska fragorna och uppfdljningen av dem férb3attras inom administrationen.

Som mal sdtts att Finland nar en ledande stdllning i EU:s arktiska och nordliga politik. Den politiska ledningen av
den arktiska och nordliga politiken ska forbattras inom EU.

Foretagens roll i beredningen av arktiska och nordliga fragor forstarks. Politiken ska vara nationell s3 att foretag
i hela Finland beaktas.

Utgdende fran en klar malsattning effektiveras framjandet av de for Finland viktiga infrastrukturprojekten i EU.
Beredningen av TEN-T-projekten och hur de drivs i EU-organen ska inledas i god tid ocksa pa politisk niva. De nordliga
trafikprojekten prioriseras. Som det viktigaste projektet i en nara framtid lyfts byggandet av E8-vagforbindelsen
till Tromso och Skibotn i Norge och till Kirkenes. Nabarheten till norra Finland ska forbattras saval ur industrins
som ur turismens synvinkel sett s3 att man utvecklar forbindelserna till Asien och de nordliga omradena i 6st-vast
riktning.

Kabelprojektet via Finland till Asien forverkligas. Finland ska byggas ut till en global knutpunkt for logistik, datatrafik
och big data. Denna fraga ska lyftas till en nationell strategi som ocksa férenar olika administrativa omraden.

Under ledning av statsmakten intensifieras energisamarbetet mellan de nordiska landerna. De nordiska landerna
ska starka sin konkurrensposition och aktivt verka for en utveckling av energimarknaden inom EU.

Kunskaperna i svenska framjas kraftigt genom samarbete mellan den offentliga makten och foretagen s3a att
man effektivt kan utnyttja den nordiska arbetsmarknaden. Man avvarjer finldndarnas sprakkunskaper genom att
modernisera sprakundervisningen.

P3a statsministernivd utarbetas ett gemensamt program med syfte att slopa granshindren mellan de nordiska
landerna. Storre framsteg onskas.

De nordliga universitetens profilering, arbetsférdelning och samarbete forstarks med malet att grunda ett Arktiskt
universitet som ar internationellt konkurrenskraftigt.

Ett informationscenter grundas for att betjana foretagen i hela landet i samarbete med den offentliga och privata
sektorn. Informationscentrets uppgift ar att producera information om projekt samt att ge rad speciellt i offert- och
startskeden.



Administrativt och politiskt
beslutsfattande i Finland
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inland ska ge ett klart budskap om insatsberedskap och kom-
petens. Till detta hor ett statuslyft for de nordliga fragorna,
koordinering och koncentrering av hur de skots, paverkan av
attityder och uppmuntran att delta i projekt.

Det &r viktigt att ha en dndamalsenlig administration for att af-
farsverksamheten ska lyckas och for att skaffa projekt. Politiken
géllande de nordliga omradena skéts i olika ministerier och deras
arbete maste koordineras till en dvergripande helhet. Med led-
ningsarrangemangen férmedlar man ett budskap om regeringens
beredskap att gora nordlig politik.

Den roda tradden i Finlands strategi for arktisk politik ar att gora
Finland till en foregdngare i det arktiska omradet betrdffande
hallbar utveckling och hallbar affarsverksamhet med beaktande av
ekonomiska och sociala fragor. Den kommersiella dimensionen av
de arktiska kompanjonskapen &r viktig for naringslivet.

| den nordliga politiken maste man komma med i utvecklingspro-
gram som overskrider valperioderna. Den nordliga politiken ar en
utmanande verksamhet som 6verskrider granser och branscher. Upp-
dateringen av den arktiska strategin ska tidigareldggas fran ar 2016.

Arktiska och nordliga fragor skéts inom flera statsforvaltningsomra-
den. Viktiga koordinationsgrupper for den arktiska politiken &r den
arktiska foérhandlingsdelegationen (ansvar vid statsradets kansli),
kanslichefsgruppen (ansvar vid starsradets kansli/utrikesministeriet)
och tjdnstemannanatet (ansvar vid utrikesministeriet). Utéver ovan
namnda har 3ven arktiska och nordliga fragor behandlats i reger-
ingsférhandlingar, aftonskolan och i utrikes- och sakerhetspolitiska
ministerutskottet (UTVA).

For att kunna fora en enhetlig politik borde det finnas ett organ i
statsradet som har ledningen (statsradets kansli). Fragorna hor till
substansministerierna.

Statssekreteraren i statsradets kansli leder férhandlingsdelegatio-
nen for de arktiska omradena. Forhandlingsdelegationen har hand
om uppfdljningen av den arktiska politiken och hur koordineringen
framskrider.

Ministeriernas kanslichefsgrupp (arbets- och naringsministeriet,
forsvarsministeriet, miljéministeriet, kommunikationsministeriet,
utrikesministeriet, finansministeriet, undervisnings- och kulturminis-
teriet) sammantrader regelbundet. Statssekreteraren vid statsradets
kansli &r ansvarig koordinator. Ansvaret i ministerierna gar enligt
minister-kanslichef-ansvarig tjanstemanlinjen. Kanslichefsgruppens
roll ar att granska fragorna, att félja med hur fragorna framskrider,
verkstallandet och att skaffa ytterligare insatser for arktiska fragor.

P3 basis av respons fran naringslivet ar systemet i anslutning till de
arktiska och nordliga fragorna stelt i Finland och i administrationen.
Beredningen av politiken och strategierna ar ldngsam och det har &r
en utmaning for naringslivet.

Administrationen ska ta pa sig en aktiv roll i anslutning till kommande
EU-finansieringsbeslut och TEN-projekt. Med hjdlp av dem ska man
sakerstdlla att Finlands logistiska och andra intressen tryggas i de
nordliga omradena, sdsom trafikférbindelse mellan Nordatlanten
och Nordostpassagen.

Statsradet

Statsministern leder Finlands arktiska och nordliga politik som en
tvaradministrativ verksamhet. For att trygga den politiska viljan och
for att effektivera uppféljningen ska regeringen i sin helhet samman-
tréda varje halvar till ett sarskilt méte om den nordliga politiken, dar
de ansvariga ministrarna avger rapport. Pa detta satt uppratthalls
visionen for den nordliga politiken och man ser till att besluten
verkstalls. Nordliga fragor behandlas ocksd bl.a. i utrikes- och
sakerhetspolitiska ministerutskottet (UTVA), i ekonomiskpolitiska
ministerutskottet (TALPO) och i EU-ministerutskottet.

Statsradets kansli

Huvuduppgiften for statsradets kansli &r att stéda statsministerns
verksamhet och att bereda fragor for beslutsfattande i statsradet.
Koordinationen av den nordliga politiken hor till statsradets kansli da
beredningen av sakfragor sker i substansministerierna. Statsminis-
tern leder Europa-politiken och den nordliga politiken. Statsradets
nuvarande resurser racker dock inte till for koordineringen av den
nordliga politiken. Till kansliet behovs under statssekreteraren
tillrackliga tjanstemannaresurser for skotseln av koordineringen.

Utrikesministeriet

Finland bor effektivera sin verksamhet rérande den nordliga poli-
tiken i den Europeiska unionen och i internationella organisationer
liksom ocksa bilareralt. Det har forutsatter bl.a. att ledningen for
den nordliga politiken férenhetligas (olika rad, nordliga dimensionen)
i utrikesministeriet.

| EU-kommissionen (inklusive utrikesadministrationen, EEAS) ska
man utveckla koordinationen av nordlig politik.

Republikens president

Under president Sauli Niinistos statsbesok i Norge ar 2012 lade man
grunden till det bilaterala arktiska kompanjonskapet mellan Finland
och Norge. Kompanjonskapet framjas via 6verldggningar p3a tjans-
temannanivd mellan de tva ldnderna och pa detta satt strévar man
efter konkret nytta och kommersiella mojligheter. Utéver Norge har
Finland bilateralt arktiskt kompanjonskap med Ryssland.

Republikens president kan i samband med statsbesdk och moten
framja f6r naringslivet viktiga arktiska och nordliga fragor sdsom var
fallet under statsbesdket i Kanada.

Samarbete mellan staten och naringslivet

Staten och naringslivet ska tillsamman notera malen fér de nord-
liga fragorna med beaktande av olika branscher. Staten skriver in
fragorna i regeringsprogrammet. | frdga om de olika branscherna
forsdker man skaffa fram projekt, dar intresset &r gemensamt och
statens medverkan ar vasentlig. Statens roll podngteras i fraga om
infrastrukturen och beredande verksamhet samt i fraga om olika
offentliga tjanster.
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Finlands nasta arktiska strategi ska fora helheter framat. Naringslivet  till dem. Arktisk och nordlig politik ska utvecklas i nara samarbete
ska fa storre representation i den arktiska forhandlingsdelegationen.  med olika centrum i norra Finland, regionaladministrationen, land-
Vissa valda projekt ska framjas i samarbete. skapen, universiteten och hoégskolorna, forskningsinstituten och

naringslivet. Samebefolkningens och medborgarorganisationernas

Arktiska och nordliga fragor ska lyftas till rikspolitisk niva, ifall man mailigheter att paverka fragorna ska tryggas.

vill dra nytta av de méjligheter till affdrsverksamhet som hanfor sig

Arktiska administrativa omraden

Faroe Isl
4(Denma
.

Kalla: Arctic Council / Winfried K. Dallmann, Norwegian Polar Institute
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Internationella organ

Arktiska radet

De internationellt bindande avtalen om oljebekampning och raddnings-
verksamhet har starkt det arktiska radets stallning. Via dessa avtal
har radet for forsta gdngen tagit kontrollstallning. Den internationella
sjofartsorganisationen IMO har fortfarande huvudkontrollen.

Finland ska kraftigt satsa pa radets arbete infér forberedelserna for Fin-
lands ordforandeskapsperiod 2017-2019. Det ligger i Finlands intresse
att starka radets stallning som samarbetsforum med beaktande av
den globala betydelsen av det arktiska omradet. Man vill halla radet
utanfor internationella motsattningar.

EU:s medlemskap som observator i det Arktiska radet skulle nu vara
mojligt. EU har godkants som observatormedlem i radet genom ett
konsensusbeslut, men beslutet har inte annu tratt i kraft pa grund av
Kanadas reservation i anslutning till anvandningen av sdlprodukter.
Reservationen har nu slopats. EU borde godkdnnas som observator-
medlem p3 radets foljande mote.

Vid sidan om Kanada haller USA p3 att aktivera sin arktiska politik.
USA har namligen utsett en specialmedarbetare for presidenten for
att handha arktiska fragor och kommande USA:s ordférandeskap for
det Arktiska rddet 2015-2017. Finland maste ta initiativ och inleda
forberedelser ocksa i fraga om affarsverksamhet. Tillsammans med
USA kan Finland fa med gemensamma fragor pa radets agenda. Man
kunde framja dessa fragor under landernas ordférandeskapsperioder.
Den fran EU kanda ordférandetrojkan kunde vara en [dmplig modell
ocks3 for radet.

Aven om man har velat halla internationella politiska tvister utanfér
radets arbete har de pdverkat det arktiska samarbetet. Detta har
avspeglat sig sarskilt pd teknologifragor som géller kontroll av egna
omraden och sdkande av arktiska rutter samt raddningssamarbetet
(Search and Rescue, SAR) inklusive 6vningssamarbete. Ur sakerhets-
och militarpolitisk synvinkel haller Ryssland och USA pa att starka
forsvaret av sina arktiska omraden. Kuststaterna har stora intressen
att kontrollera naturtillgdngarna och sina regionala krav i det arktiska
omradet. De borde fortfarande vara dterhallsamma i att driva sina
intressen och undvika tvister i det arktiska omradet.

Arctic Economic Council (AEC)

Arctic Economic Council grundades i september 2014. AEC ar ett
sjalvstandigt arktiskt ekonomiskt organ mellan 3tta arktiska lander
och representanter for sex urbefolkningars naringsliv. P3 berednings-
moten har man ocksa diskuterat en utvidgning bl.a. till det Arktiska
radets observatérslander (Nederlénderna, Britannien, Spanien,
Sydkorea; Japan, Kina, Polen, Frankrike, Tyskland och Singapore).

AEC:s uppgift ar att framja en hallbar tillvaxt, avldgsna handelshinder
och frémja miljoskyddet samt starka social hallbarhet i de arktiska
landerna. Problematiska fragor har varit bl.a. hur man ska forhalla
sig till Ryssland pa grund av Ukraina och USA:s svaga engagemang
i projektet.

Det ligger i Finlands intresse att AEC utvecklas till en forbindelseldnk
mellan de foretag som verkar inom det arktiska omradet och for att

skapa gemensamma regler for naringslivet i det arktiska omradet.
AEC:s verksamhet ska aktiveras och dess mdjligheter ska utnyttjas
for naringslivet i Finland.

Finland innehar nu AEC:s vice ordférandeskap och har mgjlighet att
fa ordférandskapet efter Kanada. Fran Finland finns representanter
for Arctia Shipping Oy, gruvindustrin och turismen.

Nordic Arctic Business Council (NABC)

| det samprojektet som grundade pad Norges naringslivs centralfor-
bunds initiativ ar 2014 medverkar ndringslivets centralorganisationer
och som medlemmar féretagsledare fran Norge, Sverige, Danmark,
Island och Finland. | sekretariatet representeras vart och ett land av
en representant for centralférbundet. Man avtalade om att projektet
har ett mandat pa tva ar.

NABC har utarbetat rekommendationer for att forbattra foretagens
verksamhetsférutsattningar i det arktiska omradet och framjat fo-
retagens natverksbildning i arktisk affarsverksamhet.

AEC:s verksamhet, mal och deltagare har i frdga om de nordiska
landerna varit i stort sett de samma som i NABC, varfor NABC:s
verksamhet i praktiken har sammanslagits till en del av AEC:s
verksamhet. Darf6r ska man fasta sarskild uppmarksamhet pa det
nordiska samarbetet i AEC.

Team Arctic

Team Arctic-gruppen samlar betydande finlandska féretag att ut-
veckla l6sningar och gemensamma affarskoncept for investerings-
objekt i det arktiska omradet.

Till Team Arctic-gruppen hor féljande foretag: Aker Arctic Techno-
logy, Arctia Shipping, Boskalis Terramare, ESL Shipping, Finska
meteorologiska institutet, Fortum, Konecranes, Lamor, Pemamek,
Rolls Royce Finland, Rautaruukki, STX Finland, STX Finland Cabins
och Technip Offshore Finland. Gruppens arbete koordineras av Gaia
Consulting. Man ska ordna bedémningen av hur resultatmassig Team
Arctias verksamhet ar.

Organisationer under FN: IMO och ILO

P3 initiativ av den internationella sjofartsorganisationen IMO god-
kandes ar 2014 ett sdkerhetsreglemente Polar Code for den arktiska
sjofarten och tilldgg i avtalet for internationell sdkerhet i sjofarten
(SOLAS). Avsikten med dessa regler 3r att garantera saval fartygens
och resendrernas som sjofarares sakerhet liksom att den kansliga
naturen beaktas. Aven om Polar Code har godkants, torde ratifice-
ringen och ibruktagande droja flera ar.

ILO:s avtal nr 169 gallande urbefolkningens rdttigheter och dess
definitioner och behandlingen av avtalet ska uppféljas liksom ocksa
det nordiska sameavtalet. EK ska folja med dessa fragor saval i
IMO som i ILO och p3 nationell niva, hurudan deras inverkan pa det
arktiska omradets politik och investeringar ar.
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Europeiska unionen

Kommissionens ordférande Jean-Claude Juncker har gett den
europeiska utrikesadministrationen (EEAS) i uppgift att reda ut
ansvarsfordelningen i den arktiska politiken. Det ar fraga om ett
tillkannagivande som resulterar i att ansvaret for den arktiska
politiken och verksamheten reds ut i EU. Tillsvidare har havs- och
fiskerifragornas huvudavdelning DG Mare och EEAS varit huvudak-
torer i den arktiska politiken.

Tillkdnnagivandet fardigstalls fore slutet av ar 2015. Pa varen och/
eller hésten 2015 ordnas konsultationstillfallen. Darefter féljer
behandlingar i radet och Europaparlamentet. Det arktiska tillkan-
nagivandet borde omfatta all EU-politik. EU &r en arktisk aktér som
ska definiera vad den har att ge i arktiska fragor. | konsultationerna
behandlas ocksa EU:s arktiska finansiering. Finska staten, de nord-
liga omradena, organisationer och naringslivet ska effektivt paverka
konsultationerna.

| EU ska de arktiska fragorna koncentreras under en koordinator.
Man ska med en rost tala om de arktiska fragorna gentemot
tredje stater. Basta koordinator skulle vara en hdg representant
for EU och under denna den Europeiska utrikestjansten (European
External Action Service, EEAS). Substansansvaret skulle ligga pa
vederborliga huvudavdelningar och ambetsverk. Viktiga aktérer ar
utdver utrikestjansten handeln, industrin, sjofarten, energin, miljon,
trafiken och forskningen och utvecklingens huvudavdelningar samt
kommissionens ordférandekabinett.

Naringslivet i Europa ska vara enigt och informera EU:s administra-
tion om sina projekt och behov med en rost ocksa i arktiska fragor.

En del av den nya investeringsfonden p3 300 miljarder euro &r
o6ronmarkt for energi — och infrastrukturprojekt, av vilka en del kunde
vara arktiska projekt. | samband med fordelningen av investerings-
resurserna samt i TEN-projekten ska Finland lyfta fram de nordliga
trafikférbindelserna till toppen av agendan. Finska staten kunde
tillsammans med de &vriga nordiska ldnderna ta initiativ till att
dessa projekt prioriteras, ndr man fattar beslut om TEN-T-projekt och
investeringsfondens lan. De nordiska ldnderna ska foresla &ndringar
i regleringen av TEN-T-natverken om det forhindrar utbyggnaden av
trafiknat i de nordliga delarna pa grund av sma trafikvolymer. Malet
ska stallas pa att EU-trafik- och logistiknatets trafikforbindelser
i nord-sydlig riktning utvidgas till de nordliga havsomrddena via
Finland. Man ska utnyttja mojligheterna att agera som koordinator
for de nordliga omradenas trafik- och logistikkompanjonskap. Tekes
och Finnvera kunde i Finland formedla eventuella lan fran investe-
ringsfonden till sma och medelstora foretag.

Finland kan ge experthjalp, rad och information till olika huvudavdel-
ningar. Man ska komma 6verens med naringslivet om amnesgrupper
och kompetens. Vid moten med politiska ledare ska man ta upp
arktiska fragor. Finland, Sverige, Norge och Danmark ska uttva ge-
mensam politik i EU genom att lyfta fram fér oss intressanta fragor
i EU-organ. Man ska beakta Norges medverkan och anvandningen
av dess resurser i Bryssel i skdtseln av den nordiska politiken.

Samarbetet gallande den nordliga dimensionen ar betydande i den
nordiska politiken och dess kompanjonskap har potential i Ryssland-
samarbetet ocksa i framtiden. Den nordliga dimensionen erbjuder
mojlighet till opolitiskt, pragmatiskt och resultatmdssigt samarbete
med Ryssland. De stérsta gemensamma fordelarna har natts och
kommer fortfarande att nds inom kompanjonskapet géllande den
nordliga dimensionen och inom trafik och logistik. Projektpotentia-
len i miljokompanjonskapet stiger till miljarder euro och projekten
kan ytterligare erbjuda goda mdjligheter for finska leverantdrer av
anldggningar och projektkunskap.

Den europeiska ateruppbyggnads- och utvecklingsbankens (EBRD)
samt den Europeiska investeringsbankens (EIB) mdgjligheter att
finansiera projekt inom den nordliga dimensionen ska s3akerstallas
med beaktande av EU:s intressen bl.a. i sanktionspolitiken.

EU:s Ostersjdstrategi har 22 priorieteter. Av dem har de tydligaste
anslutningarna till nordliga fragor slopandet av trafikflaskhalsar, for-
battrad konkurrenskraft och utveckling av innovation, forskning och
teknologi. Samarbetet med den nordvastra Rysslandsstrategin har
stigit fram som en sarskild fraga. Finland har podngterat samarbetet
med andra regionala organ sdsom Radet fér Ostersjostaterna (CBSS)
den nordliga dimensionen och Nordiska radet. Strategin uppdateras
varen 2015. Finland ska aktivt paverka forberedelserna utgdende fran
en klar malsattning av regeringen.

Nordiska radet och Nordiska ministerradet

Aktiviteterna i Arktis star hégt pa Nordiska Radets och Nordiska
ministerrddets agenda. Speciellt miljofragor och urbefolkningens
rattigheter liksom ocksa sakerhetspolitik har stigit fram som aktu-
ella fragor. | det Nordiska Radet anser man att arktiska fragor kan
framjas genom nordiskt samarbete inom EU. Radet vill snabbt fa
kannedom om nya granshinder sa att det kan vida atgarder. Man
ska satsa stort pa avldgsnandet av grénshinder.

Avldgsnandet av granshinder som annu finns skulle framja de
nordiska ldndernas konkurrenskraft, sdsom férenhetligande av yr-
keskunskapskrav inom de nordiska l&nderna. Synergin borde ocksa
utvecklas i gransoverskridningskommunerna bl.a. i frdga om admi-
nistration, service och infrastruktur. Detta skulle betjana logistiska
ldsningar och turism.

Ifall EU godkadnns som observator i det Arktiska radet forbattrar
detta ocksa de nordiska [8ndernas mojligheter till samarbete i EU:s
arktiska politik.

Barentsradet

Barentsradet ar ett viktigt praktiskt samarbetsforum, p3a vilket Ba-
rents Transport Plan ar ett bra exempel. Under den senaste tiden
har speciellt de nordiska ldnderna idkat ett gott samarbete i radet.
Utrikesministermatet for Barentsomradet halls i Oslo i oktober 2015.
Naringslivet ska ocksa lankas samman med detta mate.
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Barentsomradet ar det mest betydande investeringsomradet i Europa
och Finland ligger mitt i detta omrade. Utdver olja, gas, mineraler
och logistik har fisket blivit ett nytt intressant objekt i omradet. Ocksa

Finlands ordférandeskapsperiod. For att reda ut framtida finansiering
av Barentssamarbetet har man grundat en arbetsgrupp. Gruppens
slutrapport publiceras nar Finlands ordférandeskapsperiod upphor

turismen haller pa att 6ka. P3 grund av att aktiviteterna okar ska
uppmarksambhet fastas vid utveckling av spanings- och rdddnings-
tjidnster, oljebekdmpning och bedémning av miljokonsekvenser.
Staterna och andra aktérer ska komma Gverens som dessa fragor.

Finansieringsfragorna har haft en viktig position i Barentsradet under

Centrala arktiska organ

hésten 2015.

Inom r&det fér Ostersjdlanderna (CBSS) ska man i samarbete med

dess sekretariat och utrikesministeriet se, vilka fragor p3 deras

agenda har anslutning till arktiska och nordliga fragor.

Namn

Verksamhet

Medlemmar

Annan bakgrund

Arktiska radet
(Arctic Council, AC)

Organ mellan regeringarna som
producerar veten-skapliga uppgifter
och ger rekommendationer bl.a. om:
arktisk natur, miljoskydd, hallbar
utveckling. Medlemsstaterna svarar for
rekommendationernas verkstallande.
Hogsta beslutsfattande organ ar
utrikesministermdtet som ordnas
vartannat ar.

Island, Kanada, Norge, Sverige,
Finland, Danmark (Gronland och
Faroarna), Ryssland och USA.
Urbefolkningarna &r ocksa repre-
senterade.

Grundades 1996.
Féregangaren var den pa
arktiska klimatfragor inriktade
Rovaniemiprocessen.
www.artic-council.org

Arktiska ekonomiska
radet (Artic
Economic Council,
AEC)

Naringslivsorganisation som grundades
2014. Framjar foretagsverksamhet och
hallbar ekonomisk utveckling i den
arktiska regionen. Ger ut information
bl.a. om basta praxis, tekniska losningar
och standarder.

Medlemmar ar foretag, som
representerar det Arktiska
radets medlemsstater och ocksa
urbefolkningar.

Livlig kontakt med Arktiska
radet.

Nordic Arctic
Business Council
(NABC)

Ett projekt som har grundats av de
nordiska naringslivsorganisationerna och
dar verksamheten inleddes 2014. Malet ar
att framja affarsverksamhets-miljon och
forutsattningarna i det arktiska omradet.

Medlemmar &r 1-5 foretagsledare
fran varje nordiskt land.

Mycket ndra samarbete med
AEC.

Barentsradet
(Barents Euro-Arctic
Council, BEAC)

Rad mellan regeringar vars mal ar att
framja stabilitet och hallbar utveckling i
Barentsomradet.

Ordinarie medlemmar ar
Island, Norge, Sverige, Finland,
Danmark, Ryssland och EU.
Observatorer ar Holland,
Storbritannien, Italien, Japan,
Kanada, Polen, Frankrike,
Tyskland och USA.

Finland var ordférande
2013-2015. Verkar i ndra
samarbete med Barents
regionrad. Grundat 1993.
www.beac.st

Barents regionrad

Regional motsvarighet till BEAC-
radet. Tillsammans bildar de ett
samarbetsforum for de regionala
administrativa myndigheterna,
medborgarorganisationerna samt de
nordliga urbefolkningarna.

13 landskap/lan fran de nordliga
delarna av Finland, Sverige,
Norge och Ryssland.

Centrala tema ar miljo, nat-
verksbildning av féretag samt
trafikférbindelser.

Den nordliga
dimensionen
(Nlorthern
Dimension, ND)

Samarbetsprojekt mellan regeringarna
som har utvidgats till universiteten

och forskningsinstitutionerna samt
naringslivet. Malet &r att stoda stabilitet,
valmaende och hallbar utveckling genom
praktiskt samarbete.

EU, Ryssland, Norge och Island.
Tacker i geografisk mening
nordvastra Ryssland, Ostersjon
och Europas arktiska omraden
(inkl. Barents).

Kompanjonskapsomraden ar
milj6, social- och halsovard,
trafik och logistik samt kultur.
www.northerndimension.info

Den nordliga dimen-
sionens foretagsrad
(Northern Dimension
Business Council,
NDBC)

Narverk och paverkningskanal for
foretagen. Malet att forbattra foretagens
konkurrenskraft inom den nordliga
dimensionens omrade och framja dialog
mellan administrationerna.

Féretagsrepresentanter fran den
nordliga dimensionens lander
(EU inkl. Finland, Ryssland,
Norge, Island).

Arligt forum i Sankt
Petersburg.

Source: EK
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Arktisk politik i olika lander

]
HIEE Norge

| Norge har man stora projekt pad gang och nya projekt &r pa kom-
mande for offertrunda. Tillvaxt finns i Nordnorge och den ar mindre
riskabel an i Nordryssland. Norges potential for ekonomiskt samar-
bete ska beaktas i Finlands politik.

Norge har 612 miljarder euro i sin s.k. olje- och gasfond (Norges
Pensionsfond). Regeringarna for Norge och Finland borde diskutera
under vilka férutsattningar det skulle vara mojligt att f3 finansiering
fran fonden for gemensamma projekt med beaktande av samhéllets
helhetsintressen t.ex. for att bygga ut infrastruktur.

Norge &r intresserat av finskt kunnande. Det ar kvalitativt, effektivt
och arbetssattet ar bekant. Statoil har till sina olje- och gasborrnings-
riggar samt fartyg bestallt betydande underleveranser fran Finland
tack vare var hoga kompetensniva och kvalitet.

Det finns en klar mojlighet till afférsverksamhet i frdga om schakt-
nings- och vaginfrastukturuppgifter i Norge dar det finns behov av
sdval grundunderhall som av nyanldggning. Utbyggnaden och for-
nyandet av Norges elnat &r ocksa ett viktigt mal. Norrmannen litar
pa finldndarnas kompetens och landet har brist pa arbetskraft och
byggarbetare, som kan arbeta i krdvande och kalla forhallanden. |
denna frdga ska man idka samarbete med naringslivet.

Republikens president Sauli Niinisto foreslog under sitt besok i Norge
hosten 2012 arktiskt kompanjonskap mellan Finland och Norge och
man avtalade varen 2014 om detta. Bilaterala arliga konsultationer
inleddes utgdende fran ett initiativ i oktober 2014. De mdgjligheter
konsultationerna erbjuder ska i fortsattningen utnyttjas speciellt for
att framja exporten till de nordliga omradena.

Norges priorieteter i den nordliga politiken

Norges politik gallande de nordliga omradena (High North) anses
som en viktig utrikespolitisk prioritet. Utrikesministeriet har ansva-
ret for den strategiska koordineringen och rapporteringsansvaret
ligger hos den regelbundet sammankommande statssekreterar-
kommittén till vilken hor representanter for flera ministerier. Det
operativa ansvaret ligger hos statsministerns kansli, som svarar for
uppfoljningen pd ministerniva. Inom de nordliga omradenas politik
stravar man efter

= att starka Nordnorges konkurrenskraft
= att granska skatte- och betalningspolitiken
= att satsa pa forskning och

= att utveckla vagar och infrastruktur

| Nordkloden-rapporten som publicerades i december 2014 dras
riktlinjerna for Norges malsattning att trygga omrades stabilitet,
forutsagbarhet och fredliga utveckling speciellt i ljuset av det nuva-
rande sakerhetspolititiska 3get. Norges regering betonar ansvars-

fullt agerande i utvecklingen av infrastrukturen, miljoskyddet samt
i spanings- och raddningsuppgifter. Regeringens mal &r att hjslpa
naringslivet att dra nytta av potentialen i de nordliga omradena pa
ett hallbart sdtt. Som redskap till detta ser man kompetens och
starka utbildnings- och forskningscentraler: man ska av de nordliga
omradena utveckla en av de mest innovativa och pa hogsta kom-
petens grundande tillvaxtomraden p3a global niva.

Norges regering kommer att i sin naringslivspolitik gallande de
nordliga omradena betona 1) internationellt samarbete, 2) narings-
livet, 3) kompetens, 4) infrastruktur och 5) miljoskydd, sékerhet
och beredskap.

Tillf3lle att intensifiera bilaterala relationer

Norges politik géllande de nordliga omradena har tidigare praglats
av Ryssland och detta kan uttryckligen anses verka som ett redskap
att utveckla relationerna mellan Norge och Ryssland. D3 betoning
pa Ryssland avtar erbjuds Finland ett tillfdlle att intensifiera sitt
samarbete med Norge. Har ska man till fullo dra nytt av vart bila-
terala arktiska kompanjonskap och samarbetet inom ndringslivet.

| Nordkloden-rapporten erkanner man den okade betydelsen av
regionala organisationer och det nordiska samarbetet. For att starka
naringslivets nordiska samarbete hanvisar man till den av stats-
ministrarna bestallda "Tillvaxt i de nordliga omradena”- rapporten
gallande naringslivets samarbetspotential i de nordliga regionerna.
For Norge ar det viktigt att det Arktiska rddets arbete betonar na-
ringslivets samarbete.

Norge stravar efter att inom mojligheternas granser fortsdtta
samarbetet med Ryssland. Norge planerar att 6ppna sektorerna
mot fordelningsgransen for spaningsverksamhet. Samarbete med
Ryssland ar obligatorisk enligt fordelningsavtalet for fynd som
overskrider grénserna. Detta kan i néra framtid realiseras i fraga
on nya fyndigheter.

En del av jatteinvesteringarna till Finland

Att fa ackord i de nordliga omradena ar inte beroende av de poli-
tiska processerna: viktigast ar att vara narvarande, presentera sig
pa branschkonferenser, medverka i natverk och forbereda sig pa
en eventuell process med beaktande av ocksa de stora foretagen i
olje- och gasbranschen som finns i Mellan- och Sydnorge.

| Norge finns ungefar 200 finldndska foretag. | vissa branscher ar de
finldndska foretagen mycket fa.

For Finland ar Norge den storsta aktoren i de nordliga regionerna,
malet och kumpanen sarskilt i fraga om matchningen av investe-
ringar och afférsverksamhetspotential. Norge satsar pa branscher
i naringslivet som har tillvaxpotential. Norges utrikesministerium
beviljar via Innovation Norway 150 miljoner norska kronor dren 2014-
2019 for genomférande av naringslivsprojekt i de nordliga omradena.
Avsikten ar att omvandla kunskaper om de nordliga regionerna och
forskningsresultat till foretagsverksamhet. Som ett exempel p3d
satsningar kan man namna Sintefs Tromsdenhetens projekt "Ny
industri i Nord”, inom ramarna for vilket man definierar vilka industri-
branscher man borde satsa pa att utveckla i de nordliga regionerna
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och hur man borde gora det. Malet ar att omvandla Nordnorge fran
ravarulager till ett omrade for processindustri genom att kombinera
flera industriella vardekedjor. Genom synergi mellan olika branscher
kan man skapa en regional konkurrensforman, framja lokal produktion
samt minska exporten av ravaror. Tillvéxtbranscher anses vara olja
och gas, malm och mineraler samt fiske och havsodlingar. Sintef-
Tromso-enheten som leder projektet ar intresserad av att utvidga
samarbetet med Finland.

For att bereda Nordnorge pa att 6ka den arktiska sjéfarten och de moj-
ligheter den erbjuder att utnyttja den starker Norge forsknings- och
innovationsverksamheten rérande sjéfarten i de nordliga omradena.
Regeringen bereder dartill den holistisk strategi for havsindustrin
som utkommer 2015.

For att utveckla gruvindustrin i Nordnorge kartldgger man jordmanen.
Samtidigt 6ppnar man mojligheter att tilldta gruvutsldpp. Produkti-
viteten av fisket utvecklas bl.a. genom satsningar pa forskning och
utveckling av lagstiftningen. Regeringen satsar pd marknadsféring
for att utveckla turismen.

Flaskhalsen i utvecklingen av de nordliga omradena ar den langa
behandlings- och verkstallighetstiden for stora projekt. Darfor satsar
Norges regering pa att férenkla tillstandsprocesserna och att forkorta
behandlingstiderna.

I .
B B Sverige

F6r Finland ar Sverige en naturlig kumpan inom alla omraden,
t.ex. i energibranschen, miljofragor, hallbar utveckling, forskning
och i humanitart arbete. Samarbetet i naringslivet ar nara mellan
Finland och Sverige. Vartdera landet har betydande kunskaper om
havs- och miljofragor.

Bottenviksbdgen kan tjana som ett gemensamt afférsverksamhets-
och sysselsattningsomrade pd samma satt som Oresund-omradet
mellan Sverige och Danmark i Malmd-Képenhamn-regionen.
Oresundmodellen har fungerat bra som ekonomiskt omrade och ror-
ligheten har dkat i fraga om bade arbetskraft och foretag. Ekonomin
och néringslivet i vartdera landet har dragit nytta av samarbetet och
omradet bildar en helhet som kan marknadsféras sjalvsténdigt utan
bundenhet till Sverige eller Danmark. En administrativ enhet for 12
kommuner leder Oresundomradet.

Samarbete med Sverige i gruvdrift skulle vara nyttigt saval i teknolo-
giskt som i logistiskt hanseende. Till detta behdvs dock ett politiskt
initiativ fran regeringarna i Sverige och Finland f6r att uppmuntra
samarbete. Samarbetet skulle ocksd ha majligheter vid moderni-
seringen av gruvindustrin i nordvastra Ryssland. Sverige har inte
nara industri-tekniskt samarbete med Ryssland och handelsutbytet
med Ryssland ar obetydligt. Miljéorganisationernas patryckningar
ar kraftiga och urbefolkningens rattigheter &r alltmera p3 tapeten.
Sveriges gruvsektor ar stark och resurser satsas genom att bygga
ut infrastruktur. Svenska statens gruvbolag LKABG (Luossavaara-

Kiirunavara Aktiebolag) erbjuder mdjligheter till underleverans for
finldndska foretag.

Finland, Sverige och Norge borde intensifiera energisamarbetet.
Uppkomsten av EU:s energimarknad och en eventuell energiunion
samt Finlands stora beroende av energiimport fran Ryssland &r
aktuella grunder for att lyfta nordiskt samarbete till nya nivaer.

Det ar bra att forutsatta det problemfria samarbetet mellan Sverige
och Finland i den nordliga regionen. Vara lander har inte separat
arktiska kompanjonskap, eftersom man inte har ansett det vara
nddvandigt tack vare att samarbetet i 6vrig ar omfattande.

Danmarks arktiska politik ar aktiv och den far mera resurser. Dan-
mark minskar anvandningen av stenkol och séker alternativ till den
i gasen fran norr. Danmarks arktiska politik ar ldngsiktig och ar inte
bunden till valperioder.

Danmark / Gronland

Gronlands potential som arktiskt malomrade har okat. Behovet av
investeringar i gruvindustrin &r stort, men bristen pd infrastruktur,
den obetydliga befolkningen och dess daliga utbildningsnivd och
nedgangen i metallpriserna ar problem. Darfor ar utgdngspunkterna
for en omfattande infrastruktur och utveckling av omradet daliga.
Danmarks och Gronlands administrationer tvistar om uranbrytningen.

Energibolagen har tillsvidare dragit sig fran Gronland pa grund av att
priserna pa ravaror har sjunkit. Man kanner till naturresurser, men
tidtabellerna for utvinning av dem har tanjts ut. Ett annat problem
i anslutningen till olje- och gasborrning &r de svara isférhallandena.
Till detta kan Finlands havsindustri erbjuda l6sningar, ndr man senare
fortsatter prospekteringen. Gruvindustrin och sékandet efter olja och
gas p3 Gronland kommer under de narmaste decennierna att krava
infrastrukturlésningar och kunnande.

Danmark faster allt storre uppmarksambhet vid urbefolkningens rat-
tigheter, inte enbart betraffande Gronland.

Finska ambassaden i Danmark har arrangerat Green Shipping-
evenemang med Finpro. Man har inbjudit finlandska och danska
foretag som verkar i de nordliga regionerna. Féretagen &r sma och
medelstora féretag med tyngdpunkt pa teknisk kapacitet. Gemen-
samma projekt har redan uppstatt mellan féretagen.

Danmark har potential och ska tas med som samarbetskumpan pa
flera omraden. Som exempel kan ndmnas export av gruvindustritek-
nik och deras tillampningar till Grénland samt Maersks rederi- och
speditionsverksamhet. Maersk ar huvudoperatdr i Nordostpassagens
spedition i Asien.

Méjligheterna till affarsverksamhet utanfor Skandinavien, sdsom
Gronland och Nordamerika ska utredas.
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i Ryssland

Arktis blir strategiskt ett allt viktigare omrade fér Ryssland.
Ryssland utvecklar sina nordliga regioner bl.a. genom att skapa en
ny arktisk administration. For detta 3ndamal torde man grunda en
administrationsenhet pa ministerieniva. Nordostpassageambetsverket
hor ocksa till den nordliga administrationen. Presidenten har en
specialmedarbetare och en radgivare f6r de arktiska regionerna och
i utrikesministeriet en arktisk ambassadér. Den sdkerhetspolitiska
betydelsen av den arktiska regionen har dkat for Ryssland. Landet
rustar upp och utvecklar omradets baser. Ryssland har planer pa
14 servicepunkter for Nordostpassagen och de skulle ocks3 ha
militdr betydelse. Ett arktiskt kommandocentrum har grundats
for de arktiska regionerna. Murmansks och Arkhangelsks stallning
som regionala centrum starks. Ryssland vill utvidga sin arktiska
kontinentalsockel och aktivt medverka i det Arktiska radet.

Ryssland anser alltjamt att samarbetet gdllande den nordliga
dimensionen ar viktigt.

Man vill utnyttja olje- och gasfyndigheter

Betydelsen av naturtillgdngarna i de nordliga regionerna, sdsom
mineraler, olja- och gasfyndigheter for Rysslands ekonomi haller pa
att 6ka. Investeringsplanerna i nordvastra Ryssland &r livliga speciellt
i fraga om trafik och logistik. Det har erbjuder goda mdjligheter for
finlandska foretag.

P3 grund av prisutvecklingen pa olja och gas koncentrerar man
sig i Ryssland pa onshore-kallor och speciellt pa att utnyttja
gasférekomsterna i Jamal. P3@ grund av det nuvarande laga
marknadspriset pa olja och gas ar det inte nu lonsamt att borja
utvinna nya arktiska offshore-tillgangar. Nord Streams tva
gasledningar i Ostersjon fungerar bra och en tredje ledning finns
annu i BP:s uttalanden.

Ryssland har i sin offshore-verksamhet varit beroende av
internationellt samarbete sarskilt vid utvinningen av oljeférekomster.
Statoil har ett betydande licensavtal med Rosneft. Detta samarbete,
liksom annat samarbete med de vasterlandska storbolagen har pa
grund av sanktionerna lagts p3 is. Ocksa i onshore-projekten behéver
Ryssland internationellt samarbete.

Efterfragan pa energi- och cleantech-kunnande

Ett av de storsta problemen i Rysslands ekonomi &r lag
energieffektivitet och pa grund av detta uppstar stora miljéproblem.
Ett av de allvarligaste problemen kan man anse vara partikelutslapp
som de nordliga energianlaggningarna producerar, s.k. svart
regn, som l3gger sig pad de arktiska glacidrerna och pad det sattet
utgor ett allvarligt globalt miljohot. Forbattrad energieffektivitet
prioriteras for nasta miljokompanjonskap i de nordliga regionerna
nar vattenreningsprojekten med sina investeringar pa 1,5 miljarder
euro har genomforts till storsta delen.

Den finlandska energi- och teknologiindustrin skulle ha manga
projekt att erbjuda Ryssland for de nordliga och arktiska regionerna,
projekt som redan delvis har forberetts och utforts, sdsom

energieffektivitets- och fjarrvarmeprojekt. Det ar frdga om projekt
for flera miljarder euro.

Andra eventuella projekt kunde vara cleantech-projekt samt
samarbete att modernisera samhallets strukturer och tjanster
i anslutning bl.a. till elnat, fjarrvdrme, energieffektivitet och
byggverksambhet i kalla férhallanden. | gruvindustrins utvecklings-
och utvidgningsprojekt i Murmansk skulle den finlandska gruv-
och miljoteknologin vara till nytta liksom ocksd det finldndska
miljokunnandet vid rening av jordmanen p3d gamla gruv- och
industriomraden. Ett eventuellt objekt ar ocksd organiseringen av
avfallshanteringen i nordvastra Ryssland.

Ryssland utvecklar aktivt anvandningen av Nordostpassagen.
Detta kan ha stor betydelse for Finlands kommande logistiska
position. De finlandska foretagens och forskningsinstitutens
kunnande ska utnyttjas vid utvecklingen av Nordostpassagen och
arrangerandet av stodtjanster pad dess kusttrakter. Det ar fraga
om sjofartsutbildning for trafik och navigering i isforhallanden,
utveckling av vader- och israpporter, tekniska satellitnavigerings-
och positionsbestamningssystem samt samarbete i réddnings-
och spaningsarbete (SAR). Finlands kunnande i fartygsbygge for
arktiska forhallanden och isbrytare &r en utmarkt exportprodukt for
Nordostpassagens behov.

Normaliseringen av handelsrelationerna 3r en framtida
utmaning

Ur Finlands synvinkel sett &r Ryssland nu i ett standby-ldge. Aven
om sanktionerna skulle lyftas bort, kan det vara svart att dterstalla
marknadslaget. Naringspolitiska riktlinjer betréffande Ryssland &r
nddvandiga for den nya regeringen.

De forsamrade stormaktsrelationerna och EU-Rysslandrelationerna
paverkar direkt mojligheterna och intresset att investera i Ryssland.
P3 grund av raset i de ryska oljeint3kterna, det hdéga priset p3d fi-
nansiering och sanktionerna har investeringsvolymerna i Ryssland
liksom samarbetet med landet minskat. Situationen har ocksa
paverkats av den ekonomiska osdkerheten och ovissheten om hur
reglerna galler samt att kassaflodet haller pd att sina. Detta syns
direkt i minskat antal order.

Ryssland ar fortfarande en potentiell marknad for finldndsk affars-
verksamhet. Man vill dar fortsatta de arktiska projekten oberoende
av sanktionerna, men de tillspetsade relationerna till EU och USA
har gett speciellt Kina, Indien och Sydkorea en mdjlighet att erbvra
marknaderna.

Krisen i Ukraina paverkar relationen mellan Ryssland och vast syn-
nerligen hart. Aven om sanktionerna skulle lyftas bort &r det svart
att dterfa fértroendet och aterstalla samarbetet och marknadslaget.

Det krévs diplomati och ett pragmatiskt ndrmande for att aterstalla
relationerna eller att forb3ttra dem. Via praktiska projekt kan man
fa till stdnd samarbete och fortroende. Finland och Norge har lang
erfarenhet av detta och de kunde tillsammans med Ryssland verka
for att framja praktiska samarbetsprojekt.

East Office som administrerar den finldndska industrin har direkta
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forbindelser till Ryssland via sina medlemsféretag, som ar stora
finld8ndska industriféretag vilka redan lange har idkat 6sthandel. Via
East Office kan man 3 information och erfarenheter av affarsverk-
samhet med Ryssland.

Det bilaterala arktiska kompanjonskapet mellan Finland och Ryss-
land inleddes i februari 2011. Det bestdr av dialog pa politisk niva
samt av samarbete mellan foretag, forskare och regioner.

=] {4 |
I USA och Kanada

Naringslivet har inte annu haft ndgon omfattande praktisk projekt-
planering for de arktiska regionerna i USA och Kanada. Handelsre-
lationerna har forsvarats bl.a. av de bestdmmelser som krévs for
godkannande och administration av isbrytare och som hanfér sig
till protektion av den nationella industrin och sakerhetspolitiken.

Kanada har traditionellt idkat en stark nordlig politik och har en egen
budget for den. Kanada har aktiverat sig i den arktiska politiken i
och med att det har ordforandeskapet for det Arktiska radet. Kanada
priorieterar sjofart, utnyttjande av naturtillgdngar och forbattrade
forhallanden for urbefolkningen.

Kanadas betydelse som nordlig kumpan har okat pa grund av det
under beredning varande frihandelsavtalet mellan EU och Kanada.
Om frihandelsavtalets skyddsmekanism for sjofartsbranschen blir i
kraft, framjar detta inte export av finlandsk fartygsbyggnadstekno-
logi till Kanada.

Samarbetet mellan Finland och Kanada har intensifierats via besdk
av ekonomiska delegationer. Forskningssamarbete och 'business to
business' afférsverksamhet har stora mojlighetet att lyckas mellan
Finland och Kanada.

Finland och Kanada idkar samarbete via det Arktiska ekonomiska
radet (AEC). Naringslivet borde aktivt delta i AEC:s verksamhet.

USA hdgjer sin profil genom ordférandeskapet for det Arktiska radet
ar 2015. Presidenten har utndmnt en arktisk specialmedarbetare som
har besokt Finland. Under Finlands ordforandeskapsperiod kan man
framja relationerna till Alaska, sarskilt for naringslivets del.

Programmet for USA:s ordférandeskap i det Arktiska radet kommer
prioritera nedan staende tre fragor:

= utveckling av réddnings- och spaningsarbetet (SAR)

= utveckling av ekonomiskt system for det arktiska omradet
med beaktande ocksd av urbefolkningens mdjligheter till
affarsverksamhet och levnadsférhallanden

= miljofragor, utbyggnad av infrastrukturen, tillgdngen pa
energi samt bekdmpning av klimatforandringarnas paverkan
(inkl. Black Carbon och metanutslapp).

USA onskar att deras tema ocksa overfors till féljande
ordférandeskapsperiod.

Fran Finlands synpunkt skulle det vara viktigt att forutsattningarna for
ekonomiskt samarbete med USA forbattras. Finland maste vara aktiv
nar USA o6kar sitt arktiska forskningssamarbete. Ett eventuellt TTIP-
frihandelsavtal skulle garantera att finlandska teknologiforetag far
tilltréde till USA:s marknader ocksa betraffande arktiskt kunnande.

Ovriga lander

De asiatiska observatoérslanderna i det Arktiska radet, Kina, Japan,
Indien, Sydkorea och Singapore haller pa att aktivera sin arktiska
politik. De ar alla villiga att investera och de ar intresserade av att
utveckla Nordostpassagen.

De sydkoreanska rederierna har bestallt komponenter av finlandska
leverantdrer (Wartsild, ABB) for arktiska LNG-tankers som byggs i
Sydkorea. Dessa bestallningar har varit betydande for den finldndska
underleveransindustrin.

Kina, Indien och Singapore &r intresserade av forskning i det arktiska
omradet, transportrutter och tillgdng pa energi (LNG-leveranser). De
ar ocksa fardiga att leverera teknologi inom energibranschen till Ryss-
land. Kinas intresse har redan klart dkat pa grund av sanktionerna
mot Ryssland. Kina ar ocksa intresserat av arktiska naturtillgangar
och erbjuder tekniskt kunnande och samarbete till Ryssland, vilket
konkretiseras bl.a. i LNG-anldggningar som byggs pa Jamal.

Japan erbjuder nya mojligheter till affarsverksamhet. Japan har visat
intresse for arktisk verksamhet och meddelat att det bl.a. ar redo
att delta i jarnvagsprojekt i Finland. Japan ar ocksa intresserat av
samarbete i sjofarten och i LNG-leveranser. Det erbjuder nya moj-
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Kina, Indien och Sydkorea stker nya marknader och arktiskt sam-
arbete med Ryssland. Finland har kunnande och erfarenheter att
erbjuda ocksa till dessa lander for att skota gemensamma arktiska
projekt.

ligheter till affarsverksamhet. A andra sidan har praktiskt samarbete
pa foretagsniva tillsvidare varit obetydligt.

REKOMMENDATIONER

® Nar laget tilldter det skulle det vara viktigt ta till granskning for arktisk teknologi, energinatverk, geologi och miljokunnande,

det globala samarbetet som férsvaras av sanktionerna mot
Ryssland och som har negativ inverkan pa miljoskyddet i den
arktiska regionen och bekdmpningen av klimatférandringarna.
Man ska kunna diskutera dem dock med beaktande av att
Finland tilldmpar EU:s beslut om sanktioner mot Ryssland.

Bottenviksbagens samarbete utvecklas med malet att fa ett
gemensamt omrade for affarsverksamhet och sysselsattning pa
samma satt som Oresundomradet mellan Danmark och Sverige
i Kopenhamn-Malmo regionen. Ett gemensamt ekonomiskt
omrade skulle 6ka arbetskraftens och foretagens rorlighet
samt starka omradets konkurrenskraft. Utvecklingen av ett
gemensamt ekonomiskt omrade i Bottenviksbagen och en ny
administrativ modell ska utredas mellan aktérerna i Finland
och Sverige.

De nordiska landerna ar en betydande referensgrupp i arktiska
internationella organisationer d@ man talar om know-how,
kunnande, socialpolitik och samhallsstrukturer. Samarbete
finns inom andra branschen @n de som omfattas av den arktiska
regionens reglering. De nordiska ldnderna ska tillsammans pa
initiativ av Finland féra dessa fragor vidare i EU. En utbyggnad
av den arktiska trafikinfrastrukturen krdver samarbete pa EU-
niva utdver samarbetet mellan de nordiska landerna. Finland,
Sverige och Norge kan tillsammans ansoka om finansiering fran
finansieringsinstitutioner och EU-fonder. For att projekten ska
genomfdras behdvs bl.a. analysering och uppdatering av den
redan befintliga trafikplanen for Barents.

Norges betydande investeringar i olje- och gasbranschen, el-
och varmeproduktionen samt i havsindustrin, trafiken och bygg-
nadsbranschen erbjuder méjligheter for de finlandska foretagen

inklusive oljebekampning och rening av avfallsvatten. Statoil
har en central stallning i energiprojekten och det kan bestalla
underleveranser fran Finland till sina fartyg och borriggar (Steel-
Done, Tschudi Group, Statoil, Storvik&Co, LKAB). For att man
ska kunna ta del av projekten maste man skapa ett heltackande
natverk for information och samarbete mellan statsmakten och
ndringslivet med beaktande av samarbetsmojligheterna med
ndringslivet i de nordiska landerna for deltagande i projekten.

Regeringarna i Finland och Norge ska reda ut hur Norges s.k.
olje- och gasfond kunde anvandas till utbyggnad av gemensam
infrastruktur.

Samarbetet skulle underldttas om norska foretag skulle inves-
tera i och grunda dotterbolag i Finland. | Uledborgsregionen
finns det redan omfattande tekniskt kunnande. Finlandshuset
i Tromso borde tas i anvandning for kommunikation for féretag
och regioner liksom for statliga aktérer (Finpro), for natverks-
bildning och insamling av information i det arktiska omradet.

Granshinder ska uppfdljas och man ska framja avlagsnande
av dem i anslutning till fri rérlighet for arbetskraft och af-
farsverksamhet. Granshindren far inte 6ka pa grund av ny
EU-lagstiftning. | samarbetet 6ver kommungranserna finns
mojligheter for alla nordiska lander bl.a. i brand- och raddnings-
verksamheten, miljéskyddet och utbyggnaden av infrastuktur
och affarsverksamhet.

Forenhetligande av yrkeskompetenskraven mellan de nordiska
landerna skulle framja arbetskraftens rorlighet. Synergin ska
utvecklas i gransoverskridningskommunernas administration,
tjdnster och infrastruktur.



Mojligheterna till affars-
verksambhet i olika branscher
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inland har arktiska kunskaper om speciellt byggnad av infra-
struktur, miljéfragor, oljebekampning, sj6fart, forskning samt
is- och vaderlekstjanster. Vid sidan om utbud p3 hogtekno-
logi ar turismtjansterna i de nordliga delarna av toppkvalitet.

Granshinder i vagen for affarsverksamhet

| de arktiska och nordliga regionerna finns potential och man har
gjort flera kartldggningar. Aven om det finns efterfrdgan, finns det
ocksd manga hinder for de finléndska foretagens verksamhet i de
ovriga nordiska landerna. Fran Finland kunde man frémja efterfra-
gan genom att skapa sammanslutningar och samarbete, genom
att erbjuda méjligheter med hjdlp av storre helheter och kluster.
De kan motivera féretagen att delta i nordliga projekt. Man skapar
inte efterfragan via institutionella modeller, enskilda s6kningar efter
projekt eller genom sdkande efter finansieringsprojekt.

Anvandningen av nationella tjdnster och aktérer har prioriterats. Det
ar inte Latt att komma in pd marknaden i ett annat nordiskt land nar
reglerna och rekommendationerna i allmanhet gynnar anvandningen
av inhemskt kunnande. Darfor borde stora bolag ha enheter eller
dotterbolag i olika lander.

Olika granshinder ar ocksa fortfarande allmanna i den dagliga af-
farsverksamheten. Norges annorlunda regler gallande t.ex. mer-
vardesskatten har vid granserna fororsakat mycket byradkrati och
behov av arrangemang da man exporterar finldndska maskiner och
anlaggningar till arbetsplatser i Norge fran Finland.

Behovet av investeringar i Barentsomradet ar
140 miljarder euro

TMan bedémer att behovet av investeringar i Barentsomradet upp-
gar till 140 miljarder euro. De viktigaste branscherna ar olja, gas /
LNG, gruvindustrin, vindkraften och logistiken samt utvecklingen
av elnatverket. Férbattringarna av energinatet i Nordnorge erbjuder
betydande majligheter for den finldndska energiindustrin (t.ex. Vasa
energiklusters leverans av transformatorer till Norge). Fiskbestandet
och den s.k. havsodlingsindustrin (inkl. utnyttjandet av tang) dkar
markbart. Turismen 6kar ocksa.

Sveriges och Finlands byggindustri har delvis integrerats och det har
varit vasentligt for konkurrensformagan. A andra sidan ar energisek-
torn den minst integrerade, dven om vi har gemensam marknad.
Har finns en betydande utvecklingspotential.

Den kraftiga tillvaxten i Nordnorge syns i de offentliga investering-
arna sasom utbygganden av sjukhus och skolor samt trafikinfra-
strukturen. De har projekten ger de finldndska féretagen goda moj-
ligheter bade i fraga om planering och sjélva byggandet. Den stora
efterfragan i Norges byggnadssektor har skapat brist pa arbetskraft
och féretag. De finns anvandning for finska ingenjdrskunskaper och
yrkeskunnande i Norge.

| de nordiska landerna ar public/private-samarbete naturligt och man
ska dra nytta av detta. Foretagen ska ocksa ta ansvar for och hoja
kravnivan i projekten. D3 ska foretagen ha en vision, som &r i linje
med samarbetet i de nordiska landerna.

D3 man skaffar sig projekt och utarbetar offerter &r det vasentligt
att utveckla tillgangen pa information och férmedlingssystem och
att forenhetliga befintliga kanaler.

D3 man borjar planera och bygga upp investeringar behévs garan-
tier fran samhallets sida, s3 att projekten inte faller pd utdragna
tillstandsforfaranden och besvar. En s.k. politisk risk kan annars
bli storre 3an den ekonomiska risken nar man beddmer projektets
genomforbarhet. | tillstandsbehandlingen maste man fa garantier
for att sakerna behandlas flexibelt. Staten, naringslivet och intres-
sentgrupperna maste utarbeta gemensamma riktlinjer. Utrednings-
arbetet maste inledas omedelbart.

Urbefolkningen ska delta i utvecklingen av omraden, tjanster och
naturtillgdngar. Man ska beakta att ocksd den ska dra nytta av
arbetet. Fragorna om urbefolkningen omfattar olika folkslag, jor-
danvandningsfragor och invanarnas rattigheter.

Finland ska bli en knutpunkt for logistik och datafléden

Man har ansett att Finland ar en 6, men om Nordostpassagen 6ppnas
for storre trafik och om man fran Finland far en ordentlig forbindelse
till Ishavet kan Finland blir en genomfartsled. Det har 6ppnar nya
marknader. Jarnvagsprojekten till de nordliga regionerna ar da viktiga
for Finlands export och import. Finlands stallning som en logistisk
knutpunkt ar globalt betydelsefull med tanke pd Nordostpassagen,
forbindelsen till Atlanten, ishavsbanan och via Sibirien gdende
jarnvag samt den kortaste flygforbindelsen via Helsingfors-Vanda
flygstation till de ekonomiska centrumen i Asien.

Till den logistiska knutpunkten hanfor sig ocksad skapandet av s.k.
data-hub till Finland. D3 skulle man dra nytta av ovan ndmnda
trafikforbindelser, nér man via Nordostpassagen planerar kabelfor-
bindelse fran Asien till Europa. Efter det skulle datatrafiken mellan
Asien och Europa ga via Nordostpassagens kabel 6ver Finland vidare
via Ostersjdkabeln till Mellaneuropa. Nordostpassagekabeln skulle
gora Finland till en synnerligen lockande plats for molntjanster och
datacentrum. Forbindelsen mellan Europa och Asien skulle forkortas
fran nuvarande med tusentals kilometer och informationsdverfo-
ringen skulle bli snabbare.

Det finns tre alternativ for dragningen av ishavsrutten med beak-
tande av saval jarnvags- som landsvagsforbindelser. | anslutning
till ovan namnda projekt behdvs satsningar pd bade utbyggnad av
infrastruktur och anskaffning av utrustning.

Bristen pa sprakkunskaper en flaskhals

Sprakkunskaperna &r det storsta enskilda hindret for de finldndska
foretagens verksamhet i Norge och Sverige. Kunskaper i svenska
oppnar betydande arbets- och marknadsféringsmdjligheter i de
ovriga nordiska ldnderna och ger en konkurrensférdel i forhallande
till andra europeiska lander. De finldndska féretagen borde satsa
pa sprakundervisning fér sina arbetstagare, vid sidan av svenska
ocks3d i engelska. Av sakerhetsskal stalls i vissa internationella ack-
ordsarbeten hdga krav pa sprakkunskaper. Detta géller alla foretag
oberoende av storlek och bransch. Kunskaper i ryska behdvs sarskilt
i turistbranschen. Finldndarnas passivitet och attityder gentemot
bl.a. sprakkunskaper finns ocksa i bakgrunden
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Statsmakten ska ocksa fasta sarskild uppmarksamhet pa sprakun-
dervisning i skolorna. Skolelevernas sprakkunskaper har forsvagats
markbart. Det frémijar inte rorligheten av den finska arbetskraften och
kapitalet dver granserna. Ocksa gransoverskridande utbildningspro-
gram (yrkes- och universitetsutbildning) skulle 6ka sprakkunskaperna
liksom forenhetligandet av kraven p3 yrkesbehorighet. Kontakter
som knutits i ungdomen kunde ocksa automatiskt vara till nytta da
man tréder in i arbetslivet.

Natverk behovs

Tidigare samarbete mellan foretagen stoder intréde p3 nya mark-
nader. Kasvuryhma-verksamheten som leds av foretagare ar ett
utmarkt exempel pa hur foretagare och den hogsta ledningen for
sm3a och medelstora foretag bildar natverk och idkar mentorskap
for att skapar tillvéxt och ny affarsverksamhet. Satsningar behdvs
ocksd pa kompetensforskning och pa att starka kultur som stoder
tillvéxtentreprendrskap.

| de nordliga regionerna kan man fullfélja projekt pa ett hallbart satt
och skotta pa ratt satt sa att det finns rum for alla branscher. Det
ar till finldandarnas fordel att vi kan leverera teknologi for krdvande
projekt ocksa i de nordliga regionerna. Framgang i de arktiska och
nordliga regionerna kraver det basta kunnandet och ett fungerande
utlandsnatverk — alltsa internationella natverk inklusive utrikesad-
ministration.

Byggnadsindustrin

| byggnadsindustrin ar grundforutsattningen en fungerande samhalls-
infrastruktur och tjanster. Har har staten en viktig uppgift - d@ man
bereder sig pa och hojer beredskapsnivan for att fa public/private
investeringar och att forverkliga dem. Hojd beredskap behdvs ifall
tillvéxt sker och projekt inleds. Det betyder att man ocksa ska bereda
pa planering av infrastruktur och projekt. Beredskap ska byggas upp
tillsammans med de nordiska l@nderna, liksom med de nordliga
organisationerna och aktoérerna alltifrdn kommun- och regionniva
till staterna emellan.

| detta fall ar bastrafikledsnatets svaghet ett centralt problem. Man
ska verkligen fasta uppmarksamhet pa denna fraga, da det &r fraga
om att skapa beredskap och plattform fér kommande projekt. Finland
maste satsa pa EU:s kommande finansieringsramar, for att vi ocksa
ska fa trafik- och farledsprojekt som leder till de nordliga regionerna.

| planeringen av afférsverksamheten ska ocksad samhallsinfrastruktu-
ren tas med, sdsom daghem, skolor samt hélso- och valférdstjénster.

| frdga om vissa projekt star naturskyddsmalen i konflikt med gruv-
industrins mal. Utbygganden av den industriella infrastrukturen
skapar ocks3a férutsattningars for turismen. Har behdvs samarbete
i projektplaneringen. Alla projekt i olika branscher skapar arbete for
byggnadsindustrin, vare sig det galler turism, gruvdrift, trafik eller
byggnad av energiférbindelser.

Ryssland maste forbereda sig pa l3ngsiktiga, t.o.m. 10-12 ar ldnga
projekt. Det lyckas inte utan konsortium for skétseln av projekten.
D3 projekten 3r l3ngvariga ar det viktigt att staten deltar s3 att man
vet vad som hander i den politiska sektorn. | byggnadsindustrin har

man inte diskuterat samarbete med Ryssland men de skulle vara
skal att utreda denna fradga och blicka framat férbi kristiden med
sikte p3 10-20 3r.

Gruvindustrin

Projekten i gruvindustrin behoéver landsvags- och jarnvagsforbin-
delser, planldggning och planering av omradets anvandning. De &r
logistiskt sett kravande projekt. Principbeslut har fattats om statens
medverkan i Sokli-Kellokoski-landsvagsbygget. Enligt operatorns
(YARA) asikt maste man fa med myndigheterna i projekten sa att
de kan genomftras. | stora infrastrukturprojekt maste man ocksa
beakta grannlandernas infrastruktur, speciellt Norges och Sveriges.

| gruvindustrin ska kostnadsnyttan av transporterna berdknas med
beaktande av de volymer som ska flyttas. Nuvarande projekt ar
Sakatti, Kevitsa (endast en anvandare), Sokli (flera anvéndare) Pam-
palo och Pyhadsalmi. | Finland finns det totalt 50 fungerande gruvor.
Mangden material som ska transporetas ar relativt liten, ungefar 2
miljoner ton. Malet kunde vara 7 miljoner ton och hégst 10 miljoner
ton. Féretagens andel av kostnaderna beaktas fran fall till fall, men
standardvardet &r ca 50-70 %. Med beaktande av namnda volymer
ar transport mot Bottenhavet optimalt. Man ska forsoka foradla
gruvprodukterna i Finland.

Case: Sakatti

Sakatti ar Europas storsta och rikaste gruvférekomst och
tillstdndsprocessen har inletts. Med dagens metoder kan
den paga i 12-17 ar. Den planerade gruvan ligger mellan tva
Naturaomraden. | frdga om Natura dr malet No Net Loss,
enligt vilket man soker ersdttande, motsvarande omraden i
narheten. P3 det s3ttet utsétts biodiversiteten inte fér negativ
paverkan.

Betraffande Sakatti behdvs férbdttrade vagforbindelser.
Produkterna anrikas och férs till Torned hamn och darifran
vidare till den inhemska metallindustrin. Malmen fors inte
ut ur Finland, vilket minskar importbehovet.

| Ryssland prioriterar man nu férnyande och utvidgning av nuvarande
gruvindustri, d3 olje- och gasprojekten skjuts fram. Projekt ar byg-
gandet av trafikcentralen i Murmansk hamn och en jarnvag. Utéver
teknologin i de gruvor som ska fornyas har ocksa miljosynpunkter
stigit fram. Till detta kunde den finldndska gruv- och miljoteknologin
erbjuda losningar. Deltagande i projektet forutsatter sammanslut-
ningar av foretag.

Investeringsbehovet ar stort for den gronldndska gruvverksamheten.
Det storsta problemet ar franvaron av infrastruktur. Sckandet av olja
och gas har ocksa aktiverats, men har nu avstannat for att invanta
stigande energipriser pa varldsmarknaden. Finldandska kombifartyg
har haft isbrytaruppgifter i Gronland i anslutning till ovan ndmnda
aktiviteter. Isforhallandena i Gronland ar ytterst svara.

Energiindustrin

Ett nordiskt drag &r statens stora roll i den nationella energisektorn.



NORDLIGA VISIONER 25

Finland, Sverige och Norge ska intensifiera energisamarbetet. Det
skulle ge stérre mojligheter att avldgsna de flaskhalsar som finns
mellan l3nderna och att genomfora projekten. Via koordinerad
verksamhet skulle man starka konkurrenskraften och méjligheterna
till samarbete.

| energiindustrin &r beredskapen att gd med i nordliga projekt god.
| branschen funderar man pd majligheter till affarsverksamhet och
behov av infrastruktur. Krisen i Ukraina paverkar energibranschen i
hogre grad an andra branscher. | Norge finns det goda maojligheter
till underleveranser nar foljande projekt i Barents hav inleds. Tek-
nologi- och komponentféretag som grundar sig pd energiindustrin
har efterfrégan som underleverantdrer for Norges borr- och forad-
lingsanldggningar men ocksa fér upphuggning av fartyg i de arktiska
regionerna (bl.a. Metso, SteelDone). Har talar man ocksd om behov
av miljoteknologi.

Case: LNG-gas

Tillgdngen p3d energi fran Nordnorge till norra Finland och
Sverige ska sdkras. Naringslivet i norra Finland kunde grunda
sig pd ett utvidgat bruk av gas speciellt i industrin och tra-
fiken. Gas ar det naturvanligaste och mest vaxande fossila
brénslet. Den norska gasen / LNG 6ppnade nya mdjligheter
for de finldndska aktérerna att frémja anvandning av gas i
omradet. Det finns tillvaxtpotential fér gas i Bottenvikens
kusttrakter och norra Finland.

Gasmarknaden véxer i industrin (bl.a. Outokumpu), trafiken
och gruvindustrin (bl.a. LKAB) nér LNG-terminalerna blir klara
i Bjérneborg, Torned och Gavle och néar fartygstransporterna
fran Norge (bl.a. Statoil) inleds. LNG kan transporteras land-
vagen fran terminalerna i Bottenviken och Nordnorge. Det har
kréver forbattrade vagférbindelser. Detta 6ppnar mojligheter
bade till samarbete speciellt mellan Finlands och Sveriges
gruvindustri och till 3tgarder gallande hela trafikplaneringen
i omrddet for att forbattra viktiga trafikledsprojekt.

Man ska satsa pd utvecklingen av LNG-nétet inom hela
Ostersjéomrédet och norra Skandinavien med hjélp av bide
fartygs- och landsvagstransporter.

Okad anvéndning av LNG i industrin och trafiken skulle ocks3
i gruvindustrin 6ppna mdjligheter till nytt samarbete mellan
Finland och Sverige. LNG-gasen kunde ocks3 stéda och framja
bruket av biogas utanfér gasledningsomradet.

IDe viktigaste projekten i fraga om Ryssland galler energieffektivitet
och fjarrvarme, minskat partikelutslapp, varmeproduktion, cleantech-
projekt och moderniseringssamarbete. Miljokompanjonskapet i den
nordliga dimensionen tjdnar har som exempel for ovan namnda.

Det &r vasentligt att innehallet i projekten begrundas speciellt med
tanke pa teknologiindustrin. Projekten hanfor sig till elnatet, fjarr-
varmen, energieffektiviteten och byggnadsverksamhet i kalla forhal-
landen. Bl.a. Fortum, Neste och Gasum har ett naturligt intresse
for aktivitet i denna sektor.

For att forbattra Finlands energisakerhet ska man utveckla koordi-
nationen av energipolitiken i de nordiska ldnderna. Mest bradskande
ar utvecklingen av dverféringsnaten inom de nordiska landerna och
mellan dem och Mellaneuropa, tryggande av tillracklig leveranssa-
kerhet och gemensamma spelregler bl.a. for utveckling av fornybar
energi och minuthandelsmarknaden.

En allt enhetligare marknad och koordinering av marknaden skulle
ocksa framja strukturella arrangemang. | de nordiska ldnderna finns
6ver 350 elproduktionsbolag, som i en kapitalintensiv bransch kan
anses vara ett stort antal och bevis pa dalig integration. Aven stora
finldndska och svenska energibolag ar sma i jdmférelse med sina
europeiska konkurrenter. Staterna ska vid behov organisera agofor-
hallandena for att forstarka bolagsstrukturen.

Samarbetet gallande karnkraftsfragor i Finland nérliggande omraden
med Ryssland ar viktigt i kdrnkraftverken i Kola och Sosnowvyi Bor.
Det finns ocksa stora mangder karnavfall i de arktiska regionerna.
Finland har hégklassigt kunnande for en trygg hantering av avfallet
och dess slutforvaring.

Det finlandska planeringsarbetet i energiindustrin och till den an-
sluten teknologi ar av toppklass. T.ex. Neste Jacobs Oy har hogt
internationellt kunnande om planering av processteknik och prov pa
bl.a. LNG-projekt och energiprojekt som utforts i kalla férhallanden
i de nordliga regionerna. Det finns efterfrégan pa sadant kunnande
och ar en avsevard mojlighet till affarsverksamhet i de arktiska och
nordliga regionerna. Ocksa andra finléndska industribranscher, sdsom
byggnadsindustrin, kan dra nytta av projekten.

Neste Jacobs Oy har en av de stérsta ingenjorsbyrderna i denna
bransch inom EU. Amerikanerna ager 45 % av foretaget. Detta kan
ha betydelse for intréde pd den amerikanska marknaden.

Teknologiindustrin

Arktiska och nordliga projekt ar viktiga for teknologiindustrin.
Gruvdrift och jérnvagsprojekt &r med tanke pa affarsverksamheten
betydande, for de skapar ny efterfragan. Dataregistreringscentrum,
kabelprojektet fran Finland till Tyskland och dess eventuella fortsatt-
ning till de nordliga regionerna &r vasentliga fragor.

Avsikten med The Finnish Information Security Cluster (FISC) ar
att 6ppna majligheter till afférsverksamhet fér medlemsforetagen.
Aktuellt kommer att vara bl.a. Rysslands mdjligheter att anvanda
finsk teknologi i fjarrvdrmeprojekt, miljofragor och i trafik- och lo-
gistikbranschen.

| halsovards- och socialbranschen haller man pa med en digitalise-
ringsprocess och den i Finland utvecklade health care -teknologin
kunde erbjuda tjanster for de arktiska och nordliga regionernas
ldnga avstand.

Man vill att Finland blir en knutpunkt for datatrafiken och big data
affarsverksamheten. Det har borde lyftas fram som en nationell
strategi som ocksa forenar olika administrativa sektorer. For forvaring
av data behdvs "farmer”, d3 volymerna har vuxit och behovet av lag-
ring av digitala data har erkants. Finland ar en trygg forvaringsplats.
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Vi har ett svalt klimat, jdmn fortgdende tillgdng p3a elektricitet, en
stabil jordman och stabilt politiskt klimat, ett bra geopolitiskt lage
och nedkylningsvattnet ar naturligt kallt. Bl.a. Microsoft torde dka
sina investeringar i Finland. Intel 3r ocks3 intresserat. Finland har
kapacitet for mera.

Ett synnerligen viktigt projekt for Finland ar datatrafikkabeln fran
Asien langs Nordostpassagen och via Finland till Europa. Till detta
hanfor sig ocksa havskabeln mellan Finland och Tyskland (Corenet,
Cinia).

Ishavsbanan hanfor sig ocksa till némnda mal. Om den byggs,
uppstar infrastruktur runtom den och stdder naringslivsverksamhet
och skapar nya mdjligheter for den. Infrastrukturprojekten medfor
arbete och stoder annan industri sésom kabel-, ban- och végprojekt.

Cleantech-industrin gar tvars igenom alla traditionella teknologi-
branscher. Tillvaxten i branschen har varit 6ver 10 % per ar. Enligt
arbets- och naringsministeriet ar den sammantagna omsattningen i
cleantech-féretagen 25 miljarder euro och omfattar nastan alla stora
industrier som ar borsnoterade. Branschen behdver flera ledande
foretag som for innovationerna vidare och verkar som banbrytare.

Finland har hogt kunnande om energieffektivitet (ABB, Vacon,
Kemira osv.). | miljéteknologin ar. bl.a. Kemiras och Econet Groups
teknik och utrustning i vattenreningsverket i Sankt Petersburg be-
tydande referenser. Maskin- och metallindustrin och havsindustrin
ska betraktas separat. P3 alla infrastrukturnivder behdvs tekniska
tjianster och l6sningar.

| teknologiindustrin finns synnerligen bra kunskaper for vader-, data-
och matningstjanster och matningssystem samt fér givarteknologi
och elektronik (Vaisala, Murata Electronics, Okmetic m.fl.).

| teknologiindustrin finns det manga finldndska foretag som &r un-
derleverantorer for olika delar och utrustningar till olika branscher,
t.ex. for l6sningar i utbyggd miljo liksom for satellitsystem bl.a. i
nordpolsomradet och i de nordliga omradena (ESA). Ocksa teknologi
i anslutning till landsignalutrustning, radar och telekommunikation ar
del av det finldndska kunnandet. Tekes, som bar ansvaret for EU:s
Horisont-progoram, hjdlper féretagen att komma med i projekten.

Kemiindustrin

Kemiindustrin t3acker i stor omfattning industrikemikalierna, kon-
sumentprodukter, nyttighetsartiklar som behovs i samhallet och
tjidnster i anslutning till dem. | praktiken anvands kemiska produkter
i alla industrisektorer. Kemiindustrin ar en av Finlands stérsta indu-
strigrenar, da dess arliga omsattning uppgar till ungefar 25 miljarder
euro. Det har motsvarar ca 25 procent av Finlands industriproduktion.
Tva tredjedelar av kemiindustrins produktion gar pa export. Kemiin-
dustrin ar Finlands storsta exportbransch och dess andel av exporten
ar ungefar en fjardedel. Kemiindustrin sysselsatter ca 35 0oo perso-
ner och ar den enda industribranschen som har aterhamtat sig efter
finanskrisen 2009 genom att klart ha vuxit 6ver den omsattningsniva
som radde fore krisen.

Kemiindustrins intresse ligger i logistiken. Saval import som export
ar vasentliga for kemiindustrin. Storsta delen av handeln sker i EU-

Exempel pa investeringsobjekt

Kalla: Lapland Chamber of Commerce
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omradet och 6vriga Europa. Den logistiska dimensionen ar betydande
ocksa med tanke p3 oljeimporten och foradlingen av oljan; 65-70 %
av kemiindustrins import ar olja.

Den arktiska dimensionen ar viktig fér kemiindustrin. Ett eventuellt
oppnande av Nordostpassagen och den atlantiska férbindelsen
kan gora Finland till en global transitotrafikled. Det har 6ppnar nya
marknader for kemiindustrin via bade export och import. Rutten
betjanar logistiken och darigenom kemiindustrin och gruvbranschen.
Gruvindustrin liksom de dvriga industribranscherna, sdsom pappers-,
elektronik- och livsmedelsindustrin drar nytta av trafikinfraprojekt
fran Torned norrut. Norra Finland och nordvastra Ryssland kunde
erbjuda affarsverksamhetsomraden for kemiindustrin.

Gruvsektorn ar viktig for kemiindustrin, eftersom gruvornas syror,
l6sningar, anrikningsmannen, vattenhantering och vattencirkulation
ar beroende av kemiska produkter.

Importens andel av den kemiska industrin ar betydande, speciellt
importen av olja. Samma galler ocksd exporten. Andelen av olja
och av den féradlade produkter ar halften av kemiindustrins export.
Logistiklosningarna ar med tanke pa importberoendet betydande och
till dem hanfor sig ocksa Finlands férsorjningsberedskap.

For kemiindustrin viktiga hamnar ar Karleby, Skoldvik och Kotka-
Fredrikshamn. Ocksd Nystad, Vasa och Bjérneborg ar viktiga. Vid
utvecklingen av infrastrukturen skulle det vara viktigt att koncentrerar
sig pa de viktigaste hamnarna och rutterna. Industriparken i Skoldvik
ar en viktig verksamhetspunkt fér den petrokemiska industrin.
Tack vare innovationer har bl.a. Neste Oil (férnybar diesel), Kemira
(vattenkemi), Yara (g6dsel), Orion och Bayer (mediciner), Tikkurila

och Teknos (malningar) samt Nokian Renkaat (innovativa produkter)
natt goda resultat och framgang. De har foretagen har goda mojlig-
heter att utvecklas ocks3 i fortsattningen nar man 6vergar fran fos-
silekonomi till 3tervinnings- och bioekonomi. Allt det har forutsatter
toppexpertis i kemiindustrin. Det ger en mgjlighet att gora saker pa
ett nytt satt i anslutning till bade trafik, fossila brénsledmnen och
ndringsamnen.

Case: Kemira

Kemira deltar i borrningen av skiffergas och olja. Olja och
vatten kan férenas i borjan av processen och de kan sarskiljas
pa ytan. Till detta behdvs kemikalier.

| processen &r de fréga om risk eller eventuellt hot mot miljén.
| USA beslét man med ett politiskt beslut och pd ekonomis-
kpolitiska grunder ta risken, eftersom tillgdngen pa energi
och sjalvférsérjning har stor betydelse for USA:s ekonomi.

| Europa ddremot vill man undvika risker och hot mot miljén.
Har finns ocks3 skiffergasférekomsterna i omrdden runt tétor-
ter i motsats till vad géller i USA. Utmaningen for industrin
och teknologin ar att utveckla metoder, tillmpningar och
dmnen som kan spara pa naturen och minska den risk som
hotar naturen.

Prisutvecklingen p3a rdolja (Brent) USD/fat
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Turism- och restaurangbranschen

Den internationella turismen har 6kat kraftigt under de senaste aren
trots den globala finanskrisen. Finland har utmarkta mojligheter att i
sina arktiska omraden 3 del av den 6kade internationella turismen.
Finlands intakter av turismen ar idag 6ver 4 miljarder euro och
branschen sysselsdtter 140 ooo personer. Turismen ger inkomster
ocksa till andra flera andra branscher: byggnadsindustrin, handeln,
trafiken, och halsovarden. Turismen ger ocksa invanarna i de arktiska
omradena battre tjansteniva.

Turismens betydelse ar relativt sett stérst i norra Finland, dar den
ar den stérsta branschen. Turismen grundar sig pa renhet och
vildmarksnatur, som stdds av hogklassiga logi-, restaurang- och
upplevelsetjanster. Finlands Lappland ar produktmassigt den sista
vildmarken i Europa.

Turismen &r en betydande bransch och drar nytta av de nordliga
regionerna. Ett bra exempel ar en omfattande vintertestning av
stora internationella bilmarken. Det har krdver flera stodtjanster,
som framjar affarsverksamheten i norra Finland.

Den finns en vaxande potential i turismen och tillvéxten kommer
fran utlandet. Antalet resendrer som kommer till Finland har ndstan
fordubblats pa 2000-talet. Framtidens tillvdxtpotential finns i de
ryska och asiatiska turisterna. Ryssarna har varit den stérsta kund-
gruppen och ar fortfarande ett betydande mal fér marknadsforing
i framtiden 3ven om det politiska ldget idag markbart har minskat
p3d antalet turister fran Ryssland.

Det ar Finnairs Asienstrategis fortjanst att resenarerna fran Asien har
okat. Detta har fort med sig och kan féra med sig flera resendrer till
Lappland som féljd av en framgangsrik marknadsforing. | Storbritan-
nien och sarskilt i Norge finns ett 6kat intresse for finska Lappland.
Lappland lockar norrmannen sarskilt pa grund av den laga prisnivan
och de hogklassiga tjdnsterna.

Till svagheterna hor att det &r svart att nd Finland, att det inte ar
s3 kant som resmal, hog prisnivd och en kraftig sdsongvariation.
Gruvdriften star ocksa ibland i konflikt med turismens intressen bl.a.
i Kuusamo och Kolari. | dessa intressekonflikter ska olika omraden i
naringslivet och statsmakten tillsammas komma till l6sningar som
tillfredsstaller alla parter. | olika projekt kan olika naringsgrenar stoda
varandra sa att affarsforutsattningar uppstar for flera branscher.

Den centrala faktorn fér laget i dag och i framtiden &r ndbarheten. Lo-
pande flygforbindelser fran Helsingfors till de arktiska flygstationerna
ar viktiga framférallt med beaktande av de asiatiska turisterna, sa
att man kan hanvisa dem till nordliga resmal. Stora volymer kommer
till Lappland per flyg med undantag for ryssarna. Resendrerna fran
Ryssland och Finland kommer till stérsta delen med bil.

Flygtrafiken &r en betydande flaskhals for ndbarheten. Okad turism
forutsatter goda flyg- och transferforbindelser till norra Finland
samt ett fungerande nat av flygstationer, dar Helsingfors-Vandas
roll ar central. Fordelen med de flesta turistorterna i Lappland ar
att flygstationen ligger nara intill. Flygstationerna verkar i enlighet
med Finavias l6nsamhetsprinciper och enbart turismen racker inte
till att halla igdng dem.

Resekedjor ar en bra losning for de omraden som inte ligger nara
flygstationer. En resekedja garanterar att tidtabellen for bussférbin-
delsen mellan flygstationen och resmalet har gjorts upp i enlighet
med flygturerna.

Case: Flygforbindelser

Finnairs mdjlighet att fora resendrer till norra Finland ar bety-
dande. Dess betydelse for reguljar flygtrafik &r stor sérskilt dd
de inte finns s3 manga alternativ till andra operatérer annars
an under turistsdsongen. Bristen pd flygturer ar det storsta
hindret fér marknadsforing och frémjande av sommarturism.
Fragan &r komplex; nar det inte finns efterfrégan, finns det inte
flygturer och nar det inte finns flygturer kan man inte skapa
efterfrégan. For att man ska kunna skapa efterfrégan behévs
uppgifter om flygkapaciteten i tillréckligt god tid.

Den inledda flygférbindelsen Uledborg-Luled-Tromsé &r
viktig for att forbattra rorligheten i den nordliga regionen.
Direkt flygférbindelse mellan Helsingfors och Tromsé finns
endast vintermanaderna. Tromsé haller pd att bli Nordnorges
centrum for affarsverksamhet och férbattrade forbindelser
betjanar sarskilt affarslivet. Med beaktande av turismen
kunde férbindelsen vara en s.k. rundrutt via ndgon flygstation
i Lappland. D3 kunde man ocksd beakta turismens intressen
bl.a. med tanke Asiens matningstrafik. Rutten skulle ocksa
Oppna mdjlighet till verksamhet i 6st-vastlig riktning.

Inom Barents omrade behdévs en bestdende Gst-vastlig forbin-
delse for att betjdna saval industrin som turismen.

En reguljar flygférbindelse fran norra Finland till Ryssland
skulle betjana bl.a. industrin, turismen och samarbetet med
universiteten i Arkhangelsk och Moskva.

De viktigaste vagférbindelserna ar VT4 och VT samt E8. Underhallet
av dem &r viktigt och har har industrin och turismen samma behov.

Jarnvagens betydelse &r redan nu markbar for vissa resmal sasom
YU3s och Levi. Om man planerar nya banor for arktiska regioner ska
de ocksd betjana turismen. Turismens behov ska beaktas redan i
planeringsskedet tillsammans med det 6vriga naringslivet. | dstra
Lappland t.ex., dit flygférbindelserna ar daliga, skulle det inom
rackhall for goda fortsatta foérbindelser finnas turistcentrum som
Pyh3, Luosto, Salla, Suomu och Ruka. En av dem bildad helhet
kunde ha betydelse ndr man tillsammans med andra naringsgrenar
planerar bandragningar.

Gruvindustrin och turismen har m3nga gemensamma intressen i
norra Finland. Branscherna stder varandra t.ex. i Levi. A andra
sidan ar verksamhetsmotssattningarna problematiska bl.a. i Ruka.
Skogsavverkningar kan ocksa skada turistnaringen. Forutsattningen
for turism i norra Finland &r frid, naturndrhet och renhet. Darfor
borde man grunda skyddszoner runt vardefulla natur- och turistmal.
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Finansiering av projekt i nordliga regioner

Vasentliga fragor i frdga om affarsverksamhetsutredningar ar: finns
det efterfrdgan, vilken ar beredskapen for att inleda verksamhet
och vilka ar hindren. Det finns potential i de arktiska och nordliga
regionerna dven om efterfrdgan har minskat pa grund av den ekono-
miska situationen i varlden, priset pa olja och internationella politiska
spanningar i anslutning till ryska projekt.

Bristen p3 omfattande och fordjupat samarbete mellan de nordiska
landerna ar ett av de stoérsta hindren. For det andra ar risktagnings-
formagan och intresset for investeringar daligt dven om det skulle
finnas penningmedel.

| Finland maste vi sjélva skéta om ekonomin, energin och miljén i
de nordliga regionerna. Public-private-samarbetet ar naturligt i de
nordiska l@nderna och man ska dra nytta av detta. Foretagen ska
ocksa ta ansvar for och hoja kravnivan i projekten. Féretagen maste
ha en vision som ar i linje med samarbetet i de nordiska landerna.

For Finlands del kunde man oka efterfrdgan genom att skapa sam-
manslutningar och samarbete samt att erbjuda majligheter via stérre
helheter och kluster. Man skapar inte efterfragan via institutionella
modeller, sbkande av enskilda projekt och finansiering.

De nordiska ldnderna kunde tillsammans marknadsfora mot EU.
D3 ska man satta ribban hogt och erbjuda de nordiska landerna
mojligheter att soka finansiering for utbyggnad av infrastrukturen.
Detta kunde anvandas for marknasféring av de arktiska projekten och
for att battre fa medel fran EU:s investeringsfond for utbyggnaden.

| EU-kommissionens investeringspaket pa 300 miljarder euro har
man ocksa beaktat den arktiska tillvaxtpotentialen. EU:s roll som den
som satsar pa forskning ar betydande. En stérre del av fondmedlen
har fokuserats pa utveckling av infrastrukturen. Den mindre delen &r
ett stodpaket fér sma och mellanstora féretag. Tekes och Finnvera
kunde i Finland férmedla stoden.

Man skulle kunna bevilja sma och medelstora foretag marknads-
foringsbidrag for nya innovationer, vilket skulle géra det lattare att
fa ut produkter och tjanster pd marknaden. Man ska ocksa fd med
internationella finanseringsinstitutioner.

Vi behover foretag som drar igang verksamhet, foretag som har
formaga att skota stora projekt och skaffa fram underleverantorer.
Ekonomin och finansieringen i dessa féretag maste vara i ordning.
For att skaffa fram finansieringskanaler, garantifinansiering och
investeringskapital behdvs redskap och vagar for foretagen. Storre
sammanslutningar hjdlper i detta ssmmanhang.

Informations- och formedlingssystem ska utvecklas och férenhet-
ligas ocksd med tanke pad anstkan om finansiering. Forsaljningen
och marknadsféringen ska vara langsiktig och fortgaende, for det
tar lang tid att uppna resultat. Finlands statsmakt kunde delta mera
i framjandet av forsaljning och marknadsféring. Kdéparna kommer
inte till Finland utan man maste resa dit, dar behov finns. Till detta
behdvs en konkret handlingsplan som samarbete mellan féretag,
administration och politiska beslutsfattare. Finpro har t.ex. i Norge
natt goda resultat via motestillfallen som har skraddarsytts for sma
grupper, dar det utdver representanter for féretag endast har funnits
representanter for Finpro eller ambassaden.

Rysslands problem &r sinande finansiering. Féretagen far inte langre
finansiering fran bankerna. Staten har samma finansieringsproblem
och darfor torde Ryssland bli tvunget att blanda sig i inkomstbe-
skattningen. Det har &r en betydande fraga forutom for medborgarna
ocksa strukturellt och for naringslivet.



30 NORDLIGA VISIONER

REKOMMENDATIONER

8 P3 EK:s initiativ borde man reda ut majligheterna att utarbeta
en gemensam strategi for affarsverksamheten i naringslivet i
de nordiska landerna, fér att gemensamma intressen och mal
ska definieras. Den innehaller samarbete mellan handels- och
industriforetag inom infrastruktur, byggverksamhet och turism.

8 P3 EK:s initiativ ska man starta en branschanalys om hur man
kan framja affarsverksamhet i de nordliga regionerna tillsam-
mans med foretag och branscher. Man ska undersdka vad man
kan gora tillsammans och vilka gemensamma fragor starker
foretagens intressen och konkurrenskraft. | marknadsféringen
skulle skapande av ett gemensamt brand for nordiskt byggande
och kunnande hjalpa. Nordic Work Model kunde till och med
dtererovra fran arbete fran Asien.

@ Det nordiska energisamarbetet ska utvecklas som spjutspets-
projekt.

@ Finland ska byggas ut till en knutpunkt for global datatrafik,
forvaring av data och for big-data affarsverksamhet. Det har ska
lyftas till en nationell strategi som forenar olika administrativa
omraden:

= kabelprojekten i Ostersjon och Nordostpassagen ska genom-
foras

= entreprendrskapet ska sakerstallas i digitaliseringen som
framjar teknologi och infrastruktur

= lagstiftning som stoder malsattningen, t.ex. gdllande natsa-
kerhet

= tryggande av formanlig energi for tillvaxt av datacentralin-
vesteringar

= byggande av servicefarleder (utveckling av public/ private-
samarbete)

= férdjupande av big data kunnandet och utveckling av tjanster

8 Kunskaper i svenska ar en konkurrensfdrdel fér Finland pa den
nordiska arbetsmarknaden och i naringslivet. Svenska spraket
ar en sjalvklar grundfardighet i de nordiska landerna som Latt
kan aktiveras utgdende fran skolsvenskan. Dartill behover vi
kunskaper i andra sprak, sarskilt i branscher som har strdnga
sakerhetskrav. | turistbranschen ar kunskaper i ryska viktiga.
Sprakstudier ska aktiveras som en del av foretagens regelbund-
na utbildning.

® Finlands regering ska vidta atgarder for att starka kunskaper-
na i svenska bl.a. genom att tidigareldgga undervisningen i

skolorna. Regeringen ska reda ut orsakerna till skolelevernas
allt samre sprakkunskaper och vidta dtgarder for att forbattra
sprakundervisningen s3val kvantitativt som kvalitativt.

'Public/private’ -projekt skulle kunna vara stora projekt, som
overensstammer med hallbar utveckling och som beaktar den
kansliga arktiska naturen. Viktiga projekt ska avtalas for hu-
vudsektorerna som ska framjas tillsammans med staten och
dar intressena for de offentliga och privata investeringarna
mots. Atgarder behdvs ocksa i fornyandet av praxis for offentlig
upphandling (total cost of ownership).

En férenkling av tillstandsprocesserna ska redas ut mellan
staten, naringslivet och organisationerna. Produktiva utveck-
lingsprogram ska inledas enligt bradskande tidtabell.

Oljebekampning och rening av miljén ar projekt som den fin-
landska industrin &r intresserad av i norra Finland och nordvastra
Ryssland. For export av miljoteknologi finns goda referenser
sasom Kemiras teknik och apparatur till vattenreningsverket
i Sankt Petersburg. Rengoéring av norra Ishavets kuster sker
langs Nordostpassagen. Finlandarna har kompetens att rena
oren jordman och man ska underséka majligheterna att delta i
utvecklingen av miljéteknologin i Barentsomradet och rengo-
ringen av Rysslands kusttrakter (bl.a. Kemira, Lamor, Econet
Group, Ramboll Finland, Storvik, den nordliga dimensionen
NDEP).

Turism hanfor sig ocksa till logistiken och det satt pa vilket man
far det att stéda hela den nordliga ekonomin, norra Finlands
program, regioner och stader, Barentsomradet, gruvindustrin
och turismen. Viktiga projekt som ska redas ut ar utvecklingen
av saval lands- som flygtrafiken till omradet och inom omradet.

Urbefolkningen ska beaktas och den ska ocksa fa del av den
ekonomiska nyttan.

Kunskapen om kyla i den finldndska bekladnadsindustrin ar en
betydande potential i anslutning till den arktiska forskningen
och marknadsféringen av produkter fér extremt kalla forhal-
landen. Har har vi ett globalt marknadsomrade. | Finland &r
forskningen i detta omrade och tillverkningen av klader av
toppklass. Sievin Jalkine t.ex. levererar vaderbestandiga skor
som haller greppet pa dacket pa oljeriggarna.

EU behdvs for finansiering av infrastrukturprojekt i de nordliga
omradena. EU-finansiering av projekten ska framjas genom
samarbete mellan Finland, Sverige, Danmark, Norge och ocksa
de baltiska landerna. Man ska utreda anvandningen av Norges
pensionsfond i samband med dessa projekt.
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vstanden ar ldnga i de nordliga regionerna, trafiken
gles och trafikndtet motsvarar inte dagens krav och ar
inte heller integrerat. Darfor behdéver man dar ett nytt
trafikndt med beaktande av det redan befintliga natet
och utvecklingen av det samt med beaktande av utvecklingen av
gransoverskridningsorterna. Till trafikndtet rdknas ocksd en god
trafikforbindelse fran Finland till nagon av ishavshamnarna.

Flygforbindelser, jarnvagar, landsvagar och datatrafik ska 6ppnas for
det nordliga omradet. Trafiklederna ska vara trygga och i hdgre grad
betjdna bade affarsverksamhet och samhallet. Med tanke p3a for-
sorjningsberedskapen &r det viktigt att f3 ett alternativ till Ostersjén.

Staten ar en nodvandig aktér nar det galler att fa bannatsinveste-
ringar och forverkliga dem i den nordliga regionen. Projekt gallande
TEN-karnnatet fokuseras pd sddra Finland. Stor uppmarksamhet
ska fastas pa byggande av EU-klassificerade nat. Det ar fraga om
beredskap och grund for kommande projekt.

D3 man fattar beslut om trafikinfrastrukturen ska man beakta hur
viktig den ar for allt byggande och for den s.k. andra vagen jamte
tjidnster. Samtidigt ska man férsta den potential for naringslivet som
skapas i detta sammanhang, nar infrastrukturen skapar ny tillvaxt.
Darfor ar det viktigt att naringslivet kommer med klara prioriteringar
om projekt till statsmakten nar man planerar dem med beaktande
av den totala fordelen for foretagsverksamheten och samhallet.

Ban- och vagprojekt inleds inte utan nddvandig trafikmangd. Tra-
fikverket utreder grunderna for kommande projekt. Med hjalp av
EU:s trafik- och logistikkompanjonskap for den nordliga dimensionen
(NDPTL) kunde man fa satsningar for planering och genomférande
genom att utnyttja befintliga strukturer.

VVag- och bannatverket

Avsikten &r att Finlands karntrafiknat ska vara klart ar 2030, da banan
till Osterbotten, E4-vigen och motorvigen Nadendal-Vaalimaa ska
vara klara. Foljande stora projekt ska riktas mot de nordliga regionerna
med hjalp av TEN-natverket. Justeringen av TEN-vagnatet ar 2023 ar
en viktig etapp. Man ska bereda sig for detta och idka paverkan redan
nu. Samarbete med Sverige ska inledas i anslutning till forberedelserna
av foljande projekt.

Det &r synnerligen viktigt att férbattra vagnatet i en nara framtid. Viktigt
ar att lederna VT4 och VT21 forbattras och lopande forbindelser for den
tunga trafiken till hamnarna i Bottenviken. Nya banor till norra Ishavet
ar fragor pa lang sikt och det krévs tillrackliga transportvolymer for att
de ska byggas.

For byggandet av trafikleder behdvs [angsiktig planering med beaktande
av krav pd sakerhet och konkurrensférmaga. De logistiska centren i
sodra Finland paverkar hela landet. Helsingfors-Vanda flygstation och
arrangemangen gallande stambanan ar de viktigaste av dem. Trafik-
planeringen ska utféras tillsammans med naringslivet. Fér underhallet
av vagnatet och investeringar i det behdvs ca 300 miljoner euro per ar
under ytterligare fem ar.

I Norge finns det majligheter till omfattande affarsverksamhet, i vilken
Finland kunde delta. Det kraver utbyggnad av trafik- och samhallsin-
frastrukturen. For byggandet av interna forbindelser i Nordnorge har
man saknat finldndskt kunnande och know-how. Norges regering ar
redo att delta i férbindelser mellan vara l&nder, men vantar p3 initiativ
fran Finland. Fragan &r bradskande och Finlands regering ska ta initiativ
i den har fragan.

Karntrafiknat i EU (jarnvagsnat)

TEN-n3ten (Trans-European Networks)
har ett EU omfattande karntrafiknat,
som syftar till att forena EU-ldnderna
med varandra och pa det sattet framja
den inre markanden.

Kalla: EU-kommissionen
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Tre alternativ for jarnvagsforbindelse med Norge

Det finns tre alternativ till jarnvagsforbindelse fran Finland till Nord-
norge. Jarnvag fran Kirkenes eller via Skibotn till Tromso skulle byg-
gas med Finlands ralsbredd och skulle s3lunda vara direkt ansluten
till jarnvagsnatet i Finland. Forbindelsen mellan Tromsd och Kirkenes
skulle betjgna atminstone gruvindustrin, fisket, LNG-transporter
och turismen.

Ett tredje alternativ ar utnyttjandet av Sveriges gruvbana fran Bot-
tenhavets hamnar till Narvik. | frdga om Narvikalternativet maste
Finland elektrifiera banan till Tornea och Haparanda och skapa en
station for andring av ralsbredden vid gransen mellan l3nderna.
Till denna modell finns option pa byggande av forbindelse mellan
Kolari och Svappavaara. Narvikbanan, som ar en del av EU:s karn-
nat betjanar idag i huvudsak LKABs gruvindustri. Temporart satsar
LKAB pa en 6kning av kapaciteten i Luled hamn, da@ malmbanans
och Narviks hamns nuvarande kapacitet inte racker till.

Sverige och Norge bereder som bast byggande av en dubbelsparig
bana och Narvik hamn utvidgas i Norge. Dessa atgarder dkar mark-
bart banans kapacitet. Det har &r en befintlig sparférbindelse, vars

eventuella anvdndning ska utredas tillsammans med Sverige och
Norge. Banforbindelsen till Narvik skulle snabbast kunna utnyttjas
och &r ratt formanlig.

Vasentligt r att undersoka vilka stodatgarder som behdvs och vilken
dragning som bast betjanar forsorjningsberedskapen och olika grenar
i naringslivet. | Norge ar fragan ocksa regionpolitisk och i Finland
pagar ocksa en livlig regional lobbning for olika bandragningar. Om
alla tre alternativ behdvs grundliga utredningar mellan Finland,
Sverige och Norge.

Som konkreta 3tgarder fran Norges sida har man namnt fortsatt
uppfodljning av trafikplanen for Barentsomradet. Norge har férslagit
att man utarbetar en utvecklingsstrategi for granséverskridande
forbindelser.

Na&r man diskuterar public / private-projekt fér Barentsomradet ska
man beddma projektens inkomstkallor och lederna ska ha flera an-
vandare. Trafikplanen for Barentsomradet visar att Finland befinner
sig i centrum. Finland ar den storsta anvandaren inom industrin samt
ut och in fran omradet. For Sveriges del ligger nyttan i transporten
av gruvprodukter.

Det nuvarande trafiknatet

Europavag
huvudvagnat
jarnvagsnat
vinterhamnar

flygstationer (antalet inrikesflygrese-
narer Gver 70 000 passagerare per ar)

@ granssationer for bil
o gransstationer for tag
@ gransstationer for bil/tag

Trafik i dvriga lander
Europavag

jarnvaég

hamn

flygstation

Kalla: Trafikverket
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Finland och Norge har storsta nyttan av detta, for vartdera landet
har en klart behov av att utveckla trafiknatet i omradet.

LNG-transporter landvagen sarskilt fran Kirkenes och Tromséomradet
ar mojliga, men det skulle krdva betydande forbattringar av vagfor-
bindelserna. Mot Tromso betyder det E8- och E4-vagarna och i fraga
om Kirkenes forbattring av E75 eller E6 vdgen mellan Sodankyld och
Kirkenes, i nagon vision har man ocks3a tankt sig LNG-transporter
med jarnvag fran Kirkenes for Finlands och Sveriges behov och till
och med till Mellaneuropa (Tschudi AS).

Staterna och naringslivet ska avtala om
TEN-prioriteterna

Man ma3ste av regeringarna i de tre landerna fd en gemensam
standpunkt, utgaende fran vilken man tillsammans med naringsli-
vet driver pa jarnvags- och landsvagsalternativen fér EU:s foljande
TEN-program. De gemensamma nordiska projektférberedelserna
ska beakta trafikknutpunkter samt industri- och handelsfaktorer
i olika branscher.

Trafikverket reder ut TEN-natverksplaneringen och utarbetar en
plan med tidtabell och roadmap. Trafikverket star ocks3d i kontakt
med Sveriges, Norges och Rysslands administrationer. | plane-
ringen ska man ocksa beakta Green Corridor i Bottenviksbagen.

Fran fall till fall har man antagit att naringslivet for sin del deltar i
byggnadskostnaderna. | trafiknatet ska man rdkna ut kostnadsnyt-
tan jarnvag versus landsvag med beaktande av transportmang-
derna och anvandarna. Transportmangderna fran Sokli féresprakar
att vagforbindelse byggs. Man ska komma ihag att jarnvag inte kan
byggas utan att det finns landsvdg. Med beaktande av transport-
volymerna ar hamnarna i Bottenviken en optimal transportriktning.
Nuvarande transportvolymer racker inte i sig till for byggande av
en jarnvag, men om man i planeringen av byggandet av en jarnvag
beaktar annan naringsverksamhet allt fran turism till industri, kan
det handa att ocks3d en jarnvag blir lnsam.

Via fonden for trafik- och kompanjonskap i den nordliga dimen-
sionen (NDPTL) samlar man medel fran Europeiska och Nordiska
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Investeringsbankerna samt projektfinansiering ur EU-fonder. Fond-
medlen styrs till genomfdrande av ett stort infrastrukturprojekt i
de nordliga regionerna. Detta projekt ska frémjas i samband med
det arktiska samarbetet.

Flygtrafik

Flygtrafiken ar en viktig faktor som en del av ett fungerande trafik-
ndt och en del av samhallsstrukturen. Flygtrafik behovs for att man
ska kunna nd omradet och for konkurrenskraftens skull samt for
en kommersiell utveckling av omradet. Arbetskraftens rérlighet &r
en vasentlig fraga i ett omrade dar avstanden ar ldnga och férhal-
landena svara.

I Nordnorge finns flygforbindelsle till Oslo och i Finland fran Hel-
singfors till Uledborg samt i Sverige fran Stockholm till Lule3.
Tvartrafik saknas. Man gor ett férsok med en forbindelse Uledborg-
Luled-Tromsd och under vintern flyger Finnair mellan Helsingfors
och Tromso tre ganger i veckan.

De som anvander flygforbindelser i de nordiska omradena ar ener-
giindustrin, turismen, fisket och gruvdriften och energiindustrin och
turismen 3r de stérsta anvandarna. De har branscherna behdver
direktflyg, konkurrenskraftiga priser och ordentliga vagforbindelser.

Enligt norska bedémningar kommer Norges flygtrafikvolym att 6ka
med det dubbla under ndsta decennium. Avinor (Norges motsvarig-
het till Finavia) satsar pa flygforbindelser till Finmarken och séker
okad kapacitet med direkta forbindelser fran Europa, USA och
Asien. Avinor vill ha en euroarktisk knutpunkt i Tromsé och Bodé.
Den planerade okningen av kapaciteten i flygtrafiken i Finmarken
betyder ocks3 investeringar i utbyggande av infrastruktur. Har kan
goda mojligheter 6ppna sig for den finldndska byggindustrin.

De flygbolag som verkar i Finland ska var alerta, for volymerna till
de nordliga regionerna okar. Finland ar och bor vara en viktig etapp
saval for resenartransfer fran Asien som for frakt. Nordnorges fisk-
industri och havsodling t.ex. vaxer kraftigt. Helsingfors har blivit en
viktig knutpunkt for exporten av norsk fisk. Fisk transporteras med
langtradare till Helsingfors varifran den fortsatter som Finnairfrakt
till Asien. Norge behover Finland som en del av fiskforadlingsindu-
strins logistikkedja.

| skotseln av bade frakt- och passagerartrafik behdvs samarbete mel-
lan finldndska och norska operatdrer som erbjudare av flygtjanster.

| fraga om Ryssland maste man ta i betraktande grénsoverskridnings-
platserna sasom Salla och Imatra samt Vartius, som har forbindelse
till Vita havet.

Datatrafikens tackbarhet och funktionskraft ska framjas. Det hjdlper
bade arbetskraftens rérlighet och féretagens rérlighet inom omradet
over granserna, och betjdnar dartill turismens behov. Turismen drar
ocksa nytta av trafikndtprojekten.

Sjofart

De nordliga sjofartsledernas affarsverksamhetspotential vaxer, nar
istacket smalter och gor det majligt att oka fartygstrafiken. Finland
har byggt 60 procent av alla isbrytare i varlden.

Den ndstan obefintliga isbrytarkapaciteten i Nordamerikas fastland
skapar mdjligheter for rederierna i Finland. Av USA:s tre isbrytare
kan endast en verka i de arktiska regionerna. Kanada har fattat
beslut om att 30 miljarder kanadensiska dollar ska investeras for
att utveckla sin sjofartsindustri omfattande bade patrullbatar och
arktisk isbrytare. Ryssland behdver under de ndrmaste decennierna
en stor mangd fartyg som kan trafikera i isférhallanden, speciellt
LNG-tankers. Sadana byggs i Sydkorea och den finldndska sj6farts-
industrin anvands som underleverantdrer. Nu stors planeringen av de
sanktioner som riktas mot Ryssland. Ocksa i Norge, USA, Kanada
och p3 Gronland finns ett stort behov av isbrytare samt stod- och
servicefartyg sdsom fartyg som kan trafikera i is.

Det finns efterfrdgan pa finldndskt kunnande i fraga om arktisk
fartygskonstruktion. Borriggarna behover isbrytare som stod. Enligt
beddmningar borjar man kanske under foljande tiodrsperiod borra
efter olja i de arktiska omradena pa flera riggar, nar produktionskost-
naderna blir ldnsamma och aktiviteterna igen inleds. Byggandet av
olje- och gasfalten samt annan infrastruktur och transporten av en-
ergiprodukter 6ppnar mojligheter for den finlandska sjofartsindustrin.

Arctia Shipping Oy har en god potential, och dess tjanster omfattas
inte av sanktionerna, men USA:s lagstiftning hindrar det fran att
bestalla isbrytare fran utlandet. Arctia Shipping Ab:s isbytare har
varit i isbrytar- och servicetjgnst pa Gronland, i USA och Norge.
Norge ar foretagets storsta kund och kumpan. Kanada ar ddremot
framtidens kund. Sjofarten ar viktig for Kanada och landet vill ut-
veckla utnyttjandet av sina naturtillangar. Neste Oils handel med
Kanada 6kar, sarskilt exporten av bransle till de arktiska omradena.
Neste har utmarkt kunnande i anvandningen av férnybar teknologi
och i miljosakerhet.

N&r man anvander finska isbrytare pd andra omraden ska man ta i
betraktande att de anvands har hemma under vintern for att trygga
landets sjofart.

Den politiska kritiken fran miljdorganisationer &r stark. P3 detta
omrade &r Finlands teknologi den renaste i varlden och det ar till
fordel for den kansliga arktiska miljon att den bdsta och renaste
teknologin anvands i Arktis.

Nordostpassagen

Oppnandet av Nordostpassagen for kommersiell sjofart har skett
ldngsamt, men sarskilt Ryssland, Japan, Sydkorea och Kina har varit
intresserade av de mojligheter rutten ger. Ryssland ar allt villigare
att delta i utvecklingssamarbetet om rutten.

| huvudsak ar trafiken i Nordostpassagen intern trafik for Ryssland
liksom forsoks- och forskningstrafik. Rysslands trafik bestar av trans-
port av fossila branslen mellan hamnarna i Ryssland. ESL Shipping
fran Finland har regelbundet trafikerat pa denna rutt. Tvad av Neste
Qils tankers har seglat pa rutten i forséksavsikt. Den forsta norska
LNG-tankern kérde genom passagen senaste trafikeringssasong. Ar
2014 minskade trafiken pd grund av svara isférhallanden och den
politiska situationen. D3 man trafikerar pa Nordostpassagen gor
man det p3 det ryska vattenterritoriet och enligt dstliga regler samt
med bistand av ryska atomisbrytare.
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Kort sasong, grunda passager och priset ar utmaningar

En utmaning i fraga om Nordostpassagen ar den korta sdsongen.
Passagens o6stra del ar i bruk endast sommarmanaderna. Under vin-
tern kan man inte réra sig i den 6stliga delen utan hjalp av isbrytare.
Fran vast har man kunnat trafikera aret om dnda fram till Jamal.

Ett annat problem &r tiden. Frakt som ska halla en strikt tidtabell
l3mpar sig inte fér en rutt som har osdkra férhallanden, vilka kan
fordréja transporterna. Fartygen ror sig i konvojer och det ska alltid
folja med minst tva isbrytare.

Den grunda passagen vid Sibiriens kust begransar fartygens storlek
och férsvagar dérmed den ekonomiska effektiviteten; stora fartyg kan
inte anvandas. Stora containerfartyg &r ocksa bredare an isbrytarna,
vilket begransar anvandningen av dem.

De ldga kostnaderna f6r internationell frakt har ansetts vara ett
hinder for anvandningen av Nordostpassagen. Med dagens tariffer
ar det billigare att 3ka fran Europa till Asien via Afrika an att anvanda
Nordostpassagen. Ryssland har dartill hojt farledsavgifterna. Nuva-
rande tariffer [3r inte ens tacka kostnaderna for de ryska atomisbry-
tarna. Nar de internationella fraktkostnaderna stiger, kan passagen
bli lonsam. Ryssland &r i alla fall intresserad av att anvanda rutten
liksom i Asien med Kina, japan och Sydkorea i spetsen.

Behov av finlandskt kunnande

Det finns annu mycket som behdver redas ut i frdéga om Nordost-
passagen, sasom raddnings- och oljebekdmpningsproblem, bristen
pa djupa hamnar, dalig tackning fér kommunikationssystem samt
bristen pa vaderleks- och isbrytartjdnster. Dessa brister forsamrar
anvandningen av passagen. Den grunda farleden gor det ocksa
svarare att navigera i specialforhallanden. Finskt kunnande skulle
vara en utmarkt affdrsverksamhetsmajlighet for att skapa kommu-
nikationssystem for Nordostpassagen och de arktiska omradena.

Farleden behdver ocksd aktiviteter som hanfor sig till sdkerheten i
sjofarten. Sadana aktiviteter betjgnar ocksa arrangerandet av spa-
nings- och raddningstjanster (SAR), som upplevs som bristfalliga i
Nordostpassagen.

Staternas tvister om tolkningen av den internationella sjéfartsratten
i de arktiska vattnen skapar osdkerhet och forsdmrar utnyttjandet.
Rysslands och vastmakternas tolkning om sjéfartens frihet, inter-
nationella havsomraden och territorialvatten har varit avvikande i
fradga om Nordostpassagen. De senaste aren har man dock narmat
sig, sarskilt fore Ukrainakrisen. Ryssland har forstarkt sina baser
ldngs Nordostpassagen, speciellt i dess 6stra del. Avsikten ar 3 ena
sidan att trygga energikallorna och deras logistik och 3 andra sidan
att kontrollera trafiken i Nordpostpassagen.

Med beaktande av ovan namnda risker kunde rutten enligt de
kommersiella aktérernas bedémningar (Maersk, Neste Oil, Arctia
Shipping) vara ekonomiskt anvandbar om cirka 20 ar, men ndmnda
osakerhetsfaktorer och hur de utvecklar sig bestdmmer 8ndamals-
enligheten hos Nordostpassagen under de narmaste decennierna.

Finland har det b3sta kunnandet om navigering i Nordostpassagen
och om att réra sig i is. Finland har en fordel speciellt mot Ryssland
i anslutning till Arctia Shippings kunnande om isférhallanden. De
finska multiisbrytarna kan ocksa utfora andra uppgifter sasom oljebe-
kampning, dragning av kablar, brandbekampning samt evakuerings-
uppgifter. De ryska isbrytarna har skott kustbyarnas halsocentral- och
l&kartjanster. Isbrytarna ska ocksa ha helikopterberedskap. De har
ar nédvandig beredskap for trafikering pa passagen.

Myndigheterna i Finland och Sverige har utvecklat isklassificerings-
regler och sjofartssakerhet, till vilka hor bl.a. sjéfartsledning och isna-
vigering (Trafikverket). Finland har kunnande ocksd om utarbetande
av vader- och istjanster. Meteorologiska Institutet kunde ha mojlig-
het att forbattra och tacka hela Nordostpassagens vaderleks- och
istjanst. Nar det meteorologiska Institutets tjanster kombineras med
navigeringstjénster och sjofartsutbildning och lotstjanster far man
en fungerande kommersiell helhet fér behoven i Nordostpassagen.
Om vi inte drar nytta av dessa mojligheter gér ndgon annan det.

Finland har kunskaper om miljéskydd och oljebekampning. De nya
energiutvinningsomradena finns vid isgransen och i omradden med
is. Det finns brist pa oljebekdmpningsteknik i isférhallanden. Lamor
fran Finland (Larsen Marine Oil Recovery) &r en av de basta inom
detta omrade.

Den totala trafiken (tusen ton)

Fraktkvantiteter pa Nordostpassagen

2000 2004 2005 2000 | 2007 2008 2008|2010 2| 2012 2013

1695 1718 2023 1956 2130 2219 1801 2082 3111 3752 3914

Transit traffic (thousand tonnes)

EEIEnEnED

110 820 1260 1176 274

Kalla: NSRA, NSRIO, CNIIMF, Kiiski 2015
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REKOMMEDATIONER

B Nordostpassagen och infrastrukturen for jarnvagen till norra @ For att genomfdra projekten ska man uppdatera den redan be-

Ishavet ar basis for manga projekt och darmed ar justeringen
av TEN-natet ar 2023 viktigt. Man ska bdrja forbereda sig for
EU:s féljande justering av TEN-n3ten och paverka den redan
nu. Finlands regering ska forst utarbeta sin plan for hur man
forbereder sig for foljande finansieringsrunda. Regeringens
forslag behovs for en utredning och den optimala riktningen
for Finland. Sedan maste Finlands, Norges och Sveriges rege-
ringar nd ett gemensamt politiskt stallningstagande om vilket
nordligt jarnvags- eller landsvagsalternativ utvecklas och drivs
for foljande TEN-program. Separat ska man reda ut Finlands
och Norges prioriteter angdende riktlinjerna for Kirkenes och
Tromso.

Finland behéver den atlantiska forbindelsen bade for forsor-
jningsberedskapens skull och for att vi ska f3 en alternativ
transportrutt till Ostersjon. Det &r frdga om sakerhetsbehov och
skapandet av en betydande nordlig transportrutt, som betjanar
alla naringsgrenar.

Nordliga trafikfragor ska granskas i EU-arbetsgrupper pa hog
niva. Trafik- och logistikkompanjonskapets for den nordliga
dimensionen (NDPTL) méjligheter ska kartlaggas och rollen
forstarkas. Trafikverket gér upp en road map.

Man ska reda ut behovet av att bygga ett vagnat med beaktande
av gruvprojekt, industri och turism. Synergieffekterna av olika
naringsgrenar ska definieras. Staten ska ha ett tydligt budskap
till naringslivet om hur trafikfrdgorna behandlas. Det primara
malet ar att f3 en fungerande landfdrbindelse till Nordnorge
och norra Ishavet genom en forbattring av E8-vagdragningen.
Viktiga vagar i forbattringen av det inhemska vagnatet i en nara
framtid ar VT4 och VT21.

fintliga trafikplanen for Barentsomradet. Malet ar gemensamt:
en utvecklingsplan som tacker alla trafiksatt for Barentsomra-
det. Till detta arbete hanfor sig ndra Barents Freeway-projektet
som finansieras av Kolarctic.

Finland ska erbjuda Nordostpassagen ishanteringstjanster,
isbrytning, byggande av infrastruktur samt skapande av styr-
system for trafiken (bl.a. Arctia Shipping, Meterologiska Insti-
tutet, Trafi, ldroanstalter, byggnadsindustrin). Utvecklingen av
anvandningen av Nlordostpassagen ska uppfdljas ur bade fysisk
(klimat) och geopolitisk (internationell politik) synvinkel.

| anslutning till de nordliga sjofarlederna ska man fasta upp-
marksamhet vid utveckling av spanings- och raddningstjanster,
oljebekampning, bedomning av fiskepaverkan och miljépaver-
kan samt vaderleks- och israpportstjanster. Staterna och
aktérerna ska komma odverens om dessa fragor. Finland har
kunnande pa dessa omraden. Finland ska malmedvetet stréva
efter att bevara sin ledande stallning som byggare av isbrytare
och 6ka sitt kunnande om och rykte i branschen.

Helsingfors-VVanda flygstation och det nordliga flygstationsnatet
ska utvecklas kraftigt. Flygférbindelse mellan Helsingfors och
Tromso ur saval affarslivets som Lapplandsturismens synvinkel
med beaktande av avsaknaden av vast-ost trafikforbindelser
i de nordliga omradena. Férsoket med flygforbindelsen Ulea-
borg-Lulea-Tromso ska fortsatta. En direkt flygférbindelse till
Ryssland skulle betjana industrin, turismen och det arktiskta
universitetssamarbetet.
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Behovet av kunskaper om Arktis, utbildning och forskning

ar stort i frdga om de nordliga omradena. Samarbete

behdvs och natverk mellan hégskolor och laroanstaltet

beldgna i omradet, eftersom forskningsmalen ar manga
och omfattande till sitt inneh3ll och sin niva. Resurserna maste
anvandas effektivt. Forskningen och utbildningen maste ge kom-
petens, tillvaxt och affarsverksamhet.

Bade i Finland och internationellt maste man f3 med universiteten i
samarbetet. Samarbetet mellan universiteten och naringslivet maste
ocksa forstdrkas. Man maste kadnna till vad andra gor och utgdende
fran detta konstatera méjligheterna, avldgsna dverlappningar och
samla resurserna. Till samarbetet hor strukturell utveckling av
universiteten, specialisering pa arktiska fragor och 6kat kunnande.

Arbetsfordelningen och samarbetet mellan Lapplands universitet
och Uleaborgs universitet ska utvecklas med malet att fa ett Ark-
tiskt universitet, som med sina resurser kan konkurrera bl.a. med
Tromso universitet. Malet ska vara ett internationellt lockande och
dragkraftigt ekosystem for arktiskt kunnande, som férenar forskarna
i universitet och forskningsanstalter, larare, studerande och repre-
sentanter for naringslivet.

Det ar undervisnings- och kulturministeriets och Finlands Akade-
mins uppgift att framja profileringen av Finlands universitet och
deras formaga att soka sin egen styrka. | arktiskt kunnande ar det
har vasentligt.

Vid sidan av universiteten ska man ocksa malmedvetet fortsatta att
effektivera och profilera yrkeshégskolornas verksamhet. Yrkeshog-
skolorna erbjuder omfattande praktisk kunskap och speciellt forsk-
ning och utveckling som tjanar naringslivets branscher. Det ar skal
att ytterligare starka yrkeshdgskolornas verksamhet och naringslivet
narliggande samarbete och speciellt det arktiska kunnandet med
sma och medelstora foretag.

Internationellt ska man utveckla universitetsnatet i de arktiska omra-
dena, vilket starker samarbetet mellan universiteten. Universiteten
i norra Finland samarbetar med bl.a. universiteten i Tromsg, Lulea,
Fairbanks, Arkhangelsk och Moskva. Det etablerade samarbetet
mellan universiteten i 6stra Finland och Arkhangelsk ska fordjupas.
Som bast s6ker man flera partner sarskilt i Ryssland. Utéver samar-
betet mellan universiteten i de arktiska regionerna ska man utvidga
samarbetet med Kina och Japan. Norge investerar kraftig i arktisk
forskning med tonvikten p3 universitetet i Tromso.

Finlands Akademi

Undervisnings- och kulturministeriet dr huvudkoordinator och den
huvudsakliga aktoren for den arktiska forskningen. Tillsammans med
Finlands Akademi borde man dar granska arbets- och ansvarsfor-
delningen mellan alla universitet fér den arktiska forskningen och
fatta beslut om fokuseringen av resurserna till olika forsknings-
omraden och till olika universitet. Arbets- och naringsministeriet
ar den huvudansvariga koordinatorn i anslutning till naringslivets
utvecklingsprocesser.

Finlands Akademi 6vervakar, fattar beslut om hur resurserna alloke-
ras pa olika forsknings- och utvecklingsomraden samt koordinerar hur

de optimalt anvadnds. Offentliga forsknings-och innovationsresurser
borde riktas till kunnande inom det arktiska omradet, speciellt till
foretagsledd strategiforskning. Finlands Akademis arktiska resurser
ska 6kas. | den foljande regeringens program for strategisk forskning
ska arktisk forskning vara ett tyngdpunktsomrade.

Kompetensgrundad tillvaxt férutsatter en allt mera omfattande ko-
ordination mellan Finlands Akademi, Tekes, och VTT samt profilering
pa arktiskt kunnande mellan den hogsta ledningen for hogskolorna.
Behovet har 6kat eftersom vi allt oftare méter allt mera komplicerade
utmaningar. Forskningens roll vid skapande av kompetensgrundad
tillvaxt ar att producera framforallt aktiviteter och kompetenta per-
soner. Verksamhet inom den arktiska dmnessfaren &r exempel pa
ett falt, dar det ar mojligt att efterstrava kompetensgrundad tillvaxt,
men det forutsatter speciellt bra koordinering saval nationellt som
internationellt.

Kunskaper om arktisk miljo, bade teknisk och kulturell ar viktigt i
manga fragor som galler verksamhet i samhallet. Hallbart utnytt-
jande av naturtillgangar forutsatter en saker multivetenskaplig
kunskapsgrund, riskidentifiering och riskférutseende. | Finland finns
arktiskt kunnande bade inom vetenskapen och i naringslivet. Man
ska sakerstalla omfattande vetenskapliga kunskaper bade i grund-
forskningen och i den tilldmpande forskningen och det ar skal att
ytterliga starka detta.

Finansieringen av den arktiska forskningen ska vara kvalitativ,
l3ngsiktig och betydande. Forskningsprogrammen ska verkstal-
las pa langre sikt an idag (t.ex. tio ar). D3 kunde man bygga upp
forskningen av moduler av olika ldngd och utgdende fran olika stor
finansiering. Samtidigt far man storre flexibilitet som gér det majligt
att reagera snabbt pa nya, oférutsedda behov. Okad kunskapsgrund
starker Finlands stallning som internationell arktisk toppférmaga och
eftertraktad samarbetskumpan.

Kunnande pa nationell toppniva ar en grundférutsattning saval i
forskning som i affdrsverksamhet, dd@ man forsoker samarbeta med
andra landers ledande forskare och naringslivet. Likasd ska man
fasta uppmarksambhet pa utveckling av grundléggande och special-
kunskaper i sprak inom alla nivaer i undervisningen.

Tekes

Arktiska naturtillgdngar ar det strategiska forskningsomradet for
Tekes. | centrum ligger kunskaperna om kalla forhallanden och de
naturtilldngar haven erbjuder. Ocksd minskade utslapp av sjofarten
finns pa agendan.

Samarbete idkas med Finlands Akademi och med arbets- och
naringsministeriet. Under arbete finns ett program p3a 100 miljoner
euro som hjalper, sporrar och aktiverar att soka EU-finansiering till
projekt. Som exempel kan ndmnas Martek-programmet, i vilket
ocksd Norge deltar. Nordiskt kompanjonskap soks for projekten.

Det finns finansiering for utnyttjande av naturtillgdngar subsea-
l&nder som inte hor till de arktiska ldnderna ar ocksa intresserade,
men dar anser man att de arktiska regionerna ligger for l3ngt borta.
Darfor ska man fora fram de arktiska regionernas maojligheter.
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Den arktiska marknaden och tilldmpningar ska utvidgas till en global
niva, eftersom globalteknologi intresserar. Om vi haller oss a jour
med arktisk kunskap, kan vi ocksa agera. Vi behover kunskaper av
toppniva. Forskningen maste leda till affarsverksamhet.

Tekes' prioriteringsomraden &r ICT, cleantech, energieffektivitet, sjo-
fartsindustri, och sj6fart samt offshore (inklusive byggverksamhet).
Viktiga teman i sjofartsindustrin r cleantech och sakerhet. Tekes
har som tema for ar 2015 tagit minskade utslépp, ICT-teknologi,
dataprojekt, oljebekdmpning och potential for affarsverksamhet.
Arktisk kompetenskoncentrering ar Tekes féljande projekt, som inleds
i slutet av ar 2015. | projektet ingdr bl.a. kartldggning av databaser,
internationella avtal, verksamhetens varde for affarslivet, industrins
och forskningsinstitutionernas nytta av data, internationalitet och
projektresultat.

Problemet 3r den svaga efterfragan och langsam start. Manga lander
har varit intresserade av EU:s Horisont-program (7o miljarder euro).
Nu behdvs program dar man har beaktat affarslivets behov och dem
kan Tekes framja. Tekes har nya instrument som gor det majligt att
allokera resurser for att forbereda for Finland viktiga stora projekt
sasom Horisont 2020

Finland har ett Black Carbon projekt, i vilket VTT, Aaltouniversitetet,
Tammerfors tekniska universitetet och Meterologiska institutet
deltar. Det har kunde vara ett intressant tema gemensamt med
USA i det Arktiska radet. Ocksa rening av oljehaltigt vatten finns pa
USA:s agenda och kunde vara ett tema gemensamt med Finland.
Finldndska féretag har en stabil kunskap pa detta omrade.

Norge harskar som helhet pa den internationella forskningsnivan,
sedan kommer EU. Ryssland &r intressant, men det rddande laget
gor att samarbete &r svart. P3 nordisk niva har forskningssamarbete
och malmarknadsprojekt okat.

En utmaning for arktisk verksamhet ar att forsta kund-, marknads-
och intjaningsmodellen. Finlands konkurrensférdel och kunnande
maste tas fram.

Malet ett arktiskt universitet

Universiteten i Uledborg och Lappland liksom VTT star i centrum.
Deras resurser ska sammanslas och arbetsfordelningen och profi-
leringen skarpas. Ledningen i dessa borde i arktiska fragor finnas
under samma tak t.ex. inom ramen for ett gemensamt forskningsrad.

| Finlands hogskolor efterlyses strukturell utveckling och framforallt
profilering. En kraftig strukturell utveckling har under de senaste
aren skett i bl.a. Danmark, Norge och ocksa i Ryssland. | Norge
uppstod ett arktiskt universitet utgdende fran universitetet i Tromso
och vissa regionala hégskolor. P3 motsvarde satt forenades i Ark-
hangelsk i Ryssland nagra hégskolor och enheter till Arkhangelsk
nordliga (arktiska) universitet (NARFU). Genom denna strukturella
utveckling s6ker Norge och Ryssland ta en allt viktigare roll i det
arktiska kunnandet.

Universiteten i Lappland och Uledborg har bdda arktiskt kun-
nande som en viktig del och foremal for profilering. Universitetens
amnesomraden overlappar just inte varandra (endast pedagogik)
Undervisnings- och kulturministeriet har bett bada universiteten
om en utredning om deras samarbete. Man har ocksa foreslagit ett
gemensamt forskningsrad eller motsvarande och ett gemensamt
forskningsprogram.

D& man talar om att férstarka universitetens samarbete har man bl.a.
foreslagit gemensamma forskningsprogram och gemensam férhand-
lingsdelegation. Universitetens rektorer forhandlar sinsemellan ett
par ganger per ar. Ett sddant samarbete har funnits redan i aratal.

Med hanvisning till de strukturella l6sningarna i Norge och Ryssland
ska man stalla som mal att forena universiteten i Lappland och
Uledborg, for att skapa ett arktiskt universitet i Finland jémsides
med dem i Tromsé och Arkhangelsk. Man borde pa allvar reda ut
fordelarna och nackdelarna av denna l6sning, sarskilt d3 den arktiska
forskningen och utbildningen i Finland ar utspridd pa sma enheter.

Manga forsknings- och businessprojekt i de nordliga universiteten ar
projekt som omfattar hela Finland och inte bara géller omradena i
Lappland eller Uledborg. Problemet &r hur man ska fa uppgifter till
andra aktorer i landet. Samarbetet med de nordliga universiteten
ar synnerligen viktigt for Finlands affarsliv, forskning och projekt.

Uleaborgs universitet

| Uleaborgs universitet och i Uledborg finns betydande teknologiskt
och tekniskt kunnande. Universitetet har tio fakulteter, 600 hogtek-
nologiska foretag i affarslivet, 10 ooo arbetstagare i branschen och
200 internationella foretag. De kompetensomraden man ska satsa
pa ar radioteknologi och kommunikation, réddningstjanster, arktisk
oljebekampning, energieffektivitet och iskunskap (vintersjofart samt
vaderleks- och istjanst). Synnerligen viktiga kompetensomraden &r
ocks3 kalla omraden liksom ocksd miljé och naturtillgangar.
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Under samma paraply finns i universitetet i Uledborg i den arktiska
strategin utvinning av mineraler, miljé och bioekonomi. Mining
School 3r den enda enheten i branschen pa universitetsniva. A andra
sidan &r det svart att f3 kompetent arbetskraft for denna bransch.

Lapplands universitets arktiska central

Lapplands universitets arktiska central ar ett expertorgan for ark-
tiska frdgor. Amnen for forskningsgruppen fér global férandring ar
ekologiska och milj6férandringar. Gruppen fér hallbar utveckling
understker samhallens och gemenskapers anpassning till forand-
ringar. Det nordliga institutet for milj6- och minoritetsrattsfragor
har specialiserat sig pa manskliga rattighets- och miljéfragor. |
Lapplandsuniversitet gérs ocksa for omradet viktigt forskning om
turismen.

Den arktiska centralen erbjuder kunskaper i anslutning till de arktiska
regionerna och Barentsomradet och detta galler ocksa mera omfat-
tande nordlig politik. Via Arctic Finland kan man fa basuppgifter om
Finlands arktiska politik, forskning och ekonomi.

| anslutning till samarbetet med féretag har den Arktiska centralen
resurser som férdelas pa forskningsgrupper (global foréndring, hallbar
utveckling, arktiskt antropologi och institutet for nordliga miljé- och
minoritetsrattsfragor) samt pa vetenskapscentralen och vetenskaps-
kommunikation. En férening av multivetenskap och arktiska uppgifter
betjanar ocksa foretag.

En for foretagen viktig del av den Arktiska centalens specialkunskaps-
omraden ar bedémningen av péverkan pa de arktiska omradena. Ar
2014 avslutades tva projekt i branschen. Ett var det av Europeiska
kommissionen finansierade projektet om strategisk bedémning av
foréndring i Arktis, ddr man samlade in sdval forskares som omra-
dets intressentgruppers 3sikter till en rapport. | arbetet deltog 19 pd
arktiska fragor specialiserade expertinstitutioner i Europa.

Den Arktiska centralen har ett projekt med finansiering av Tekes,
dar man reder ut féretagens och miljokonsulternas asikter om be-
démningen av miljopaverkan (YVA) bl.a. som foretagens medel att
verkstalla samhallsansvaret. De foretag som deltar i detta projekt
ar Lapin Vesitutkimus, Arctia Shipping, Sito, Kemijoki, Ylldksen
Matkailuyhdistys, Levin Matkailu, Northland Mines, Agnico Eagle
Finland, Kittild Mine, naringslivs-, trafik- och miljdcentralen och
Tunturi-Lapin Kehitys. Resultatet av projektet publiceras i form av
en bok. Man har dartill fardigstallt en rapport om YVA-metoderna
i de arktiska omradena i Finland och Ryssland.

Finland ska enskilt och tillsammans med de andra nordiska landerna
priorisera eventuella forskningsprojekt, for vilka man kunde ansoka
om finansiering fran EU:s investerings- och andra fonder samt
forskningsprojekt. En jury bestdende av experter fattar beslut om de
projekt som ska stodas. Exempel pa projekten ar forskning géllande
elektricitet och kalla omraden samt lagring av el i kéld (Fortum).

Exporten och marknadsforingen av teknologikunnande ska vara
langsiktig och kontinuerlig. Det tar tid att na resultat. Finska staten
kunde delta mera i férsaljningen av teknologi och i frémjandet av
affarsverksamhet.

Det finns manga foretag i teknologiindustrin som ar underleve-
rantdrer av komponenter och apparatur till satellitsystem, bl.a. till
polar- och arktiska omraden ESA). Ocksa komponenter till landsig-
nalapparater, radar och telekommunikation finns inom ramen for
finskt kunnande. EU:s Horisont-program ar avsett for framjande av
ovan namnda projekt.

Case: Arktiskt kunskapscentrum (ArcMaTe)

| den av trafik- och kommunikationsministeriet, arbets- och
ndringsministeriet samt miljéministeriet finansierade utred-
ningen kom man fram till ett férslag om att man ska grunda
ett internationellt arktiskt centrum for testning, 6vning och ut-
bildning (Arctic Marine Testing, Training and Research Center
ArcMaTe) vid Bottenhavets kust. Centret uppférs av stdderna
Kemi, Uledborg och Bj6érneborg jédmte deras utvecklingsbolag.

Det av Norge under byggnad varande arktiska kunskaps-
centrumet pd Spetsbergen och Finlands ArcMaTe — centrum
kommer att komplettera varandra och pd det séttet skapa ett
unikt och betydande finskt-norskt centrum for arktisk kunskap.

| ArcMaTe-centrumet kommer man att erbjuda trygg testning,
6vningar, utbildning och standardisering av vintersjofart,
réddningstjanster och oljebekdmpning. Det finns efterfrégan
pd detta sarskilt i olje- och gasindustrin samt hos féretag
och stater som verkar i de arktiska regionerna (t.ex. sjofart,
logistik, miljéskydd).

Ifall det omfattande kunskapscentrumet har tillrdcklig affars-
l6nsamhet, 6ppnas centrumet fore slutet av detta decen-
nium. Har finns en maojlighet till affarsverksamhet: foretag,
universitet och ArcMaTe kan i samarbete erbjuda projekt till
foretag i branschen.

Case: Aboa Mare

Navigering pa arktiska vatten &r utmanande. Utom Finland &r
det bara Ryssland och Kanada som har omfattande erfarenhet
av arktisk sjofart. | Finland finns det hogklassigaste tekniska
kunnandet om baskunskaper i branschen.

Finland har hégt kunnande om 6vningssimulering. Aboa Mare
utvecklar tillsammans med fartygsrederierna simulatorappa-
rater och 6var sjéfart i olika férhallanden och i olika farleder
med hjalp av simulatorer. Bl.a. Wartsild och Aker Arctic ar
med férutom rederierna.

Utbildning ska ges i savél dkta férhallande som via Ice Training
simulatorer. Till detta kunde man ocksa knyta ett projekt med
Oppen plattform som till3ter att olika program och utrusning
kopplas till plattformen med avsikt att skapa ett virtualfartyg
tilldmpat for olika férhallanden. Ice training-simulatorn ar en
exportprodukt for arktisk sjofart.
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Arbetshalsoinstitutet

| Arbetshalsoinstitutet utfors mangsidig forskning om kalla arbetsfor-
hallanden. Arktisk forskning hér till institutets strategi. Som resultat
av forskningen uppstar produkter som kan marknadsféras t.ex. till
oljeborrningsriggar.

| beklddnadssektorn finns manga mojligheter sdsom skodon och
klader. Den finldndska textilindustrin har en betydande potential i

REKOMMENDATIONER

® | fraga om finansiering av arktisk forskning ar det viktigt att
beharska helheten. Finlands Akademi, universiteten och Tekes
ar centrala. Man ska reda ut méjligheterna att utnyttja EU-
fonder och den planerade EU investeringsfonden. Universiteten
och forskningsinstitutionerna maste lara sig att utnyttja EU-
forskningsfinansiering.

8 Samarbetet mellan universiteten i norra Finland ska utvecklas
med malet att fa ett internationellt konkurrenskraftigt arktiskt
universitet. Universiteten i norra Finland kompletterar varandra
med beaktande av Lapplands universitet som har juridisk och
humanistisk fakultet och universitet i Uleaborg som har eko-
nomisk-teknisk och naturvetenskaplig fakultet. Universitetens
omfattande teknologiska, tekniska och samhalleliga kunskaper
ska utnyttjas pa bade internationell och nationell niva. | ett
arktiskt universitet i Finland skulle vartdera universitetets styrka
forenas och resurserna utnyttjas.

8@ De nordiska arktiska universiteten ska grunda gemensamma
professurer samt forsknings- och utbildningsprogram (t.ex.
Nordic Mining School).

® Kunskapsomraden, pa vilka man ska satsa i den arktiska
forskningen ar bl.a. radioteknologi och kommunikation,
raddningstjanst, arktisk oljebekampning, kallkunskap, ener-
gieffektivitet och iskunskap (vintersjofart samt vaderleks- och
isprognoser).

@ Ett utbildningsprogram pa magisterniva ska grundas for ark-
tiska fragor. Det kunde tacka flera olika branscher; naturve-
tenskaper, turism, ekonomi, geologi och miljo. Ocksa andra
forskningsomraden och studier kunde anslutas till programmet.

anslutning till kunskaper om kalla férhallanden. Arktisk forskning och
de kalla férhallandena i Finland kan férenas. Har finns en majlighet
att nd den globala marknaden vid sidan av forskning. Det arktiska
omradet &r en omfattande affarsverksamhetsmajlighet. i Finland ar
forskningen inom detta omrade av toppklass. Sievin Jalkine t.ex. le-
vererar skor till borrningsriggarna och Kuomiokoski Kuoma-vinterskor
och -stévlar som l@mpar sig for vinteranvandning. Skodonen &r
vaderbestandiga och halkfaran har minimerats.

@ Utveckling av havsrelaterad utbildning i yrkeshégskolorna ar
en viktigt utgaende fran befintlig beredskap.

B Samarbete maste inledas med projekten inom Norges Arktis
2030-finansieringssystem. De framjar gransodverskridande sa-
marbete, satsningar pa naringslivet, kunnande, utveckling av
infrastruktur samt miljoskydd och forstarkande av sakerhet och
beredskap. Stdd kan sékas ocksa fran projekt som undersoker
klimatférandringar i polaromradena i Arktis samt Arktiska
radets konkreta arbete och fran projekt som framjar i Arktis
pagaende internationellt samarbete.

8 Finlandskt kunnande samt produkter och marknadsforingen av
dem behdver design och branding. Finland 3r i detta hanseende
ett lockande omrade t.ex. for Norge.

B Beslut om grundande av EU:s arktiska informationscentrum
maste tas. Lapplands universitets Arktiska centrum utférde en
forberedande projektutredning, men beslutet om grundandet
av ett bestdende informationscentrum dréjer annu. Eftersom
Norge inte ar ett EU-land, skulle Rovaniemi vara en logisk
plats for informationscentrumet.

@ Naringslivet och narings-, trafik- och miljocentralerna ska i
samarbete med universiteten, yrkeshdgskolorna och andra
laroanstalter i landet ordna fordjupad sprakundervisning bade
i allmanna sprakkunskaper och i enlighet med specialbehov
for olika foretag i olika branscher. Aktivering av kunskaper i
svenska spraket ar en grundférutsattning och konkurrensforman
for finldndska aktorer i relation till lander utanfér Skandinavien.
Kunskaper i engelska ar ofta obligatoriska vid sidan av svenska i
krdvande tekniska branscher och sarskilt i branscher som kraver
sakerhet.
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applands handelskammare (3t ar 2014 gora en enkat en-

ligt vilken foretagen i de nordliga delarna har klart flera

handelsforbindelser med norra Sverige (69 %), Nordnorge

(39 %) och Ryssland (17 %). Torneadborna var mest intres-
serade av industri, byggnad, energiindustri och gruvdrift.

Som det absolut stérsta hindret for affarsverksamhet sag man bris-
ten pd uppgifter om marknaden. For att framja affarsverksamheten
saknade man framfor allt dtgarder for att finna marknader, radgiv-
ning for foretag, skraddarsytt framjande av export samt mentorer
for foretagen.

| Finland finns ett vdxande intresse for affarsverksamhet och
samarbete i de nordliga regionerna. Hur framjar man detta med
hjalp av information och hur ska man i praktiken genomféra det?
Attitydforandringar behdvs, man ska tdnka i stora banor, organisera
verksamheten bade i de nordliga delarna och fran séder till norr
med undvikande av byrdkrati. Olika beredskap finns i olika bran-
scher. Darfor ska experter anlitas vid planering och verkstallande
av verksamhet. Utéver kunskap om olika branscher behdvs allman
information och strategiska riktlinjer.

De arktiska och nordliga omradena ar inte bara for stora féretag. For
att fa igdng projekt ska man samla de ledande aktorerna per bransch.
Dessa ledarforetag, som har férmaga att skota stora projekt, samlar
sma och medelstora foretag som underleverantérer for projektet. Da
man fokuserar p3 branscher, ska man analysera potentiella foretag
och underleveransnat. Till detta behdvs ett team for underleverans.
Kontinuerligt och regelbundet samarbete mellan aktérerna behovs
anskaffande av ledande aktdrer och underleveransforetag. Ekonomin
och finansieringen i ledarforetagen ska vara i ordning.

Med tanke pa kommunikationen behévs regelbundna regionala och
skraddarsydda turnéer for att skaffa projekt och aktiviteter. Dessutom
ska behovliga dokument finnas samlade pa en plats for organisationer
som ar med i nattjansten.

Bl.a. det norska Storvikens finska dotterbolag ordnar foretags-
radgivning och skapar forbindelser till norska industrin, olje- och
gasbranschen, sjéfarten, byggande av infrastruktur, gruvdriften och
trafikprojekt.

Kalla: www.barentsinfo.org, Arktiska Central, Lapplands universitet, Statsradets kansli, Utrikesministeriet
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Den finska Barentscentralen verkar som koordinator av verksamheten
och marknadsforare av tjdnster av foretag i norra Finland som &r
experter pd Barents (Lappland, norra Osterbotten, Kainuu och mel-
lersta Osterbotten) i huvudsak till naringslivet. Den samlar kunniga
inom omradet for en tjanstehelhet som fungerar enligt "en lucka"-
principen. Centralen ar en non profit ‘'matchmaker’ organisation som
forenar dem som erbjuder tjdnster med dem som behdver dem.

Barentscentralen skaffar, samlar, skapar och foradlar information om
de euroarktiska omradena i Barents for naringslivets, utbildningens
och administrationens specialbehov. Centralen deltar aktivt i utbild-
nings-, forsknings- och i FoU-verksamheten. Centralen administrerar
inte projekt.

REKOMMENDATIONER

@ Man skapar en offentlig aktor for produktion av information
och insamling av dokument fér branschen med malet att fa en
riksomfattande uppdaterad informationstjanst 6ver kommande
och befintliga projekt. Verksamheten ska tacka hela Finland.
Kommersiella aktérer skulle svara for verkstallandet. Via
riksomfattande verksamhet far man centraliserad information
om projekt och nédvandig radgivning for foretag fran en lucka.
Arrangemanget ska ge mdjlighet till exportframjande opera-
tioner och férevisningar for finlandska foretag. Materialet ska
sta till buds centralt for foretagen enligt olika branscher.

® Kontinuerlig uppfoljning, utredning av affarspotential och
narvaro i de nordliga omradena ar viktigt for foretagen. Det
behovs formedlarorganisationer, som har kunnande och direkta
kontakter till de nordliga omradena saval till féretag som till
myndigheter.

Barentscentralens mal &r:

= kontakter till statsmakten och 3 andra sidan statslednin-
gens kontakter till de viktigaste aktorerna i det euroarktiska
omradet i Barents (Nordnorge, norra Sverige, norra Finland,
nordvastra Ryssland).

= koordinering av den regionala, till Barents hanférande verk-
samheterna i Finland.

= storre synlighet for Finland i Barentsomradet.

= utveckling av trafikforforbindelserna inom det euroarktiska
omradet i Barents och norra Finland.

= utveckling av de sma och medelstora foretagens verksam-
hetsmdjligheter

B For att kunna ta del av investeringar ska man fa till stand
storre bade finldndska och nordiska helheter, i vilka foretagen
kan delta. | Finland kan man férbattra efterfragan genom att
skapa sammanslutningar, genom att erbjuda mdjligheter till
projekt via storre helheter och kluster.

B For att man ska fa del av projekt maste man f3 med ledande
aktorer i olika branscher. Det behdvs ledarforetag, som har
formaga att skéta ocksa storre projekt och som samlar under-
leveransforetag till projekten genom att fokusera pa branscher.
Till detta hanfor sig analys av potentiella ledarforetag och ett
underleverantérsnat som skapas for dem. For att skaffa fram
ledande aktérer och underleveransforetag behovs kontinuerligt
och regelbundet samarbete.
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