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1 Taustatiedot
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Aineisto

Taustamuuttuja
Toimiala
Teollisuus
Rakentaminen
Kauppa
Palvelut
Yrityskoko
Alle 10 tyontekijaa
10-49 tyontekijaa
Vah. 50 tyontekijaa
Spv-kokemukset
1. polven perheyritys
2. polven perheyritys
Vah. 3. polven perheyritys
Yrittdjakokemus
Sarja- ja portfolioyrittajat
Ensiyrittajat
Yhteensa
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Rahoitus- ja maksuvalmiustilanne

e Rahoitusta oli hakenut 37 % vastaajista (35 % vuonna 2011)
— 15 % investointeihin, 18 % kayttopadomaan ja 4 % johonkin muuhun tarkoitukseen

e Rahoitus- ja maksuvaikeuksien yleisyys (% vastaajista)
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Yritysten kilpailukykya heikentavat tek

1jat

e Perheyritykset muita pk-yrityksia kriittisempia, erityisesti
verotuskysymykset korostuvat perheyritysten huolenaiheena

Asteikko 1-5: 1=Ei lainkaan vaikutusta, 5=Erittain suuri vaikutus

Suomen tyévoimakustannukset
Kysynnan riittamattd myys
Suomen yritysverotus

Osaavan tydvoiman saatavuus
Suomen ansiotuloverotus
Suomen lainsdadanto
Euroopan velkakriisi
EU-saadokset

Asiakkaiden maksuvaikeudet
Rahoituksen saatavuus

Suomen poliittinen tilanne

3,55

3
36

36
3,46

3,62
3,47

3,48
3,32

3,36
3,11

322
3,03

4,39

4,16

4,11
4,02

4,02

3,96
3,95

3,82

Perheyritykset (N=336)
B Muut pk-yritykset (N=252)
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Suomen hallituksen arviointi

e Perheyritykset ovat muita pk-yrityksia tyytymattomampia Suomen
hallituksen suoriutumiseen yrittajyyden edistamisessa

PERHEYRITYSBAROMETRI 2012

Perheyritykset

Muut pk-yritykset

PERHEYRITYSBAROMETRI 2011

Perheyritykset

Muut pk-yritykset

Asteikko 1-5: 1=Erittain heikko, 5=Erittdin hyva

2,49

=
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3,5 4 4,5 5

13.12.2012 EK & PL
7

Elinkeinoeldman keskusliitto @



2 Omistajaperhe ja yritystoiminta
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Perheenjdsenten osallistumien yrityksen toimintaan (1/3)

e Omistaja-johtajina on yleensa 2 perheenjasenta
e Perheenjasenten lukumaara omistajina, hallituksessa ja operatiivisessa
toiminnassa (% vastaajista)
Perheyritysbarometri 2012 Perheyritysbarometri 2011
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Perheenjdsenten osallistuminen yrityksen toimintaan (2/3)

e (Odotetusti omistajuus hajautuu pidempaan toimineissa perheyrityksissa
e Perheenjasenten lukumaara omistajina erilaisissa perheyrityksissa (% vastaajista)

Perheyritysbarometri 2012 Perheyritysbarometri 2011
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W 3-4 perheenjdsenta m 3-4 perheenjasenta
Vahintaan 5 perheenjasenta Vahintaan 5 perheenjasenta

ii-”-zm EK&PL Elinkeinoeldman keskusliitto @



Perheenjdsenten osallistuminen yrityksen toimintaan (3/3)
e Yha useammin toimitusjohtaja on perheen ulkopuolelta

e Omistajuuden ja johtajuuden eriytymisen todenndkoisyys kasvaa toisen
sukupolvenvaihdoksen jilkeen

e Toimitusjohtaja perheen ulkopuolelta (% vastaajista)
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Hallitustyoskentely perheyrityksissa (1/3)
e Perheyrityksissa tavallista useammin naisia, alle 35-vuotiaita ja ulkopuolisia jasenia
hallituksissa

Taustatekijat Perheyritykset Muut pk-

yritykset

Hallituksen rooli

Merkitys yritystoiminnassa (keskiarvo 1-5) 2,75 3,26
Hallituksen koko

Hallitusjasenten lukumaara (keskiarvo) 3,26 3,85
Hallituksen kokoonpano

Ulkopuolisia hallitusjdasenia (% yrityksista) 37 28

Yliopistosta tai tiedekorkeakoulusta valmistuneita (%) 61 80

Naisjasenia (%) 62 41

Nuoria, enintaan 35 —vuotiaita (%) 25 15

Ulkomaalaisia (%) 2 23
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Hallitustyoskentely perheyrityksissa (2/3)

e Hallitusten kokoonpano monipuolistuu sukupolvenvaihdosten myota

Taustatekijat 1. Polven 2. Polven Vah. 3. Polven
perheyritykset | perheyritykset | perheyritykset

Hallituksen rooli
Merkitys yritystoiminnassa (keskiarvo 1-5) 2,60 2,76 3,23

Hallituksen koko
Hallitusjasenten lukumaara (keskiarvo) 2,80 3,57 4,03

Hallituksen kokoonpano

Ulkopuolisia hallitusjasenia (% yrityksista) 27 46 48
Yliopistosta tai tiedekorkeakoulusta valmistuneita (%) 49 68 83
Naisjasenia (%) 59 61 75
Nuoria, enintddan 35 —vuotiaita (%) 21 29 30
Ulkomaalaisia (%) 2 2 3
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Hallitustyoskentely perheyrityksissa (3/3)

e Perheyritykset hydodyntavat muita useammin epamuodollisia
neuvonantajatiimeja yritystensa johtamisessa

e % yrityksista, joissa johtoryhmia ja neuvonantajatiimeja (advisory boards)
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Perheen suhtautuminen yritystoimintaan (1/2)

e Yhteisollisyys ja yhteisen omistajuuden tuntemukset perheenjasenten
valilla ovat lisaantyneet

Asteikko 1-5: 1=Taysin eri mieltd, 5=Taysin samaa mielta

Me (perheeni ja mind) kokonaisuudessaan tunnemme,
ettd tama yritys on meidan (ka. 4,29)

2011 (ka. 4,01)

Meilla (perheelldni ja minulla) on vahva
yhteisomistamisen tunne tata liiketoimintaa kohtaan
(ka. 4,11)

2011 (ka. 3,85)

Me (perheeni ja mind) jaamme tunteen, jonka
mukaan tama yritys kuuluu koko perheelle (ka. 3,96)

2011 (ka. 3,75)

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

M Eri mielta Ei eri eikd samaa mieltd 1 Samaa mielta
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Perheen suhtautuminen yritystoimintaan (2/2)

e Kolmen perheen suhtautumista ja asenteita kuvaavan vaittaman summamuuttujan
keskiarvo erilaisissa perheyrityksissa (asteikko 1-5: 1=taysin eri mielta, 5=taysin samaa
mielta)

KAIKKI

TOIMIALA

Teollisuus

Rakentaminen

Kauppa 423
120 = Perheyritysbarometri 2012
Palvelut ’ M Perheyritysbarometri 2011
YRITYSKOKO

Alle 10 tyontekijaa 4,37

10-49 tydntekijaa 4,15

Vah. 50 tyontekijaa
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3 Sukupolvenvaihdokset

Elinkeinoeldman keskusliitto @



Sukupolvenvaihdosten todennakoisyys (1/2)

e Kolmannes vastaajista aikoo toteuttaa sukupolvenvaihdoksen seuraavan viiden vuoden
aikana
— Sukupolvenvaihdokset ovat suhteellisesti ajankohtaisimpia teollisuudessa ja keskisuurissa yrityksissa
— Toisaalta sukupolvenvaihdosaikomukset ovat lisdantyneet pienissa palvelujen ja rakennusalan
yrityksissa

e Sukupolvenvaihdoksen todenndkoisyys seuraavan viiden vuoden aikana (% vastaajista)

Yritykset, joilla spv todennadkdinen taivarma

KAIKKI
TOIMIALA
Teollisuus

Rakentaminen

Kauppa
12012
Palvelut = 2011
YRITYSKOKO

Alle 10 tydntekijaa

10-49 tydntekijaa

Vih. 50 tydntekijaa
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Sukupolvenvaihdosten todenndkoisyys (2/2)

e Vastauksiin perustuvan karkean arvion mukaan seuraavien viiden vuoden aikana on
odotettavissa lahes 17 000 sukupolvenvaihdosta (vuoden 2011 barometrissa noin 15 000)

— Kaytannossa sukupolvenvaihdoksia tapahtuisi siis tasaisen vauhdin mukaan keskimaarin noin 3 400
vuosittain

e Suuntaa-antava laskelma, jossa eri kokoluokan yritysten vastaukset on yleistetty koskemaan
koko PK-tyonantajasektoria (ml. mikroyritykset, pl. yksinyrittajat ja alkutuotanto)

A B C=(A*B/100) D E=(C*D/100)

Yritysten lkm SPV

yrityskannassa Perheyrityksia Perheyritysten lkm tod. nak.
Yrityskoko (2011)2 (% vastaajista) Yrityskannassa (% vastaajista) SPV-lkm
Alle 10 tyontekijaal 84785 55,0 46632 28,8 13430
10-49 tyontekijaa 15175 59,0 8953 33,7 3017
Vah. 50 tyontekijaa 2479 53,9 1336 38,2 510
Yhteensa 102439 56921 16958

LYritysten Ikm — yksinyrittajien lkm (vuosikeskiarvo 2010), Tilastokeskus

2Tilastokeskus, Statfin -tilastopalvelu
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Sukupolvenvaihdosten haasteet
e Verotukseen liittyvat asiat koetaan sukupolvenvaihdosten suurimmiksi haasteiksi

— Haasteiden vaikutus arvioitiin kuitenkin pienemmaksi kuin edellisessa barometrissa

e Vastausten keskiarvot asteikolla 1-5 (1=Erittdin helppo, 5=Erittdin vaikea) ja vastausten
jakaumat (% yrityksista, joissa spv ajankohtainen)

Verotukseen liittyvat asiat
3,91
Rahoituksen jarjestdminen
m 2012
m 2011
Yrityksen arvon maarittdminen
Sopivan jatkajan |6ytdminen
4 45
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Perinto- ja lahjaveron merkitys sukupolvenvaihdoksessa

e Edelleen yli 2/3 sukupolvenvaihdosta suunnittelevista perheyrityksista kokee nykyisen
perint6- ja lahjaveron vaikeuttavan spv:n toteuttamista

e Vastausten jakaumat (% yrityksistd, joissa spv ajankohtainen)

Yritykset, joiden mielesta perint6- ja lahjaverotus vaikeuttaa tai estda spv:n
toteuttamista

KAIKKI
TOIMIALA
Teollisuus

Rakentaminen

Kauppa

Palvelut
YRITYSKOKO = 2012

Alle 10 tyontekijaa
N 2011

10-49 tydntekijaa

Vih. 50 tyéntekijaa
SPV-KOKEMUS

1. polven perheyritykset
2. polven perheyritykset
3. polven perheyritykset
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4 Johtopaatokset
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Johtopaatokset

1.

Sukupolvenvaihdoksia toteutetaan kiihtyvalla tahdilla
— Odotettavissa lahes 17 000 sukupolvenvaihdosta seuraavan viiden vuoden aikana

Yhteisen omistamisen tuntemukset ja yhteisollisyys on lisaantynyt
perheenjasenten valilla

— Viittaa siihen, ettd edellisessa barometrissa havaittuja spv-aikomuksia on

toteutunut (esim. sukupolvenvaihdoskokemukset olivat vuoden aikana
lisddntyneet)

— Myos vaikealla suhdannetilanteella voi olla merkitysta: kaikkien perheenjasenten
panosta tarvitaan

Perheyritysten hallitukset ovat kokoonpanoltaan luultua heterogeenisempia

— Yrityksesta riippumattomia henkil6ita seka nuoria, alle 35-vuotiaita ja naisjasenia
enemman kuin muissa pk-yrityksissa

— Monessa perheyrityksessa hyodynnetaan myds ns. neuvonantajatiimeja yrityksen
johtamisessa

Perinto- ja lahjaverotus edelleen suurin este sukupolvenvaihdoksissa
— Noin 69 prosenttia spv:sta suunnittelevista piti merkittavana esteena

— Perheyrittajat ovat tyytymattomia erityisesti Suomen hallituksen paatoksiin kiristaa
perinto- ja lahjaverotusta

— Perheyrittajat antavat hallitukselle heikon arvosanan yrittdjyyden edistamisessa
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