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JOHTOPAATOKSET

Sukupolvenvaihdoksia toteutetaan kiihtyvilla tahdilla

Noin 34 prosenttia yrityksistd aikoo toteuttaa sukupolvenvaihdoksen seuraavan viiden
vuoden aikana. Asia on ajankohtainen noin 17 000 yritykselle, mika tarkoittaa noin 3 400
sukupolvenvaihdosta vuosittain. Aikomukset ovat entisestdadan lisdantyneet viimeisen
vuoden aikana.

Yhteisen omistamisen tuntemukset ja yhteisOllisyys ovat lisddntyneet
perheenjasenten vililla

Tulokset viittaavat siihen, ettd osa viime vuoden barometrissa havaituista
sukupolvenvaihdosaikomuksista on myds toteutunut kdytanndssa. Toisin sanoen
omistajiksi on tullut myds seuraavien yrittdjapolvien edustajia. Myds vaikealla
suhdannetilanteella voi olla merkitystd yhteisollisyyden lisdantymiseen: kaikkien
perheenjdsenten panosta tarvitaan epdvarmassa ja vaikeasti ennustettavassa
toimintaymparistdssa.

Perheyritysten hallitukset ovat kokoonpanoltaan luultua heterogeenisempia
Yrityksesta riippumattomia henkilditd, jotka tekevat palkkatydnsa perheyrityksen
ulkopuolella, esiintyi useammin perheyritysten hallituksissa kuin muissa pk-yrityksissa.
Lisdksi nuoria, alle 35-vuotiaita henkiloitd ja naisjasenid oli usein pk-yritysten
hallituksissa.  Lisdksi  monissa  perheyrityksissd  hyodynnetdan  myods  ns.
neuvonantajatiimejd yritysten johtamisessa. Tulokset murtavat perheyrityksiin liitettya
myyttia siitd, ettei valtaa helposti luovuteta perheen ulkopuolelle.

Perinto- ja lahjaverotus edelleen suurin este sukupolvenvaihdoksissa
Sukupolvenvaihdosta suunnittelevista perheyrittdjistd noin 69 prosenttia piti perint6- ja
lahjaverotusta merkittdavimpana esteena yrittdjapolvenvaihdokselle. Perheyrittajat ovat
tyytymattomia Suomen hallituksen paatoksiin kiristda perinto- ja lahjaverotusta. Tama
ndkyy muun muassa siind, ettd perheyrittdjat antavat hallitukselle muita yrittdjia
heikomman arvosanan yrittdjyyden edistamisessa.
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1 YRITYSTEN JATKUVUUS
1.1 Sukupolvenvaihdokset yleistyvat vauhdilla

Kolmanneksella barometriin  vastanneista perheyrityksistd sukupolvenvaihdos on
todennakoisesti tai varmasti edessa seuraavan viiden vuoden aikana. Karkean arvion
mukaan yrittijapolvenvaihdos on siis ajankohtainen lihes 17 000 perheyrityksessa®. Luku on
noin 2 000 yritysta suurempi kuin vuoden 2011 perheyritysbarometrissa. Tulos alleviivaa
aiheen merkittavyyttd ja sitd tosiasiaa, ettd yrittdjien ikdantymisestda johtuvat
omistajanvaihdokset konkretisoituvat lahivuosina yha kiihtyvalla tahdilla.

Suhteellisesti eniten sukupolvenvaihdoksia on odotettavissa teollisuudessa (44 %
vastaajista) ja 50-249 henkil6a tyollistavissa yrityksissa (38 % vastaajista). Niin teollisuudessa
kuin keskisuurissa yrityksissa sukupolvenvaihdosaikomukset olivat kuitenkin hieman
edellisvuotta vahdisempia. Tama viitannee joko siihen, ettd osa aikomuksista on
konkretisoitunut viimeisen vuoden aikana tai siihen, ettd nykyinen suhdannetilanne tekee
yritysten jatkuvuusndkymistd yha utuisemmat. Kaiken kaikkiaan huomion arvoista on se,
ettd muilla paatoimialoilla ja pienemmissa yhtidissa sukupolvenvaihdosaikomukset olivat
voimistuneet. (Kuva 1.)

Kuva 1. Sukupolvenvaihdosaikomukset erilaisissa perheyrityksissa (% vastaajista)

KAIKKI
TOIMIALA
Teollisuus

Rakentaminen

Kauppa

PP 2012
Palvelut

m 2011
YRITYSKOKO

Alle 10 tyontekijaa

10-49 tyontekijaa

Vah. 50 tyontekijaa

! Kyse on suuntaa-antavasta laskelmasta, jossa perheyritysten osuus aineistossa ja eri kokoluokan yritysten
vastaukset on yleistetty koskemaan kyseistd kokoluokkaa Suomen yrityssektorilla (pl. alkutuotanto ja
yksinyrittdjat).
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1.2 Perint6- ja lahjaverotus estda sukupolvenvaihdoksia

Perheyritysten omistajanvaihdoksiin liittyvat haasteet ovat samankaltaisia kuin muilla pk-
yrityksilla, mutta ne painottuvat hieman eri tavoin. Kun muissa pk-yrityksissa korostetaan
usein vaikeutta 10ytaa sopivaa jatkajaa, niin perheyrityksissa tata ei valttamatta koeta yhta
suureksi ongelmaksi. Potentiaalisin jatkaja on yleensa ldhisukulainen, jolla on usein hyva
kdsitys luopujasukupolven aikomuksista ja kaytdannon kokemusta perheyrityksen
toiminnasta. Esimerkiksi Varamaki ym. (2012) havaitsivat, ettd perheyrittdjat keskustelevat
muita yrittdjia enemman jalkeldistensa kanssa yrityksen tulevaisuudesta ja lastensa roolista
perheyrityksessa.

Suurimmiksi  sukupolvenvaihdoksia jarruttaviksi tekijoiksi perheyrittdjat nostavat
verotukseen liittyvat asiat sekd rahoituksen jarjestamisen. Molemmat tekijat korostuivat
eniten myds vuoden 2011 perheyritysbarometrissa. Mielenkiintoista oli kuitenkin se, ettei
kumpikaan tekijoista painottunut yhta voimakkaasti kuin edellisvuonna. Toisin sanoen niita
pidettiin vahemman sukupolvenvaihdoksia vaikeuttavina tekijoina kuin aikaisemmin. (Kuva
2.)

Kuva 2. Sukupolvenvaihdosta eniten vaikeuttavat tekijat yrityksissd, joissa spv ajankohtainen
(keskiarvot asteikolla 1-5: 1=Erittdin helppo, 5=Erittdin vaikea)

Verotukseen liittyvat asiat
¥ 3,91

Rahoituksen jarjestdaminen
2012

Yrityksen arvon madarittaminen m 2011

Sopivan jatkajan Ioytaminen

Verotukseen liittyvista asioista erityisesti perintd- ja lahjaverotusta pidettiin
omistajanvaihdoksia jarruttavana tekijana. Noin 69 prosenttia vyrityksistd koki sen
vaikeuttavan tai estdvdan sukupolvenvaihdosten toteuttamista (Kuva 3). Tulokset ovat
samansuuntaisia kuin Varamden ym. (2012) analysoimassa aineistossa, jossa ylipdataan
verotusta ja erityisesti perintd- ja lahjaverotusta pidettiin perheyritysten parissa suurimpina
haasteina.
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Kuva 3. Perinto- ja lahjaverotus estaa tai vaikeuttaa sukupolvenvaihdosta
(% niista yrityksistd, joissa spv ajankohtainen)
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Yrityskokoluokittain niin  mikroyrityksissa kuin keskisuurissa yrityksissa perinto- ja
lahjaverotuksen negatiivista vaikutusta korostettiin eniten. Keskisuurissa yrityksissa tama
lienee seurausta erityisesti vuoden 2012 alusta perinto- ja lahjaverotukseen tulleesta
korotuksesta joka koskee yli 200 000 euron perintdja. Mikroyrityksissa tulos voi johtua
esimerkiksi sukupolvenvaihdosaikomusten vyleistymisestd, jonka johdosta asiaan on
kiinnitetty aikaisempaa enemmadn huomiota. Tulokset poikkeavat jonkin verran esim.
Varamden ym. (2012) tutkimuksesta, jossa veron haitallisen vaikutuksen todennakoisyys
kasvoi yrityskoon kasvaessa.

2 YRITYSTEN KILPAILUKYKY

2.1 Perheyritykset pettyneitda Suomen hallitukseen

Verotuskysymysten korostuminen nakyy myos siind, kuinka perheyrittdjat arvioivat Suomen
hallituksen suoriutumista yrittajyyden edistamisessa. Hallituksen paatokset perinto- ja
lahjaverotuksen kiristamisestda saavat perheyrityksilta kritiikkida. Perheyrittdjien arvosana
Suomen hallitukselle asteikolla 1-5 on vain 1,95. Arvosana on pudonnut merkittavasti
edellisvuodesta ja kielii perheyrittdjien turhautumisesta nykyiseen yrittdjyys- ja
elinkeinopolitiikkaan. (Kuva 4.)
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Kuva 4. Yritysten arvosana hallitukselle yrittdjyyden edistamisessa
(asteikko 1-5: 1=Erittdin heikko, 5=Erittdin hyva)
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2.2 Kilpailukykya uhkaavat monet tekijat

Perheyritysten kilpailukykya uhkaavat samat tekijat kuin muitakin pk-yrityksia. Tiivistetysti
voidaan esittad, ettd suurimmat uhkatekijat liittyvdt nykyiseen kustannus- ja
sdadosymparistoon seka suhdannetilanteeseen (ks. EK (2012), pk-toimintaymparistokysely).
My0s pieniad eroja kuitenkin [6ytyy. Odotetusti edellda mainitut verotuskysymykset nahdaan
suurempana kilpailukykyyn vaikuttavana tekijana kuin muissa pk-yrityksissd. Suurimmat
uhkakuvat liittyvat silti tyovoiman suhteellisen korkeisiin kustannuksiin ja kysynnan
riittamattomyyteen. (Kuva 5.)

Kuva 5. Yritysten kilpailukyvyn suurimmat uhkatekijat
(asteikko 1-5: 1=Ei lainkaan vaikutusta, 5=Erittdin suuri vaikutus)

Suomen ty6voimakustannukset : : : : : : 21432
Kysynnan riittimattémyys 293!
Suomen yritysverotus 355 | 402
Osaavan tyovoiman saatavuus 3.46
Suomen ansiotuloverotus 3573182
Suomen lainsdadanto 3343
Euroopan velkakriisi 34503
EU-saddokset 3,752
Asiakkaiden maksuvaikeudet 313548
Rahoituksen saatavuus 311336
Suomen poliittinen tilanne 3,032
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
Perheyritykset (N=336) B Muut pk-yritykset (N=252)
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3 OMISTAJUUS JA JOHTAMINEN

3.1 Omistajien lukumaara lisdaantynyt

Enemmistossa yrityksia omistajina oli kaksi perheenjdsenta. Yhd useammassa yrityksessa
omistajuus jakaantui vahintdan kolmen perheenjasenen kesken (40 % yrityksista, 35 %
vuonna 2011). Vaikka muutos on vield suhteellisen pieni, voi se viitata kdynnissa oleviin
sukupolvenvaihdoksiin. Toisin sanoen monessa perheyrityksessa jatkajapolvi on tullut
osakkaaksi vanhempiensa rinnalle. Tdma voi osaltaan selittda myos sitd, miksi esimerkiksi
teollisuusyrityksissa sukupolvenvaihdosaikomukset olivat jonkin verran vdhentyneet (ks.
kuva 1).

Kuva 6. Perheenjasenet omistajina, hallituksessa ja operatiivisessa toiminnassa
(% yrityksistd)

80
60
40
20
0
Omistajina Hallituksessa Operatiivisessa
toiminnassa

M Enintdaan 2 perheenjasenta

Varsinkin monessa kolmannen polven perheyrityksessa omistajien lukumaara oli lisdadntynyt.
Noin 66 prosentissa yrityksia omistajina oli vahintdan kolme perheenjasentd, kun osuus
vuonna 2011 oli 58 prosenttia. Taman julkaisun liitekuvissa on kuvattu tarkemmin
perheenjdsenten osallistumista perheyrityksen toimintaan omistajina, hallituksen jasenina ja
tyontekijoina seka vertailtu tuloksia edellisvuoden barometriin.

3.2 Ulkopuolisia hallitusjasenia yli kolmanneksella

Perheyrityksilla on usein hallituksissaan ulkopuolisia jasenid, jotka tekevat varsinaisen
palkkatyonsd perheyrityksen ulkopuolella. Lisdksi viidenneksessd vastaajayrityksista
toimitusjohtajana oli joku muu kuin perheenjdsen. Tulokset murtavat perheyrityksiin
litettyd myyttia siitd, ettei valtaa helposti luovuteta perheen ulkopuolelle. Toisaalta
hallitustydskentelya pidettiin vahemman merkityksellisena perheyrityksissa kuin muissa pk-
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yrityksissa. Taulukossa 1 on kuvattu hallitustyoskentelyn merkitysta yritystoiminnassa seka
hallitusten kokoonpanoja tiettyjen taustamuuttujien valossa perheyrityksissd ja muissa pk-
yrityksissa.

Taulukko 1. Hallituksen merkitys ja kokoonpano perheyrityksissa ja muissa pk-yrityksissa

Taustatekijat Perhe- Muut

yritykset pk-yritykset

Hallituksen rooli 2,75 3,26
Merkitys yritystoiminnassa (keskiarvo 1-5)

Hallituksen koko 3,26 3,85
Hallitusjasenten lukumaara (keskiarvo)

Hallituksen kokoonpano 37 28
Ulkopuolisia hallitusjdasenia (% yrityksista)
Yliopistosta tai tiedekorkeakoulusta valmistuneita (%) 61 80
Naisjasenia (%) 62 41
Nuoria, enintdan 35 —vuotiaita (%) 25 15
Ulkomaalaisia (%) 2 23

Myds naisia ja nuoria, alle 35 -vuotiaita, hallitusjdsenia esiintyi tavanomaista useammin.
Tulos selittynee silld, etta usein esimerkiksi nuoret henkil6t ovat my®s omistajaperheen
jasenia, jotka tulevat mukaan yrityksen hallitustyoskentelyyn melko aikaisessa vaiheessa.
Barometrin tulokset tukevat myoOs aikaisempia kasityksia siita, etta hallitukset muuttuvat
taustoiltaan heterogeenisemmiksi yrityksen varttuessa ja yrityskoon kasvaessa. Esimerkiksi
kolmannen polven perheyrityksista jo ldhes puolessa oli ulkopuolisia jasenid hallituksessa.
(ks. Liitetaulukot.)

3.3 Neuvonantajatiimejd monissa perheyrityksissa

Barometrin tuloksissa huomio kiinnittyy myods siihen, ettd monissa perheyrityksissa
kiytetddn niin sanottuja neuvonantajatiimeji (advisory boards) yritysten johtamisessa’.
Noin 13 prosenttia perheyrityksista esiintyi tallaisia hallitustyoskentelyn vaihtoehtoinakin
usein pidettyja johtamisen tiimitydomuotoja. Muissa pk-yrityksissa neuvonantajatiimeja
hyodynsi vain 4 prosenttia vastaajista.

2 Hallitusty6skentelyn vaihtoehtona pk-yrityksissa kdytetdan joskus ns. neuvonantajatiimeja (advisory board),
joilla tarkoitetaan yrityksen ulkopuolelta tulevien, mutta hallitukseen kuulumattomien henkildiden
muodostamaa ryhmaa.
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Neuvonantajatiimien yleisyys johtunee ainakin osittain siitd, ettd perheyrittdjien parissa
toimii paljon monissa yrityksissd samanaikaisesti vaikuttavia portfolioyrittajia. Esimerkiksi
Huovinen ja Tihula (2008a) havaitsivat tutkimuksessaan, ettd perdti 82 prosenttia
portfolioyrittdjista piti itseddan myods perheyrittdjand ja usein jo yritysportfolion hallinta
sindllaan edellyttdd monipuolisten johtamistiimien kayttoa (ks. esim. Huovinen ja Tihula
2008b).

3.4 Yhteisollisyys ja yhteisomistamisen tunteet voimistuneet perheyrityksissa

Yksi mielenkiintoinen havainto taman vuoden barometrissa oli perheenjasenten
yhteisollisyyden ja yhteisomistamisen tunteiden voimistuminen (kuva 7).

Kuva 7. Yhteisomistamisen kokemukset perheyrityksissa
(% vastaajista ja keskiarvot asteikolla 1-5: 1=Taysin eri mieltd, 5=Tdysin samaa mieltd)

Me (perheeni ja mind) kokonaisuudessaan l l l l
tunnemme, etta tdma yritys on meidan (ka. |7 12 81
i R

2011 (ka. 4,01) 17 9 74

Meilla (perheellani ja minulla) on vahva | | | |
yhteisomistamisen tunne tata liiketoimintaa | 9 18 74
kohtaan (ka. 4,11) | | | |

2011 (ka. 3,85) 18 15 68

Me (perheeni ja mind) jaamme tunteen,
jonka mukaan tama yritys kuuluu koko 12 19 69
perheelle (ka. 3,96)

2011 (ka. 3,75) 20 15 65

I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80% 100%

Eri mielta Ei eri eikd samaa mielta Samaa mielt3

Tulokset viittaavat siihen, ettd osa viime vuoden barometrissa havaituista
sukupolvenvaihdosaikomuksista on myos toteutunut kdytannossa. Toisin sanoen omistajiksi
on tullut my6s seuraavien yrittdjapolvien edustajia. Myos vaikealla suhdannetilanteella voi
olla merkitysta yhteisollisyyden lisdantymiseen: kaikkien perheenjasenten panosta tarvitaan
epdvarmassa ja vaikeasti ennustettavassa toimintaymparistdssa.
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4 SELVITYKSEN AINEISTO

Selvitys toteutettiin yhteistydssa Perheyritysten liiton ja Elinkeinoeldman keskusliiton
kanssa. Selvityksen aineisto kerattiin kyselytutkimuksena EK:n PK-toimintaymparistokyselyn
yhteydessa loka-marraskuussa. Kaiken kaikkiaan kyselyyn vastasi 592 pk-yritysjohtajaa ja /
tai omistajaa, joista 336 toimi perheyrityksessa.

Perheyrityksista 74 prosenttia oli alle 50 henkil6a tyollistavia yrityksida. Noin puolet
vastaajista oli palvelualan yrityksia ja kolmannes ilmoitti paatoimialakseen teollisuuden.

Selvityksen tuloksista osa on raportoitu perheyrityksen elinkaaren mukaisesti, jossa yritykset
jaettiin kolmeen ryhmaan: ensimmadisen polven (52 % vastaajista), toisen polven (34 %) ja
vahintdan kolmannen polven (15 %) perheyrityksiin. Jakoperusteena toimi toteutettujen
sukupolvenvaihdosten lukumaara.
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