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Perheyritysbarometri 2015
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1 Perheyritysten kasvu
1.1 Maltillinen ja kannattava kasvu tavoitteina

Perheyrityksista noin 7 prosenttia hakee toiminnassaan voimakasta, vahintdan 30 prosentin
vuotuista liikevaihdon kasvua. Maltillisempaa, vahintddan 10 prosentin kasvua, tavoittelee
noin puolet yrityksista. Tulosten perusteella perheyrittdjyys ei ndyttdisi vahentavan eika
lisddvan kasvutavoitteiden todennakdisyyttd, silla kasvuhakuisten yritysten osuudet ovat
samaa suuruusluokkaa my6s muissa tydnantajayrityksissa.

Kasvutavoitteet ovat sitd yleisempid, mitd suuremmasta yrityksesta on kyse. Voimakkaita ja
maltillisia kasvutavoitteita esiintyi kahdella viidesta mikroyrityksesta, kun taas vahintaan 50
henkil6a tyollistavista yrityksista jo seitseman kymmenesta tavoitteli vahintdan 10 prosentin
kasvuvauhtia. Tulokset selittynevat silla, ettd mikrotyonantajien keskuudessa on paljon
my0Os sellaisia yrityksid, jotka toimivat hyvin paikallisesti ja usein melko rajallisilla
kuluttajamarkkinoilla. Talléin on ymmarrettdvaa, ettei ainakaan merkittdvan kasvun
tavoitteleminen ole aina kovinkaan realistinen vaihtoehto. Sen sijaan yli 10 henkil6a
tyollistavissa ja sitd suuremmissa yrityksissd on jo melko paljon joko suoraa tai vélillista
ulkomaankauppaa tekevia yhtioita, jolloin myos kasvumahdollisuudet ovat usein suurempia.

Tulosten perusteella maltillista kasvua tavoittelevat yritykset ovat muita perheyrityksia
useammin kannattavia. Vastaajien subjektiivisten arvioiden mukaan voittoa tekevien
yritysten osuus kyseisessa yritysryhmassa oli noin 78 prosenttia, kun vastaava osuus
esimerkiksi aseman sailyttamiseen tahtaavissa yrityksissa jai 61 prosenttiin (Kaavio 1).

Kaavio 1. Kasvutavoitteiltaan erilaisten perheyritysten kannattavuus, % vastaajista

Voimakas kasvu Maltillinen kasvu Aseman
sailyttaminen

M Voitollista Ei voitollista, eika tappiollista  H Tappiollista



1.2 Kasvua haetaan useamman yrityksen kautta

Tutkimuksen tulokset tukevat myos aikaisempia kasityksia siitd, ettd perheyrittdjien parissa
esiintyy paljon moninkertaista yrittdjyytta. Vastaajista noin 27 prosenttia oli ns.
portfolioyrittdjia, jotka omistivat tutkimushetkelld samanaikaisesti vahintdaan kaksi eri
yritystd. Erityisesti voimakasta kasvua tavoittelevien yritysten taustalla oli paljon
portfolioyrittajid, jopa 42 prosenttia vastaajista (Kaavio 2).

Kaavio 2. Yrittajatyypit eri kasvustrategian ja kokoluokan perheyrityksissa, % vastaajista

KAIKKI
KASVUTAVOITE
Voimakas kasvu

Maltillinen kasvu
Aseman sadilyttaminen
YRITYSKOKO

Alle 10 tyontekijaa

10-49 tyontekijaa

Vah. 50 tyontekijaa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Ensiyrittajat/yritysjohtajat W Portfolioyrittajat Sarjayrittajat

Tulokset viittaavat vahvasti siihen, etta erityisesti portfolioyrittdjyys on usein seurausta juuri
kasvutavoitteiden toteuttamisesta ja perheyrittdjille tyypillinen kasvuyrittdjyyden muoto.
Usein uuden idean, tuotteen tai palvelun toteuttamiseen perustetaan uusi yritys sen sijaan,
ettd laajennettaisiin alkuperdista perheyritysta sellaisille alueille, joista ei vield ole riittavasti
kokemusta ja epaonnistumisen riskit sen vuoksi suuria. Tavallaan portfolioyrittajyys voi olla
siis seurausta yhta aikaa kasvun tavoittelusta ja riskien minimoimisesta.

Portfolioyrittdjyyden yleisyys pakottaa myos suuntaamaan huomiota yksittdisen yrityksen
kasvun tarkastelusta enemman yrittdjan kokonaistoiminnan vaikuttavuuden tarkasteluun.
Ndkokulmissa on eroja, silla yksittdisen yrityksen kasvutavoitteet voivat olla maltillisia tai
minimaalisia, jos yritys on saavuttanut optimaalisen kokonsa tai kasvun rajansa pienilla
kohdemarkkinoilla. Samaan aikaan tallaisen yrityksen taustalla oleva perheyrittdja voi olla
hyvinkin kasvuhakuinen, jolloin han tavoittelee kasvua uusia yrityksia aloittamalla tai
ostamalla. Tulokset haastavatkin perinteisen, yksiulotteisen kasvuyrittdjyystarkastelun, joka
usein aliarvioi moninkertaisia perheyrittjia, jos heidan yksittaiset yrityksensa eivat saavuta
tiettyja kasvuyrityksille asetettuja kriteereja.



2 Perheyritysten toimintaedellytykset
2.1 Paikallinen sopiminen saa kannatusta

Perheyrittdjista |dhes 70 prosenttia arvioi, ettd paikallisella sopimisella saavutetaan
konkreettista hyotya heidan yrityksissaan. Lisdksi 23 prosenttia uskoi paikallisesta
sopimisesta koituvan jonkinlaista hyotya tai ei tarkkaan osannut arvioida yrityskohtaisten
ratkaisujen merkitystd. Vain 6 prosenttia vastaajista piti paikallisesta sopimisesta koituvia
hyotyja olemattomina. Huomionarvoista on myds se, etta paikallinen sopiminen sai laajaa
kannatusta kaikilla paatoimialoilla ja eri yrityskokoluokissa eikad yritysryhmien vastauksissa
ollut tilastollisesti merkitsevia eroja. Kaaviossa 3 on esitetty perheyritysten suhtautumista
paikalliseen sopimiseen.

Kaavio 3. Arviot paikallisen sopimisen merkityksestd, % vastaajista

m Konkreettista hyotya

Pienta hyotya tai vaikeasti
arvioitavissa

® Ei hystya

EOS

Noin 77 prosenttia perheyrittdjistd arvioi, ettd paikallinen sopiminen auttaa tyénantajia ja
tyontekijoita [6ytamaan "yhteisen hiilen", johon puhaltaa. Kdytdnnossa perheyrityksissa siis
uskotaan, etta paikallisella sopimisella voidaan edistdd ymmarrysta yrityksen ja tyopaikkojen
kannalta tarkeistd tavoitteista ja lisdtd yhteistyota niiden saavuttamiseksi. Tatd voidaan
pitdd myos yhtena keskeisena perusedellytyksena yrityksen tuottavuuden ja kilpailukyvyn
kohentamiselle. Mybnteisena voidaan pitaa sita, ettd niin yrittdjien kuin tyontekijoidenkin
neuvotteluosaaminen arvioitiin yrityksissa vahintaan kohtuulliseksi.



2.2 Paikallinen sopiminen tukee kasvutavoitteiden saavuttamista

Kiinnostava, joskin melko odotettu, havainto tutkimuksessa liittyy siihen, ettd paikallinen
sopiminen saa suurimman kannatuksen voimakasta kasvua tavoittelevien yritysten parissa.
Myos maltillisempaa kasvua tavoittelevissa yrityksissa paikallisen sopimisen hyotyihin
uskotaan selvasti useammin kuin aseman sailyttamiseen tyytyvissa yrityksissa. (Kaavio 4).

Kaavio 4. Paikallisen sopimisen merkitys kasvutavoitteiltaan erilaisissa perheyrityksissa,
% vastaajista

KAIKKI
KASVUTAVOITE
Voimakas kasvu

Maltillinen kasvu

Aseman sdilyttaminen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

B Konkreettista hyotya Pienta hyotya tai vaikeasti arvioitavissa M Ei hyotya EOS

Paikallisen sopimisen kannatus kasvuhakuisissa yrityksissa selittynee silla, ettd niissa
tyosuhteiden erilaisia joustoelementteja tarvitaan usein tavanomaista enemman. Nain on
esimerkiksi silloin, jos yritys harjoittaa aktiivista ulkomaankauppaa ja toimii keskeisten
asiakkaidensa kanssa eri aikavyohykkeilld. Lisdksi kasvuhakuisten vientiyritystemme
kustannuskilpailukyky on usein kansainvélisida kilpakumppaneitaan heikompi ja tarve
yrityskohtaisille palkkaneuvotteluille sen vuoksi suuri. Aseman sailyttamiseen tahtdavissa
yrityksissa taas on enemman paikallisilla markkinoilla toimivia pientydnantajia, joista osa voi
kokea paikallisen sopimisen hyodyt sen vuoksi pienemmiksi tai ainakin vaikeammin
arvioitaviksi.

Kaiken kaikkiaan tulokset osoittavat ainakin sen, ettd paikallinen sopiminen voi auttaa
kasvuhakuisia yrityksia saavuttamaan tavoitteensa. Parhaimmillaan se voi myo6s kdytdannossa
lisdta kasvuhakuisten yritysten maardada maassamme ja vaikuttaa myonteisesti tyollisyyden
kehittymiseen. Toisin sanoen paikallinen sopiminen voi edistda kasvutavoitteiden viriamista
myOs aseman sdilyttdjissd ja voimistaa maltillista kasvua tavoittelevien yritysten
laajentumispyrkimyksid. Tdma taas voisi pitkalla tahtdimelld johtaa siihen, ettd yha useampi
mikroyritys kasvaisi pieneksi ja pienyritys keskisuureksi, jolloin Suomeenkin saataisiin lisaa
kauan kaivattuja ns. Mittelstand-yrityksia.



3 Perheyritysten jatkuvuus
3.1 Sukupolvenvaihdosaikomuksia kolmanneksella

Kyselyyn  vastanneista  perheyrityksista noin  kolmannes arvioi toteuttavansa
sukupolvenvaihdoksen seuraavan viiden vuoden aikana. Vastaajista 12 prosenttia piti
sukupolvenvaihdoksen toteuttamista varmana ja 22 prosenttia todennakdisend. Osuudet
ovat hyvin samansuuntaisia kuin vuoden 2012 lopussa julkaistussa, edellisessa
perheyritysbarometrissa. Kaaviossa 5 on esitetty sukupolvenvaihdosaikomusten yleisyytta
seuraavan viiden vuoden aikana.

Kaavio 5. Sukupolvenvaihdosaikomukset seuraavan 5 vuoden aikana, % vastaajista

B Spv toteutetaan varmasti

Spv toteutetaan
todennadkaisesti

B Spv ei ole ajankohtainen
seuraavan 5 vuoden aikana

EOS

Tulosten perusteella sukupolvenvaihdosaikomukset nayttdvat myds toteutuvan melko
laajasti kdaytdannossa. Kaikkiaan sukupolvenvaihdoksia oli tapahtunut 15 prosentissa yrityksia
viimeksi kuluneen noin kolmen vuoden aikana. Lisdaksi perheyrittajat olivat olleet osallisina
my0os muissa kuin perheenjdsenten sisdisissa yritys- ja omistusjarjestelyissa.

3.2 Sukupolvenvaihdosten haasteet lisadntyneet

Sukupolvenvaihdosten haasteet ovat viimeisen kolmen vuoden aikana ja pitkittyneen
taantuman seurauksena kuitenkin monimuotoistuneet ja lisddntyneet’. Keskeisimmit
haasteet liittyvat edelleen sukupolvenvaihdosten verottamiseen, rahoituksen jarjestamiseen
ja yrityksen arvon maarittamiseen (Kaavio 6).

! Sukupolvenvaihdosten haasteet ovat nyt suunnilleen samalla tasolla kuin vuoden 2011 barometriss (pl.
sopivan jatkajan I6ytaminen, jonka merkittavyys on jatkuvasti kasvanut).
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Kaavio 6. Sukupolvenvaihdosten keskeiset haasteet
(ka. asteikolla 1-5: 1=erittdin helppo, 5=erittdin vaikea)

Sukupolvenvaihdosten keskeiset haasteet
(ka. asteikolla 1-5: 1=erittdin helppo, 5=erittdin vaikea)

Verotukseen liittyvat asiat

Rahoituksen jarjestdminen
m 2015
. i m 2012
Yrityksen arvon maarittdminen
Sopivan jatkajan I6ytaminen
4,5 5

Huomio tuloksissa kiinnittyy erityisesti siihen, ettd sopivan jatkajan loytaminen on entista
suurempi haaste myoOs perheyrityksissd. Aikaisemmin asia ei ole ndin voimakkaasti
korostunut ja jatkajan puute on esiintynyt merkittdvana esteenda |3dhinnd muissa
omistajanvaihdoksissa ja yrityskaupoissa. Tulos herdttda kysymyksen siitd, missd madrin
talouden taantuma ja erittdin turbulentti toimintaympdristd on heikentdnyt
yrittdjaperheiden lasten kiinnostusta perheyritysten jatkamiseen.

4 Yhteenveto ja johtopaatokset

4.1 Kasvuyrittdjyys on katsojan silmissa

Tulokset osoittavat hyvin selkedsti sen, etta perheyrittdjien kasvupotentiaali nayttaytyy
hyvin eri tavoin riippuen siitd tarkastellaanko kasvua yksittdisen yrityksen vai yrittdjan
kokonaistoiminnan nakokulmista. Kaytdnnossa monet perheyritykset tavoittelevat usein
kohtuullista tai maltillista (ja kannattavaa) kasvua, mutta samalla perheyrittdjat naiden
yritysten taustalla saattavat olla erittdin kasvuhakuisia. Silloin kasvua haetaan usein uusien,
alkuperdisen perheyrityksen rinnalle perustettujen tai ostettujen yritysten kautta (ns.
portfolioyrittajyys).



4.2 Paikallinen sopiminen auttaa kasvutavoitteiden saavuttamisessa

Perheyrittdjat kannattavat laajasti paikallista sopimista. Ldhes 70 prosenttia arvioi, etta
paikallisella sopimisella saavutetaan konkreettista hyotya yritystoiminnan kehittamisessa ja
tuottavuuden kohentamisessa. Lisdksi kaytdnnossa 23 prosenttia vastaajista arvioi
paikallisesta sopimisesta koituvan jonkinlaisia hyotyja, mutta ei valttdmattd osannut
arvioida niiden merkittavyyttd. Erityisesti paikallisen sopimisen merkitys korostuu
voimakasta kasvua tavoittelevissa perheyrityksissd, jotka useimmiten toimivat
vientimarkkinoilla, ja joiden kustannuskilpailukyky on télld hetkelld monia kansainvilisia
kilpailijoitaan heikompi. Tutkimuksen tulokset viittaavatkin siihen, etta paikallisen sopimisen
mahdollisuuksien laajentaminen voi olla tehokas keino myds kasvuyrittdjyyden
edistamisessa.

4.3 Sukupolvenvaihdosaikomuksia toteutunut myos kdytannossd — haasteet kuitenkin
lisdantyneet

Noin 15 prosentissa yrityksid oli tehty sukupolvenvaihdos vuosien 2012-2015 aikana.
Osuutta voidaan pitda kohtuullisen korkeana, kun sitd peilataan vuoden 2012
perheyritysbarometriin, jossa noin kolmannes perheyrittajista arvioi sukupolvenvaihdoksen
todenndkdiseksi tai varmaksi seuraavan viiden vuoden aikajanteella.

Tata sindnsd myonteistd tulosta varjostaa kuitenkin se, ettd perheyrittdjat arvioivat
sukupolvenvaihdosten haasteiden lisddantyneen edellisen kolmen vuoden aikana.
Huolestuttavana voidaan pitda erityisesti sitd, ettd myds perheyrityksissa sopivan jatkajan
I6ytdminen on entistd haasteellisempaa. Tulokset viittaavat siihen, etta pitkittynyt taantuma
ja toimintaympariston epavakaus saattavat heikentdd mm. perheyritysten potentiaalisten
jatkajien yrittdjyysintentioita ja laimentaa sukupolvenvaihdoksissa edellisindg vuosina
kdaynnistymassa ollutta positiivista viretta.

5 Selvityksen aineisto

Selvitys toteutettiin Elinkeinoelaman keskusliiton ja Perheyritysten liiton yhteistyona.
Barometrin aineisto kerattiin kyselytutkimuksena EK:n pk-toimintaymparistékyselyn
yhteydessa syys-lokakuussa 2015. Sen jdlkeen aineistoa tdydennettiin vield Perheyritysten
liiton jasenille marraskuussa suunnatulla kyselylld. Kaikkiaan kyselyyn vastasi 347
perheyritystd, jotka jakautuivat tasaisesti palvelualan ja teollisuuden yrityksiin. Vastaajista
noin kaksi kolmasosaa edusti alle 50 henkilda tyollistavia perheyrityksia.
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