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Johdanto

Tyon méaéra yrityksissé ei ole vakio. Se vaihtelee suhdanteiden mukaan tai
kausiluonteisesti. Se voi vaihdella myds eri viikonpéivind tai vuorokaudenaikoina.
Monesti tyota tarvitaan lisdd, kun yritys saa suuren tilauksen tai asiakkaat tarvitsevat
yllattden lisdd palvelua.

Tédma julkaisu tuo esiin syitd, joiden takia yrityksissi joudutaan kdyttdméén
muitakin kuin perinteisiné pidettyjd pysyvid ja kokoaikaisia tyosuhteita.

Julkaisun yritysesimerkit ovat todellisia. Esimerkit osoittavat, miten erilaisissa
olosuhteissa eri yritykset toimivat ja miten suuria ty0méarin vaihtelut voivat olla
yritysten liiketoiminnassa.

My0s tyontekijoiden omat tarpeet ovat erilaisia. Useimmat haluavat pysyvin
kokoaikatyon, mutta monille sopii osa-aikaty0 tai vuokratyd paremmin. My0s
tydaikatoiveet ovat erilaisia.

Erityyppisiin tydsuhteisiin, tydmaarien ja tydaikojen vaihteluihin, sijaisuuksiin
ja vuokraty6hon on olemassa selvit perusteet. Ne tulevat asiakkaiden
kayttdytymisestd, palvelutarpeista, tilausten vaihtelusta, henkildston toiveista ja

monista muista syista.

Tyomarkkinoilla tarvitaan siis joustavuutta. Jos joustavuutta ei ole, on vihemman
tyopaikkoja. Jos joustavuutta 16ytyy, 16ytyy myds tyopaikkoja.

On hyvi, ettd tyontekijoilld ja yrityksilld on kéytettdvissdén erilaisia tyokaluja ja
mahdollisuuksia, kun ty6ti on tarjolla.

Helsingissi 12.6.2012

Jukka Ahtela
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Miksi tydomarkkinoilla tarvitaan monipuolisia

tyollisyyden muotoja?

Tyomarkkinoilla tarvitaan monipuolisia tyollistamisen ja tyollistymisen muotoja

MuUUN MUassa seuraavista syista:

Kysynta vaihtelee

Tuotteiden ja palvelujen kysyntd vaihtelee
suhdanteittain, kausi- ja sesonkiluonteisesti seki eri
viikonpiivien ja vuorokaudenaikojen mukaan. Joissakin
tuotteissa ja palveluissa vaihtelut ovat pienid, mutta
joissakin tuotteissa ja palveluissa erittdin suuria.

Kysyntavaihtelut yll3ttavat

Yritykset pyrkivit ennakoimaan tuotteiden ja palvelui-
den kysyntdd, mutta silti kysynnén vaihtelut ja muutok-
set voivat olla yllattdvid, nopeita ja ennalta arvaamatto-
mia. Joskus kysynté on kiinni tunneista ja minuuteista.

Kuluttajat vaativat

Kuluttajat odottavat saavansa tuotteita ja palveluita
myos normaalitydajan ulkopuolella. Palveluja ei voi
tuottaa varastoon.

Palveluaika pitenee

Yhteiskunnan on toimittava kaikkina vuorokaudenai-
koina. Palvelu- ja aukioloajat pitenevét. Toimimme
24/7 -yhteiskunnassa.

Yritykset kilpailevat

Yritysten kannattavuus edellyttdd tyopanoksen kohden-
tamista asiakkaiden ja kysynndn mukaan.

Yritysten liiketoiminnassa asiakas on kuningas ja aina
oikeassa.

Teknologia mullistaa

Uusi teknologia mullistaa tyon tekemisen tapoja ja tyon
siséltdd. Yha useampi tyd on riippumaton ajasta ja pai-
kasta.

Teollisuus 90

Rakentaminen 90

Palvelut 68

Koko EK 76

Vakituiset
kokoaikaiset

Vakituiset
osa-aikaiset

Maaraaikaiset

e i © kokoaikaiset

4 Maaraaikaiset
osa-aikaiset

N

60 80 100 %

Lahde: EK:n henkildsto- ja koulutustiedustelu

Tyosuhteiden muodot EK:n jasenyrityksissa lokakuussa 2011, %
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Sijaisia tarvitaan

Yrityksissé tarvitaan sijaisia mm. vuosilomien, vapaa-

pdivien, opinto- ja vuorotteluvapaiden, perhevapaiden

seké sairauspoissaolojen takia. Pysyvéssi tydsuhteessa
olevien oikeudet vapaisiin lisddvat muita kuin pysyvia
tyosuhteita.

Eldmantilanne vaihtelee

Tyontekijan oma eldméntilanne vaihtelee opiskelun,
perheen, terveyden ja henkildkohtaisten syiden takia.
Suhde tyohon ja tyon mééraan vaihtelee eldméntilan-
teen mukaan.

Patkatyota tarvitaan

Nuorten ja opiskelijoiden tydssdkéynti on yleistynyt,
asenteet ja eldmintapa ovat muuttuneet. Monille nuoril-
le patkétyo tai vuokratyd on ensi askel tyomarkkinoille
tai askel pysyvéan tydsuhteeseen.

Paskaduunit tarpeen

Monet ty6t ovat haluttuja ja suosittuja, mutta monet
tyot eivit ole. Vihemmin suosittujakin tditd on jonkun
tehtava.

Tyoaika joustaa

Tyobaikajoustot ovat tulleet jdddikseen. TyOaikaa sidddel-
ladn tydtilanteen ja tarpeen mukaan. Joustava tyoaika

lisdd tyotyytyvaisyytta.

\uokratyo tyollistaa

Ilman vuokraty6td moni tyd jéisi tydmarkkinoilla teke-
maittd. Vuokratyd parantaa tyonhakijan mahdollisuuksia
tyollistyd pysyvisti tydmarkkinoille.

Metsiteollisuus 92 6 10
— | | | | | | | |
Teknologiateollisuus 92 5 30
— | | | | | | | |
Kemianteollisuus 91 6 31
— | | | | | | | |
Rakentaminen 90 9 1p
— | | | | | | | | |
Tukkukauppa 90 6 31
— | | | | | | | | |
Tieto-ja viestintdpalvelut 90 3 5 2
— | | | | | | | |
Finanssiala 88 4 7 1
— | | | | | | | | |
Elintarviketeollisuus 84 8 7 2
— | | | | | | | | |
Tekstiili- ja vaatetusteollisuus 79 4 15 3
— | | | | | | | | |
Liikenne 78 4 14 5
— | | | | | | | | |
iaali- j 75 9 8 7
Sosiaali- ja terveyspalvelut — | | ] ] : : , I |
Kiinteistopalvelut 63 5 25 7
— | | | | | | | | |
I . 59 4 30 7
Matkailu- ja ravintolapalvelut — | | ] ] i I I I I
48 B5) 6 1
Opetusala | I I I I I I I I I
Vahittaiskauppa L 36, N 2 N . . 52 N " 1 il
[0} 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
Vakituiset kok Maaraaikaiset kol Vakituiset osa-aik Maaraail osa-aikaiset
K Lahde: EK:n henkildsto- ja koulutustiedustelu

Eri tyosuhdemuotojen osuus toimialoittain EK:n jasenyrityksissa lokakuussa 201
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M3ara- ja osa-aikainen tyo on usein haluttua

Elinkeinoelamén keskusliitto on selvittanyt Tilastokes-
kuksen aineiston perusteella maara- ja osa-aikaisten
tyosuhteiden syitd. Tilastokeskuksen tiedot perustuvat
tyovoimatutkimuksen tuloksiin vuodelta 2011 ja koske-
vat yksityisen sektorin palkansaajia.

Tyovoimatutkimuksessa kysytién haastateltavalta, mis-
td syystd han on ollut méardaikaisessa tai osa-aikaisessa
tyossd. Vastaukset kuvaavat palkansaajan omaa késitys-
td médri- tai osa-aikaisen tyon syista.

Yksityiselld sektorilla médardaikaisessa tyosuhteessa
olleista kolmannes (34 %) tekee méadrdaikaista tyota,
koska ei ole halunnut pysyvaa tyota. Joka kymme-
nennelld (11 %) méardaikaisuuden syyné on tyohar-
joittelu tai koeaika. Hieman yli puolet (55 %) tekee
madrdaikaista tyotd, koska pysyvai tyoté ei ole ollut
tarjolla.

Maaraaikaisen tyosuhteen syyt vaihtelevat

Kaupan alalla méaraaikaisessa tyosuhteessa olevista
hieman alle puolet (47 %) ilmoittaa tekevansd maéra-
aikaista tyotd, koska ei halua pysyvia tyotd. Viahittiis-

kaupassa merkittévalld osalla miédraaikaisuuksia (11 %)
perusteena on myds tyoharjoittelu tai koeaika.

Kaikilla yksityisen sektorin paétoimialoilla vdhintddn
runsas neljinnes ilmoittaa tekevinsid madrdaikaista tyo-
td, koska ei halua pysyvia tyoté.

Tydharjoittelu ja koeaika ovat médardaikaisuuden syini
yleisimpid rakentamisessa (16 %), teknisissd palveluissa
(15 %) ja teollisuudessa (13 %).

Tyoharjoittelu liittyy opiskeluun, jossa edellytetddn
tyoskentelyd osana opintojen suorittamista. Ty6harjoit-
telu voi néin ollen olla ainoastaan méardaikaista,

ei pysyvai.

Samoin on koeajan laita. Koeajan pituus voi olla enin-
tddn neljd kuukautta, jonka jalkeen pédtetddn, jatkuuko
tyosuhde edelleen vai péadttyyko se koeaikaan.

Pysyvin tydsuhteen puute on mééridaikaisuuden syy-
ni yleisimmin terveys- ja sosiaalipalveluissa (62 %).
Useimmilla toimialoilla osuus on runsaat 50 %.

4 N
KAIKKI TOIMIALAT 34 7 3 55 1
— | | | | | | | | |
Vihittdiskauppa 47 8 3 41 1
— | | | | | | | | |
Tukkukauppa 46 03 46 1
— | | | | | | | | |
Tekniset ja tukipalvelut 32 1 4 50 1
— | | | | | | | | |
Rakentaminen 30 10 6 53 1
— | | | | | | | | |
Kulttuuri- ja viihdepalvelut 39 34 54 q
— | | | | | | | | |
Liikenne 37 4 4 54 q
— | | | | | | | | |
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 38 33 54 a
— | | | | | | | | |
Teollisuus 30 8 5 56 1
— | | | | | | | | |
Muut palvelut 32 9 0 58 2
— | | | | | | | | |
Rahoitus- ja vakuutusala 31 9 O 58 Q
— | | | | | | | | |
Terveys- ja sosiaalipalvelut 28 6 2 62 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%
Ei ole halunnut pysyvaa tyota Tyoharjoittelu Koeaika
Pysyvaa tyota ei ollut tarjolla Ei osaa sanoa
Aineiston pienuuden takia tukkukaupan seka rahoitus- ja vakuutusalan tiedot ovat suuntaa-antavia. Lahde: Tilastokeskus, tyévoimatutkimus
%

Maaraaikaisten tyosuhteiden syyt yksityisen sektorin palkansaajilla toimialoittain vuonna 2om
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Osa-aikatyon syyna useimmiten tyontekijan oma halu

* Yksityiselld sektorilla osa-aikaisessa tydsuhteessa
olleista joka kolmannella (34 %) osa-aikaisuuden
syyni on opiskelu. Runsaalla kymmenykselld
(14 %) syyné on lasten tai omaisten hoito tai tervey-
delliset syyt. Neljannes (24 %) haluaa tehdé osa-ai-

katy6td jostain muusta kuin edelld mainituista syista.

Runsas neljannes (29 %) tekee osa-aikatyotd, koska
kokoaikaty6té ei ole ollut tarjolla.

Palkansaajien omat késitykset osa-aikaisen tydsuhteen-
sa syistd vaihtelevat eri toimialoilla.

Kuitenkin kaikilla yksityisen sektorin toimialoilla osa-
aikatyoté tekevistd enemmistd ilmoittaa osa-aikatyon
syyksi oman halun. Oma halu perustuu opiskeluun,
lasten tai omaisten hoitoon, terveydellisiin syihin tai
muihin henkil6kohtaisiin syihin.

Néamaé syyt ovat osa-aikatyon perusteena 71 %:1la osa-
aikatyotd tekevistd. Osuus vaihtelee véhittdiskaupan
58 %:sta rahoitus- ja vakuutusalan 82 %:iin.

Yksittdisistd syistd opiskelu on osa-aikatyon syyna sel-
visti yleisintd monilla palvelualoilla, kuten kulttuuri- ja
viithdepalveluissa (54 %) sekd matkailu- ja ravintolapal-
veluissa (46 %), samoin véhittdiskaupassa (36 %).

Lasten tai omaisten hoito on osa-aikatyon syyna terve-
ys- ja sosiaalipalveluissa (16 %) yleisemmin kuin muil-
la aloilla.

Kokoaikatyon puute on osa-aikatyon syynd yleisinti
vahittdiskaupassa (42 %), majoitus- ja ravitsemistoimin-
nassa (31 %) sekd muiden palveluiden ryhmaéssa (33 %).

4 N
KAIKKI TOIMIALAT 34 7 6 24 29
— | | | | | | | | |
Vihittdiskauppa 36 5 13 42
— | | | | | | | | |
Muut palvelut 30 6 10 21 33
— | | | | | | | | |
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 46 4 4 14 33
— | | | | | | | | |
Liikenne 28 9 5 27 30
— | | | | | | | | |
Terveys- ja sosiaalipalvelut 21 16 n 27 26
— | | | | | | | | |
Tekniset ja tukipalvelut 43 8 4 21 25
— | | | | | | | | |
Kulttuuri- ja viihdepalvelut 54 Il 2] 18 23
— | | | | | | | | |
Rakentaminen 27 0O 10 41 20

— | | | | | | | | |

Tukkukauppa 33 10 9 33 15
— | | | | | | | | |

Teollisuus 25 5 16 41 13
— | | | | | | | | |

Rahoitus- ja vakuutusala 19 13 7 48 12

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
Opiskelee Hoitaa omia lapsia tai muita omaisia Terveydellisista syista
Haluaa muusta syysta tehdd osa-aikatyota Kokoaikatyotd ei ollut tarjolla
Aineiston pienuuden takia tukkukaupan ja rakentamisen tiedot ovat suuntaa-antavia. Lahde: Tilastokeskus, tyévoimatutkimus
%

Osa-aikaisten tyosuhteiden syyt yksityisen sektorin palkansaajilla toimialoittain 2011
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Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksessa, johon perustuvat
Suomen viralliset ty6llisyys- ja tyottomyystilastot, selvitetdan
kansalaisten tyossdkdyntia ja my0Os syitd maardaikaiseen ja
osa-aikaty6hon.

Haastateltavalta kysytddn, onko hdnen nykyinen tyésuhteensa
jatkuva, kausiluonteinen vai lyhytaikainen tai tilapdinen.
Maaraaikaisessa tyossa olevalta tiedustellaan syyta
maédrdaikaisuuteen. Syitd ovat:
1. Kyseessd on koulutukseen liittyva

tyoharjoittelu (esim. oppisopimus)
2. Kyseessd on koeaika
3. Pysyvaa tyotd ei ollut tarjolla
4. Eihalua pysyvaa tyota

Haastateltavalta kysytddn, onko hdn kokoaikatyossa vai osa-
aikatyOssd. Osa-aikatyota tekevalta tiedustellaan syytd, miksi
hén tekee osa-aikatyotd. Syitd ovat:

Kokoaikaty6td ei ollut tarjolla

Opiskelee

Hoitaa omia lapsia tai muita omaisia

Terveydellisista syistd

Haluaa jostain muusta syystd tehda

osa-aikatyotd

auEwnN e

-

Tilastokeskus selvittad maadradaikaisen ja osa-aikatyon syita tyontekijan kannalta

Osa-aikaeldkkeelldoloa ei lueta tydvoimatiedustelussa osa-
aikatyon syyksi. Jos henkil6 on osa-aikaeldkkeelld, han voi
olla kokoaika- tai osa-aikatyossa.

Elinkeinoeldmaén keskusliitto tilasi tydovoimatutkimuksen
aineistosta vuodelta 2011 yhteenvedon niistéd palkansaajista,
jotka olivat tydsuhteessa yksityisella sektorilla.

Aineistossa kdytettiin virallista toimialaluokittelua. Tdssd
julkaisussa on kdytetty seuraavia toimialaluokkia (suluissa
toimialaluokan numero): teollisuus (10-33), rakentaminen
(41-43), tukkukauppa (46), vahittdaiskauppa (47), liikenne
(49-53), majoitus- ja ravitsemistoiminta (55-56), rahoitus- ja
vakuutusala seka kiinteistopalvelut (64-68), tekniset ja
tukipalvelut (69-82), terveys- ja sosiaalipalvelut (86-88),
kulttuuri- ja vithdepalvelut (90-93), muut palvelut (94-99).

Vuokratyot3 kdytetaan ruuhkahuippuihin ja sijaisuuksiin

Ruuhkahuiput ja sijaisuudet ovat padasiallisia syité
vuokratyon kayttoon.

Henkildstopalveluyritysten Liiton (HPL) ja Vara-
miespalvelut-yhtididen (VMP) kyselyiden mukaan run-
saat 60 % yrityksistd ilmoittaa ruuhkahuiput ja sesongit
syyksi vuokratyon kayttoon. Sairauslomasijaisuudet
ovat perusteena noin puolella ja vuosilomasijaisuudet

kolmanneksella yrityksistéd. (Ldhde: HPL:n asiakastutki-
mus 2008 ja VMP:n vuokraty6tutkimus 2010)

Vuokratyoté kéyttdd joka neljas EK:n jasenyritys.
Vaikka vuokratyon kiyttd on yleistd, on vuokratyoni
tehdyn tydn osuus vain 1-2 % kaikista tydtunneista.

-

N

2004 2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011

Lahde: EK:n henkildsté- ja koulutustiedustelu

Vuokratyontekijoita kayttaneiden yritysten osuus EK:n jasenyrityksista vuosina 2004-2011.
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Alkossa kysynta vaihtelee rajusti

Alkon viikoittaisista asiakaskdynneistd puolet ajoittuu
perjantai- ja lauantaipéiville. Yksistdén perjantaisin
asiakkaita on kolme kertaa enemmain kuin maanantaisin
tai tiistaisin. Viikon asiakaskdynneistd viidesosa ajoittuu
perjantain kello 14 jélkeisille tunneille.

Sen takia Alkossa tarvitaan paljon osa-aikatyota.
Myyjistd pddosa on osa-aikaisia.

Vuoden suurimmat sesongit ovat joulu, juhannus,
vappu ja paisidinen. Joulukuussa asiakkaita kdy puolet
(50 %) enemmén kuin tammikuussa. Tammikuu on
puolestaan vuoden hiljaisin kuukausi.

— Toiminta ja laadukkaan vastuullisen asiakaspalvelun
tuottaminen eri viikonpdivind ja sesonkeina ei yli-
pddtdcdn olisi mahdollista ilman osa-aikaisia myyjid,
painottaa henkilostojohtaja Erkki Tommila.

Kivet ja kannot kadnnetaan

Alko pyrkii henkildstopolitiikassaan sitouttamaan
henkil6stod tychon ja lisddmadn sen asiantuntemusta.

OSA-AIKATYO / Alko

Tavoitteena on, ettd valttdimaton osa-aikatyo ei johda

suureen vaihtuvuuteen.

— Olemme kéynnistdneet henkilokunnan sitouttamis-
projektin, tyénimend “kivien ja kantojen kddntely”.
Projektin tavoitteena on saada henkiléston osa-aikai-
suuden ja keskimddrdisen vahimmdisviikkotyoajan
kehitys muuttumaan henkilokuntaa sitouttavammaksi,
kertoo Tommila.

Projektissa késitellddn tydvuorosuunnittelun automa-
tisointia, myymaldtdiden ajoittamista, henkilostdraken-
netta, vihimmadisviikkotydaikoja, lisityon tarjoamista ja
tydaikakokeiluja.

— Olemme pestanneet pdcdkonttoriin projektipddllikon
vetdmdcdn hanketta. Projektilla on ohjausryhmd, jon-
ka jdsenind ovat myds tyontekijdjdrjestojen puheen-
Jjohtajat ja pddluottamusmiehet, toteaa Tommila.

e N\

Miljoonaa asiakaskayntia

2,5

/./.\\ —8— Pe

2,0 / —=— Ma

N /'/(

1.0 //

o 1 1
89 910 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-120 20-21

. %

Asiakasmaarat Alkon myymaldissa maanantaisin ja perjantaisin kellonajan mukaan vuonna 20m

Tyota tarjolla! | EK 2012 | 9



SISAINEN REKRYTOINTI / Fazer-konserni

Fazerilla tarvitaan myos sisdisia tyémarkkinoita

Fazer-konserniin kuuluvat leipomo- ja makeistuot- — TDyontekijdlle Tempo antaa mahdollisuuden tyohon,
teiden lisdksi monipuoliset ruokailupalvelut kuten Jjoka joustaa henkilokohtaisen tilanteen, toiveiden ja
henkil6sto- ja oppilaitosravintolat seké juhla- ja ko- vaatimusten mukaan, selostaa tyésuhdepddllikko Anu
kouspalvelut. Takanen.

Palveluissa kysynnin vaihtelut voivat olla suuria Vaikka Fazer edelleen tarvitsee myds ulkopuolista
ja yllattavia. Tyon médran vaihtelut ja henkildston henkil6stovuokrausta, antaa Tempo tehokasta ja jous-
vaihtuvuus asettavat haasteita. tavaa apua palveluihin, joissa sitd kipedsti tarvitaan.

Tyokaluna on nykyaikainen interaktiivinen rekrytointi-

Tempo on Fazerin oma ratkaisu jérjestelma.

— Tempo toimii tyontekijoille myds sisddntulokanavana
Jja kouluttautumisvdyldnd yrityksen tarjoamiin moni-
puolisiin tyotehtdviin. Tdlld tavoin turvaamme myés
tyovoiman saatavuutta ja omien osaajien kasvatta-
mista, painottaa Takanen.

Tilapéisen tydvoiman tarpeeseen Fazer on kehitti-
méissd oman ratkaisunsa, Fazer Tempon. Yrityksen
oma tiimi huolehtii tilapdisestd tydvoiman tarpeesta
ja ohjaa tyontekijoitd sopiviin tehtiviin ja tarpeisiin.

Tempo huolehtii my6s lomautettujen tyontekijoi-
den ty0llistamisestd, jos tyotd lomautuksen aikana
ilmenee.
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Uistintuotantoa tasataan vuokratyolla

Kuusamon Uistin Oy:ssa on suuret kysynnin ja tuotan-
non vaihtelut. Uistinten lisdksi tehdas valmistaa suksi-
siteitd.

Kysyntévaihteluiden takia vuokraty6td on kdytetty jo
pitkédn, yhteistyd StaffPoint Oy:n kanssa on jatkunut jo
kymmenen vuotta. Kun yritys sai vaonna 2011 suuren
vientitilauksen, tuotantoon tarvittiin jopa 9 vuokratyon-
tekijaa.

Vuokratyon tarve vaihtelee

Suuren vientitilauksen jilkeen tuotanto on tasaantunut.
Vuoden 2011 kesé oli helteinen, mikd kadytanndssa hie-
man vihensi myyntid. Kauppojen hyllyilld on ndin ollen
vield varastossa edellisen kesén uistintuotantoa.

Vuoden 2012 alussa 30 hengen yrityksessa on yksi
vuokratyontekija.

— Kokemukset vuokratyon kdiytostd ovat erittdin myon-
teisid. Se tuo joustavuutta ja mahdollistaa sopeutu-
misen suuriin tuotantovaihteluihin, arvioi toimitus-
Jjohtaja Kimmo Korpua.

Vuonna 2011 uuden tuotteen, suksisiteiden, valmistus
sitoi vakituista henkil0stod runsaasti ja vuokratyo6td kiy-
tettiin normaalia runsaammin.

VUOKRATYO / Kuusamon Uistin Oy

Korpua muistuttaa, ettd vuokratyotd tarvitaan muis-
sakin tilanteissa, esimerkiksi sairauspoissaolojen paik-
kaamiseen.

Thanteellisessa tilanteessa syntyy vakiintunut asiakas-
suhde, jolloin vuokratyontekiji ja tydnantaja tuntevat jo
entuudestaan toisensa ja tyon vaatimukset.

Noin 30 hengen yritykselle vuokratyontekijoiden
kaytto tuo my6s mahdollisuuden joustavaan rekrytoin-
tiin esimerkiksi palkattaessa eldkkeelle 1dhtevien tilalle
tyontekijoita.

— Tunnemme vuokratydntekijit ja toisaalta he tuntevat
yrityksemme, joten tdmd rekrytointikanava on puolin

Jja toisin luonteva ja luotettava, Korpua toteaa.
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VUOKRATYO / Hyrles Oy

Kasvu vaatii joustoa — vuokratyota tarvitaan

Lohjalainen Hyrles Oy on kéyttinyt vuokratydvoimaa
kymmenen vuotta. Yritys valmistaa ohutlevymetalli-
mekaniikan, elektroniikan ja sdhkotekniikan tuotteita.
Vuoden 2012 alussa yrityksessa tydskentelee noin 200
omaa tyontekijad ja 30-40 Varamiespalvelu -yhtididen
vilittdmaa vuokratyontekijda. Menossa on suuri alihan-
kintaprojekti, johon tarvitaan lisdtyévoimaa.

Vuokratyd auttaa sopeutumaan kasvuun

Yrityksen vuosikasvu on kovaa 20-30 prosentin luok-
kaa. Toimitusjohtaja Juhani Hyry arvioi, ettd vuokra-
tydvoiman kaytto antaa hyvit mahdollisuudet sopeutua
joustavasti voimakkaaseen kasvuun ja uusiin tilauksiin,
kun kysynnédn vakiintumisesta uudelle tasolle ei ole vie-
14 varmuutta.
— Tyomarkkinat ovat meilld varsin jaykkid. Vuokratyon
kéytto on erittdin hyvd tapa, joka tuo tarvittavaa

Jjoustoa. Meille se on myds tirked rekrytointikanava,

Hyry toteaa.

Vuokratyontekijoiden lisdksi yrityksessd on hen-
kilostod oppisopimuskoulutuksessa ja kesdlld harjoit-
telijoita.

Vuokratyd voi johtaa myds pysyvaan rekrytointiin

Kasvavalla yritykselld on jatkuvasti tarvetta palkata
my0s uutta pysyvéi henkilostod. Niissad tapauksissa on
Hyryn mukaan luontevaa ldhestyd vuokratyossé tutuksi
tulleita henkildita.

— Tunnemme puolin ja toisin toisemme. Tyontekijéi
tietdd tarpeemme ja tyénantaja taas on perilld tyon-
tekijdn osaamisesta, joten tarvittaessa pysyvddn
tyosuhteeseenkin palkkaaminen on puolin ja toisin
turvallista, Hyry painottaa.

milj. euroa

15

12

-

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Hyrles Oy: Liikevaihdon kasvu
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Polkupyorien sesonki on kevaalla

Hankolaisen Helkama Velox Oy:n péituotteita ovat pol-

kupydrét ja niiden johdannaiset.

Polkupydrien kysyntd on sesonkiluontoista. Kevain
kuukausina, maaliskuusta toukokuuhun, toimitetaan
valtaosa eli noin 80 % koko vuoden pyorista.

Polkupyorid tehddén ympéri vuoden ja padsaintoi-
sesti varastoon. Riskiné on silloin se, etteivit tuotteet
vastaakaan markkinoiden kysyntéé. Talven tuotanto
pohjautuu aikaisin syksylld tehtyihin myyntiennustei-
siin.

— Kotimainen tuotanto mahdollistaa nopean reagoin-
nin kevddn kysyntdmuutoksiin ja se mahdollistaa
tuotantokapasiteetin lisddmisen markkinoiden kasva-
essa, painottaa tuotantopddllikko Markku Saarinen.

JOUSTAVA TYOAIKA / Helkama Velox Oy

Tyoaika joustaa tarpeen mukaan

Helkamalla on sovittu tydaikamalli, jonka mukaan
helmi-toukokuun aikana voidaan tehdd tarpeen mukaan
40 tyotuntia sisddan. Vuonna 2011 ylimaardisié tyotunte-
ja saattoi kertyd jopa 80 tuntia. Vuorokautista tydaikaa
pidennetdin tyonantajan tarpeen ja kunkin tyontekijan
oman ajankdyttosuunnitelman mukaisesti, enimmilldan
neljé tuntia.

Jousto on vapaaehtoista, mutta suurin osa tyonteki-
jOistd haluaa olla siind mukana.

Palkka maksetaan tehdyn ty6ajan mukaisesti. Kesalla
tyOntekijé saa ylimaérdisten tuntien mukaisesti lisda lo-
maa, 40 tunnin lisdtéilld yhden viikon.

Joustava tyOaikajarjestely on pitdnyt osaltaan yritystd
kilpailukykyisené ja turvannut myos tyollisyytta.

— Palkitsemme tyontekijéitd myos kiteiselld voittopalk-
kiolla, jonka mddrdytymisessd tydajan oikealla sijoit-
tamisella on oma merkityksensd, toteaa Saarinen.
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TYONTEKIJOIDEN TARPEET JA TOIVEET

Vuokratyosta liikenneaseman vetajaksi

Koillismaan Osuuskauppa palkkasi elokuussa 2011
StaffPoint Oy:1tid Teresa Lindholmin vuokratyonte-
kijéksi Kemijdrven ABC-asemalle.

Rekrytointi osoittautui kaikille osapuolille onnistu-
neeksi ja osin poikkeukselliseksi.

— Tdmd oli hyvd tapa pddstd tydeldmdcdn kiinni, tein
kaikenlaista tyotd kassalla, keittiossd ja kahvilassa.
Kokemukseni ovat erittdin myénteisid, Lindholm ker-
too.

Koillismaan Osuuskaupan kaupallinen johtaja Henrik

Karvonen kertoo olevansa hyvin tyytyvéinen vuokra-

tyosuhteeseen ja Lindholmin tydpanokseen.

VVuokratyosta yrittajaksi

Rovaniemelld Mainostaso Oy palkkasi syyskuussa 2011

Niko Biskopin vuokratyohon. Tehtdvéani oli mm. ikku-

namainosten ja autoteippausten toteutus. Talla hetkella

Biskop tekee samaa tyotd mutta nyt vaimonsa kanssa

perustamansa yrityksen lukuun.

— Muutin viime syyskuussa Kokkolasta Rovaniemelle
Jja hain tddlld kaikkia mahdollisia tyopaikkoja. Vara-
miespalveluiden kautta l6ytyi paikka, jonka piti olla
ensin vain parin viikon pesti mutta tyé jatkui ja jat-
kui, Biskop muistelee.
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— Kun litkenneaseman pddllikon paikka tuli avoi-
meksi, pddtimme maaliskuun alusta 2012 palkata
tehtdvddn Lindholmin, Karvonen toteaa.
Liikenneasemalla tydskentelee keskimdédrin 15

henkil6d. Vuokratyotd kdytetddn 1ahinna sairaslomien

ja muiden poissaolojen paikkaamiseen sekd ruuhka-
huippujen tasaamiseen. Vuokratydssé henkiloméérit
ovat kuitenkin pienié ja padosin ty0 tehdédédn pysyvél-

18 henkilostolla.

Keminmaalla vuokratyon kaytto ei ole muutenkaan
kovin yleista.

Biskop kertoo olleensa erittdin tyytyvdinen vuokra-
tyOsuhteeseen.

Myo6s VMP Groupin yhteyspéallikké Marjut Heikuri
sanoo kokemusten olleen hyvii. Tydsuhdetta jatkettiin
huomattavasti alkuperdistd suunnitelmaa pitempéan.

Yrittdjataustaiselle Biskopille avautui lopulta mah-
dollisuus rakentaa asiakkaan kanssa yhteistyokuvio,
joka johti oman yrityksen perustamiseen.

— Vuokratyé loi mahdollisuudet verkostoitua ja hank-
kia suhteita, joilla on nyt kdyttéd oman yrityksen
pyorittamisessd, Heikuri korostaa.



Alkossa osa-aikatyota arvostetaan

Satu Pelkonen aloitti osa-aikaisena myyjand Alkon
Liedon myymaéléssa 1999.

Aluksi Pelkonen tydskenteli neljd tuntia viikossa,
yleensé viikonlopun ruuhka-aikaan. Tyon ohella hdn
opiskeli kielid yliopistossa.

Opintojen edetesséd Pelkonen lisési tyotunteja Alkon
myyméléssé vihitellen 15 tuntiin viikossa. Nykyisin
hin tekee jo toitd viitend paivana viikossa yhteensd 28
tuntia.

Uran aikana myymaéla on vaihtunut. Nykyisin Pel-
konen tydskentelee Turun Manhattanin myymalassa.
Samaan aikaan on menossa ammattitutkintoon tahtaavat
ja erityisesti Alkolle raitéloidyt opinnot.

Pelkonen sanoo olevansa hyvin tyytyvéinen osa-
aikatyohon. Tydtuntien méérdd on voinut halutessaan
joustavasti liséta.

VVuokratyo on keino p3aasta oppimaan

Markus Makaroff aloitti YIT:n tydmaalla Helsingin
Myllypurossa syksylld 2011. Vuokratyokohde 16ytyi
Baronan kautta. Aluksi tyon piti kestéé vain pari kuu-
kautta. Tyo kuitenkin jatkui ja muuttui vakituiseksi tyo-
suhteeksi YIT:114.

— Minulla on erittdin positiiviset kokemukset vuokra-
tyostd. Lukion olen kdynyt mutta rakennusalan kou-
lutusta ei ole. Tdmd oli hyvd tapa pddstd toihin kiinni
Jja perehtymddn alaan, Makaroff arvioi.

— TDyonantaja suhtautuu tasapuolisesti kaikkiin, tekipd
kokopdivdtydtd tai eripituista osa-aikatyétd. Kyl-

ld osa-aikatyotd tekevdikin voi vaikuttaa ja pddstd

eteenpdin. Myés koulutusmahdollisuuksia tarjotaan

tasapuolisesti kaikille, Pelkonen toteaa.

Talla hetkelld Pelkonen on tyytyviinen tyotuntien
madraan.

Yleisemminkin hdn muistuttaa siité, ettd osa-aikatyd
mahdollistaa opiskelun, lastenhoidon tai esimerkiksi
pitkien vapaiden jarjestdmisen, jos sitd haluaa. Toisaalta
hin muistuttaa, ettd myymaéldiden toiminnan kannalta
on tirkeda, ettd esimerkiksi viikonlopun ruuhka-aikoi-
hin 16ytyy myyjié, jotka ovat halukkaita tekemédén muu-
taman tunnin tyOpanoksen viikoittain.

YIT:n tydmaa on Markuksen ensimméinen pidem-
piaikainen tyosuhde. Nyt hén tekee erilaisia kirves- ja
kivimiehen t6itd. Suunnitelmissa kangastelevat myos
rakennusalan opinnot.

Tyota tarjolla! | EK 2012 | 15









Elinkeinoeldman keskusliitto EK
PL 30 (Etelaranta 10), 00131 Helsinki
Puhelin og 420 20

Faksi 0g 4202 2299

www.ek.fi

Lisatietoja:
Asiantuntija

Seppo Saukkonen

Puh. o9 4202 2297
seppo.saukkonen@ek.fi

Raportti internetissa:
www.ek.fi/julkaisut

Ulkoasu: Arja Nyholm, Jumo Oy

Kesakuu 2012

4




