Vi s

EK:n letta]apa | kevat2017

[ S




Omistajuuden ja yrittajyyden ilmapiiri

« Yksittaisten vaittamien jakaumat ja keskiarvot




TyOnantajayrittajat nakevat yrittajyyden ja omistamisen
IImapiirissa kohennettavaa

Miten arvioitte seuraavia omistajuuden ilmapiiria koskevien vaittamien paikkansapitavyytta talla hetkella?
% vastaajista (suluissa ka. asteikolla 1-5: 1=taysin eri mieltd, 5=taysin samaa mielta)

Yrittdjyys on myonteisesti esilla mediassa (ka. 2,71)

Suomessa on helppo toimia kasvollisena omistajana (2,69)

Yrittajyytta pidetaan arvostettuna uravaihtoehtona yhteiskunnassamme (2,54)
Suomessa on helppo toimia yrittédjana (2,49)

Suomessa on omistajuuteen kannustava ilmapiiri (2,44)

Yrittajyydessa aiemmin epaonnistuneen on Suomessa helppo jatkaa yrittdjauraansa
uudessa yrityksesséa (2,22)

Omistamisesta ja riskinotosta palkitseminen on kannustavaa (2,17)

Suomessa on helppo toimia tyénantajana (2,13)

Suhtautuminen omistamisesta ja riskinotosta palkitsemiseen on julkisuudessa
myonteista (2,01)

0% 10% 20% 30% 40% 50% ©60% 70% 80% 90% 100 %

= Eri mielta ®Ei eri eilkd samaa mieltda = Samaa mielta
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Kasvun esteet yritysten elinkaarella
» Yksittaisten vaihtoehtojen jakaumat ja keskiarvot
« Elinkaaren eri vaiheissa olevien yritysten vertailu

« Kansainvalistymisen eri vaiheissa olevien yritysten vertailu

taustamuuttujat, jossa eniten eroja eri vastaajaryhmien valilla

siseass



Omistajanvaihdosten toteuttamiseen ja yrityksen @
kansainvalistamiseen sisaltyy eniten kasvun esteita

Kuinka paljon mielestanne seuraaviin yrityksen elinkaaren eri vaiheisiin siséaltyy kasvun esteita?
% vastaajista (suluissa ka. asteikolla 1-5: 1=ei lainkaan, 5=erittain paljon)

Yrityksen aloittaminen (ka. 3,19)

Yritystoiminnan laajentaminen kotimaassa (3,27)
Yrityksen kansainvalistaminen (3,81)
Omistajanvaihdosten toteuttaminen (3,81)

Yritystoiminnan lopettaminen (3,61)

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

® Ei lainkaan tai vahan ® Ei vahan eika paljon = Melko tai erittain paljon
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kansainvalistymisen esteet korostuvat ulkomaankaupan
alkuvaiheessa

Omistajanvaihdokset jarruttavat kasvua elinkaaren aaripaissa, e

Kuinka paljon omistajanvaihdosten Kuinka paljon yritysten kansainvalistamiseen
toteuttamiseen sisaltyy kasvun esteita sisaltyy kasvun esteita
% vastaajista elinkaaren eri vaiheissa % vastaajista kansainvalistymisen eri vaiheissa

KAIKKI

Aloitusvaiheessa \

Kasvuvaiheessa

KAIKKI

Alku- ja kasvuvaihe \

Vakaan toiminnan vaihe

Omistajanvaihdos- ja

. Vakiintunutta
muutostilanne

0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 % 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

® Ei lainkaan tai vahan m Ei vahan eika paljon ® Melko tai erittain paljon ® Ei lainkaan tai vahan m Ei vahan eika paljon = Melko tai erittain paljon
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Yrityksen sisdiset ja toimialaan liittyvat esteet
» Yksittaisten vaihtoehtojen jakaumat ja keskiarvot

« Kasvutavoitteiltaan erilaisten yritysten vertailu

« taustamuuttuja, jossa eniten eroja eri vastaajaryhmien valilla

-



Mielipiteet tyontekijoiden osaamisesta ja motivaatiosta
jakautuvat voimakkaasti, muutokset toimialoilla ja suhdanteissa @
jarruttavat kasvua

Kuinka merkittavina kasvun ajureina tai esteina pidatte seuraavia yrityksenne sisaisia ja toimialaan
liittyvia tekijoita?
% vastaajista (suluissa ka. asteikolla 1-5: 1=merkittdva este, 5=merkittava vahvuus)

OSAAMINEN JA MOTIVAATIO
Yrittdjan motivaatio (ka. 4,16)
Yrittdjdosaaminen (3,83)
Tuotanto-osaaminen (3,83)
Johtamisosaaminen (3,70)
Tyontekijoiden motivaatio (3,38)
Myynti- ja markkinointiosaaminen (3,38)
Tyontekijoiden osaaminen (3,27)
Tutkimus- ja kehitysosaaminen (3,13)
YRITYS JA TOIMIALA

Yrityksen taloudellinen tilanne (3,53)
Yrityksen sijainti (3,41)

Yrityksen toiminnan kapasiteetti (3,11)
Yrityksen toimiala (3,07)
Markkinatilanne (2,87)

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

m Este / heikkous W Ei este eika ajuri ™ Ajuri / vahvuus
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Kasvuhaluttomuus seurausta osaamisvajeista valko osaamisvajeet
kasvuhaluttomuudesta ja uudistumiskyvyn puutteesta?

Arviot osaamiseen ja motivaatioon liittyvista tekijoista Arviot yritykseen ja toimialaan liittyvista tekijoista
% kasvutavoitteiltaan erilaisista vastaajista, osaamisen ja % kasvutavoitteiltaan erilaisista vastaajista,
motivaation summamuuttuja* yritysta ja toimialaa kuvaava summamuuttuja*

KAIKKI KAIKKI

Voimakas kasvu (likevaihdon
kasvutavoite vah. 30 %)

oimakas kasvu (liikevaihdon
kasvutavoite vah. 30 %)

“v

Kasvu mahdollisuuksien mukaan
(liikevaihdon kasvu véh. 10 %)

“ Aseman sailyttaminen

Kasvu mahdollisuuksien mukaan
(liikevaihdon kasvutavoite vah. 10 %)

Aseman sailyttdminen

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 %
= Este / heikkous  ®Ei este eikd ajuri ~ ® Ajuri / vahvuus = Este / heikkous  mEi este eikd ajuri  ® Ajuri / vahvuus
*Summamuuttuja sisaltaa seuraavat yritysjohtajien arvioimat vaihtoehdot: tyéntekijéiden osaaminen, tydntekijdiden *Summamuuttuja siséltaé seuraavat yrittéjien arvioimat vaihtoehdot: yrityksen toimiala, yrityksen toiminnan
motivaatio, yrittdjaiosaaminen, yrittdjan motivaatio, johtamisosaaminen, tuotanto-osaaminen, myynti- ja kapasiteetti, yrityksen sijainti, yrityksen taloudellinen tilanne ja markkinatilanne.

markkinointiosaaminen seka tutkimus- ja kehitysosaaminen.
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Tydelaman ja tyolainsaadanndn esteet

» Yksittaisten vaihtoehtojen jakaumat ja keskiarvot
» Eri kokoluokan yritysten vertailu

« taustamuuttuja, jossa eniten eroja eri vastaajaryhmien valilla




Tyollistdmisen kustannukset jarruttavat eniten tyonantajayrittajien @
kasvutavoitteiden ja omistamiseen liittyvien tavoitteiden
saavuttamista

Kuinka paljon mielestédnne seuraavat tydelamaan ja tydlainsdadantoon liittyvat tekijat jarruttavat
tavoitteiden saavuttamista?
% vastaajista (suluissa ka. asteikolla 1-5: 1=ei lainkaan, 5=erittain paljon)

Tyontekijoiden palkan sivukulut (ka. 4,25)

Tyontekijoiden palkkauksen kokonaiskulut (4,19)

Tyontekijoiden irtisanomiseen liittyva lainsaadanto (3,98)

Paikallista sopimista koskevat rajoitukset lainsdadanndssé ja TES:ssa (3,72)
Osaavan tyévoiman saatavuus (3,67)

Maaraaikaista tydsuhdetta koskevat rajoitukset lainsdadannéssa (3,53)
Tyontekijoiden varsinaiset palkkakulut (3,34)

Koeaikaa koskevat rajoitukset lainsaadanndssa (3,30)

Laki yhteistoiminnasta yrityksissa, ns. yt-laki (3,26)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

® Ei lainkaan tai vahan ® Ei vahan eika paljon = Melko tai erittain paljon
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Mikroyrityksissa kokemukset tyollistamisen kynnyksista yleisia,
lainsdadannon ja TES:len rajoitteet tavallisimpia 10 — 49 henkilon
yrityksissa

Kuinka paljon tyollistamisen kustannukset Kuinka paljon tydlainsaadanto jarruttaa
jarruttavat tavoitteiden saavuttamista tavoitteiden saavuttamista
% eri kokoluokan vastaajista, % eri kokoluokan vastaajista,
palkkakustannusten summamuuttuja* tyblainsaadanndn summamuuttuja*

KAIKKI KAIKKI

Alle 10 tyontekijaa Alle 10 tyontekijaa

10 - 49 tyOntekijaa 10 - 49 tyontekijaa

50+ tyontekijaa 50+ tyontekijaa

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
® Ei lainkaan tai vahan m Ei vahan eika paljon m Melko tai erittain paljon ® Ei lainkaan tai vahan ® Ej vahan eiké paljon = Melko tai erittéin paljon
*Summamuuttuja sisaltaa seuraavat yritysjohtajien arvioimat vaihtoehdot: tyontekijoiden palkkauksen kokonaiskulut, *Summamuuttuja sisaltad seuraavat yritysjohtajien arvioimat vaihtoehdot: tyontekijdiden irtisanomiseen liittyva
tyontekijoiden varsinaiset palkkakulut ja tyéntekijoiden palkan sivukulut. lainsaadanto, laki yhteistoiminnasta yrityksissa (yt-laki), koeaikaa koskevat rajoitukset lainsaadannossa,

maaraaikaista tydsuhdetta koskevat rajoitukset lainsdéddéanndssa seka paikallista sopimista koskevat rajoitukset

lainsdédanndssa ja tydehtosopimuksissa.
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Verotuksen esteet

Yksittaisten vaihtoehtojen jakaumat ja keskiarvot

Kasvutavoitteiltaan erilaisten yritysten vertailu

taustamuuttuja, jossa eniten eroja eri vastaajaryhmien valilla

~ SRIGe
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2/3 mielesta omistajan kokonaisverotus jarruttaa merkittavasti @
yrittdjyyden ja omistamisen tavoitteiden saavuttamista

Kuinka paljon mielestanne seuraavat verotukseen liittyvat osa-alueet jarruttavat tavoitteidenne
Ssaavuttamista?
% vastaajista (suluissa ka. asteikolla 1-5: 1=ei lainkaan, 5=erittain paljon)

Omistajan kokonaisverotus, yritys- ja osinkoverotus (ka. 3,83)
Arvonlisaverotus (3,41)

Yritysverotus (3,40)

Ansiotuloverotus (3,40)

Osinkoverotus (3,37)

Perinto- ja lahjaverotus (3,18)

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %

® Ei lainkaan tai vahan ® Ei vahan eika paljon = Melko tai erittain paljon
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NyKkyinen verotus jarruttaa kasvutavoitteiden saavuttamista ja tukee

saavutetun markkina-aseman sailyttamista?

Kuinka paljon verotus jarruttaa tavoitteiden
saavuttamista
% kasvutavoitteiltaan erilaisista vastaajista,
verotuksen summamuuttuja*

KAIKKI

Voimakas kasvu (liikevaihdon
kasvu vah. 30 %)

Kasvu mahdollisuuksien mukaan
(likevaihdon kasvu vah. 10 %)

Aseman sdilyttdminen

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

® Ei lainkaan tai vahan ® Ei vahan eika paljon = Melko tai erittain paljon

*Summamuuttuja siséltda seuraavat yritysjohtajien arvioimat vaihtoehdot: ansiotuloverotus, osinkoverotus,
yritysverotus, omistajan kokonaisverotus, arvonliséverotus seka perintd- ja lahjaverotus.
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Kuinka paljon omistajan kokonaisverotus
jarruttaa tavoitteiden saavuttamista
% kasvutavoitteiltaan erilaisista vastaajista

KAIKKI

Voimakas kasvu (liikevaihdon
kasvu vah. 30 %)

Kasvu mahdollisuuksien mukaan
(likevaihdon kasvu vah. 10 %)

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

® Ei lainkaan tai vahan m Ei vahan eika paljon = Melko tai erittain paljon
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Rahoitus seka viranomaistoiminnan ja
lainsaddannon esteet

» Yksittaisten vaihtoehtojen jakaumat ja keskiarvot
« Elinkaaren eri vaiheissa olevien yritysten vertailu

» Eri kokoluokan yritysten vertailu

« taustamuuttujat, jossa eniten eroja eri vastaajaryhmien valilla

) ’
l




Kansallinen lainsaadanto ja yritystoiminnan erilaiset lupajarjestelmat @
saavat myos kritiikkia

Kuinka paljon mielestédnne seuraavat yritystoimintaan vaikuttavat tekijat jarruttavat tavoitteidenne
Ssaavuttamista?
% vastaajista (suluissa ka. asteikolla 1-5: 1=ei lainkaan, 5=erittain paljon)

Kansallinen lainsdadanto (ka. 3,36)

Yritystoimintaan liittyvat lupajarjestelmat (3,24)

EU:sta tuleva lainsaadanté (3,14)

Oman paaoman ehtoisen rahoituksen saatavuus (3,01)
Velkarahoituksen saatavuus (2,89)

Ulkomaankauppaan liittyvat erilaiset maaraykset ja tullimenettelyt (2,64)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

® Ei lainkaan tai vahan ® Ei vahan eika paljon = Melko tai erittain paljon
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Hallinnollinen taakka estaa erityisesti mikro- ja pienyritysten
tavoitteiden saavuttamista, rahoituksen saatavuuden ongelmat @
korostuvat eniten alku- ja kasvuvaiheessa

Kuinka paljon rahoituksen saatavuus jarruttaa Kuinka paljon lupajarjestelmat ja lainsaadanto
tavoitteiden saavuttamista jarruttavat tavoitteiden saavuttamista
% vastaajista elinkaaren eri vaiheissa, rahoituksen % eri kokoluokan vastaajista, byrokratian
summamuuttuja* summamuuttuja*

KAIKKI KAIKKI

Alku- ja kasvuvaihe Alle 10 tyontekijaa

10 - 49 tyontekijaa

Omistajanvaihdos- ja

; 50+ tyontekijaa
muutostilanne

0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 % 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
® Ei lainkaan tai vahan m Ei vahan eika paljon ® Melko tai erittain paljon ® Ei lainkaan tai vahan m Ei vahan eika paljon = Melko tai erittain paljon
*Summamuuttuja sisltdad seuraavat yritysjohtajien arvioimat vaihtoehdot: velkarahoituksen saatavuus ja oman *Summamuuttuja sisaltdéd seuraavat yritysjohtajien arvioimat vaihtoehdot: EU:sta tuleva lainsaadanto, kansallinen
padoman ehtoisen rahoituksen saatavuus. lainsédadanto ja yritystoimintaan liittyvat lupajarjestelmat.
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Yhteenveto ja johtopaatokset

« Havaintoja ja tulkintoja omistajuuden ja yrittajyyden
nykytilasta seka kehittamiskohteista




d

Johtopaatokset (1/2)

« Illmapiiri kannustaa (ainakin osittain) yrittdjyyteen, mutta ei tue vaurastumista ja leimaa
epaonnistumisesta

— Kehittdmisorientoituneet yrittajat suhtautuvat ilmapiiriin myoénteisimmin (lahimpana startup-kulttuuria) kun taas
enemman materiaalisia tavoitteita korostavat yrittdjat ovat kriittisempia arvioissaan (ns. hallitsijayrittajat)

* Yrityksen aloittaminen voi olla helppoa, mutta varsinkin ulkomaankaupan ensiaskeleisiin ja
yritysjarjestelyihin siséltyy kasvun esteita

— Ulkomaankaupassa esimerkiksi vaatimukset erilaisten standardien, maaraysten ja tullausmenettelyjen hallinnasta saattavat
nostaa pienyrittdjien kansainvalistymisen kynnysta

— Omistajanvaihdokset saattavat joissain tapauksissa syoda yrityksen kasvuedellytyksia pitkaksi aikaa (esim. perintdverotus)

- Talouden turbulenssi ja toimialojen muutokset haastavat yrityksia

— QOsaamisvajeita esiintyy vahiten voimakasta kasvua tavoittelevissa yrityksissa ja eniten aseman sailyttdmiseen
tyytyvissa yrityksissa — kumpi on seurausta kummasta?
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Johtopaatokset (2/2)

- Palkan sivukuluja pidetadn merkittdvana esteena tavoitteiden saavuttamiselle

— Mikro- ja pienyrityksille palkkakustannukset (erityisesti palkan sivukulut) ovat suhteellisesti merkittavampi este kuin
keskisuurille yrityksille, 10 — 49 henkilon yrityksissa korostetaan paljon myds tyolainsdadannon rajoitteita (esim. yt-
laki)

« Omistajan kokonaisverotus el kannusta kasvuun ja tukee aseman sailyttamista

— Voimakasta kasvua tavoittelevista yrityksista yhdeksdn kymmenesté arvioi omistajan kokonaisverotusta kriittisesti,
muista yrityksista kaksikolmasosaa

« Lupajarjestelmista ja lainsaddannosta aitheutuu hallinnollista taakkaa erityisesti mikro- ja
pienyrittajille
— Yrityksiltd puuttuu erillinen hallintohenkil6kunta tai sita on hyvin rajallisesti, jolloin byrokratian hoitaminen jaa yrittajien
vastuulle
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EK:n Yrittajapaneeli: tyokalu vaikutusarviointeihin

* Suunniteltu erityisesti poliittisten paatosten ja
lainsaadantohankkeiden vaikutusarviointeja varten

12.5.2017

Perustuu laajaan huhtikuussa 2017 toteutettuun
yrittajatutkimukseen

Paneelissa mukana noin 700 yrittdjaa (edustava otos tavoitteiltaan
erilaisia yrittajia)

Tassa kuvasarjassa esitetyt tulokset pohjautuvat kyselyyn, joka
toteutettiin 21.3. —31.3.2017, jonka aikana 227 yrittdjaa vastasi
kyselyyn (vastausprosentti 32)

Aineiston analysoimisessa kaytettiin yrityskoon, paatoimialan ja
yrittajaryhmien mukaan laskettuja painokertoimia, joiden ansiosta
tulokset ovat yleistettavissa tydonantajayrittdjien
kokonaispopulaatioon

Kuvasarjassa esitetyt tulokset ovat suuntaa-antavia

Jari Huovinen

Omistamisen tavoitteiltaan erilaiset yrittdjat
% kaikista tyonantajayrittdjista

Sailyttajat 24%




